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Exodo: El gestor cultural en bisqueda de la Educacién Prometida.
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Presentacion: En el presente articulo se propone un viraje de acciones
socioculturales especificas motividadas por la “Teologia de la Liberacion”,
interpretada desde la vision del gestor cultural, en la articulacién de los procesos de
blasqueda vy resignificacion de paradigmas en la relacién Educacion y Cultura, que
ha emprendido la organizacion civil denominada Yashalum de Santiago Apostol
A.C; ante las necesidades de las sociedades multiculturales y oprimidas que
representa desde siempre Latinoameérica. Este trabajo propone una intervencion
desde la sostenibilidad humana, un modelo que interioriza al Ser como sujeto con
la capacidad de transformar su entorno desde el encuentro de su propia identidad

cultural.

| .- Introduccion: La liberacién del hombre como corriente idelogica de

accion.

America Latina vive una emboscada permanente entre los modelos econémicos de
desarrollo y subdesarrollo de sus pueblos; éste hecho did paso a la gestacion de
corrientes ideologicas que pueden resumirse en la busqueda del hombre por
encontrar su lugar en el Universo, saber a que y por que vino a la tierra, descubrir
en el exterior lo Sagrado y en su interior lo que nos unifica como humanidad: La
Libertad.

“La teologia de la liberacion” !, derrib6 muros objetivos y subjetivos que nos
distanciaban y deformaban la realidad , surge como una metodologia de
evangelizacion a través de la conciencia y la necesidad de construir sociedades
justas y fraternas con agentes de la libertad, capaces de reconstruir su propio

destino y el destino de un continente oprimido:

“Consideramos que el termino “desarrollo” no expresa bien esas
aspiraciones profundas; ‘liberacion” parece, en cambio, significarlas
mejor. Pero ademas, en una segunda aproximacion, la nocién de

liberacion resulta mas exacta y englobante: ella hace notar que el hombre

1 Vedse Concilio Vaticano Il y la celebracién de la Il Conferencia del Episcopado Latinoamericano
en Medellin (Colombia).
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se transforma conquistando su libertad a lo largo de su existencia y de la
historia.” (Gutiérrrez, 1972)

La Teologia de la Liberacion es una metodologia que propone reflexionar y
transformar la realidad desde la luz de la fe, en tres pasos, Ver, Pensar, Actuar. Esta
filosofia trajo como consecuencia una manera diferente de ver el mundo, una nueva
forma de aprehension humana, transformé el pensamiento contemporaneo de los
pueblos indigenas. Este impacto se palparia aflos mas tarde en las acciones
sociales y politicas que se desencadenaron en la Ultima década del siglo XX en

México.
a) Transformar la realidad.

El contexto socioecondmico y politico de la zona selva norte en el estado de Chiapas
dibujaba una notable desigualdad entre sus habitantes, heredada de las relaciones
de subordinacion cultural que consolidaron la presencia y desarrollo del cacicazgo
en las fincas cafetaleras alemanas y norteamericanas a finales del siglo XIX en la
region. (Aguilar Pinto & Gonzalez Cabafias, 2009).

Por una parte, estaban los indigenas campesinos nativos y por otra los finqueros
cafetaleros, duefios de los recursos existentes. El acceso a la educacion, salud,
infraestructura y medios de comunicacion eran privilegios para pocos. Un contexto
desfavorable para quienes habian nacido en el seno de una familia indigena,
quienes, por este hecho, tenian negado el acceso a una vida con condiciones de

igualdad.

Con el acompafamiento de un grupo de estudiantes de la
Universidad Iberoamericanay de la UNAM, realiza un diagndstico socio-
religioso del municipio de Yajalon en el que se descubren las principales
carencias de la poblacién Tseltal y Chol (...) salpicada de enfermedades
como la tuberculosis , gastrointestinales, dermatologicas, oncocercosis,
y una alta mortalidad infantil(..) baja escolaridad y monolinguismo,

perdida de la lengua materna, discriminacién en las escuelas a los nifios
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indigenas y una cadena de problemas referidos a la pobreza crénica
(Agreda, s/a)
El municipio de Yajalén? se encuentra ubicado en la regiéon Selva Norte del Estado
de Chiapas. Territorio del pueblo Tseltal y Chol . En 1976 el Presbitero Loren Riebe
Estrella de origen estadounidense llegé a la poblacién como misionero de la pastoral
social de la Teologia de la Liberacion, encabezada por Monsefior Samuel Ruiz. A

su llegada cuenta lo siguiente:

“Aqui en este pueblo habia en aquellos dias dieciséis millones de
millonarios. Dieciséis familias que controlaban todo. Y todos trabajaban
en sus fincas. Todo el comercio era de ellos, todo. Y ver esa situacion,

empiezas a pedir que la gente reflexione con dignidad.”
Loren Riebe Estrella®

Ante este panorama, era claro que la “opcidn de los pobres” resultaria fértil en tierras
Chiapanecas, donde ademas de generar un proceso de conciencia y reflexion de la
realidad, generd estructuras de organizacién indigena y una fuerza identitaria

colectiva.

A partir de este hecho, un grupo de campesinos indigenas motivados por la filosofia
de ver, pensary actuar comienzan a luchar y hacer gestiones para cambiar aspectos
econdmicos, de salud, y derechos del pueblo indigena, todo esto con el fin de
obtener mejores condiciones de vida para sus familias, especialmente para el

progreso de sus hijos.

Il .- Educacion: el sueiio liberador.

El proceso dialectico de hacer conciencia y reflexién de la realidad trajo como

resultado una lucha constante por generar condiciones de vida digna, se convirtio

2 Yajalén es el nombre castellanizado, cuyo origen en tseltal proviene de los vocablos
Yash-Verde y Lum- Tierra.
3 Sacerdote expulsado en 1995 por el gobierno mexicano, por su presunta

relacion con el E.Z.L.N.
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en un medio de transformacion social, es asi como surgié un suefio colectivo:

Educacién para los hijos de los campesinos choles y tseltales.

a) El Proyecto educativo de Yashalum de Santiago Apdstol A.C.

Yashalum de Santiago Apéstol A.C. (en adelante por sus siglas YSA) surge como

figura legal en diciembre de 1990, es dirigida desde entonces por autoridades

indigenas quienes se encargan de gestionar y administrar recursos destinados a la

educacion de jovenes tseltales y choles provenientes de Yajalén, Chiapas y

comunidades indigenas vecinas.

El programa tiene como finalidad otorgar becas escolares a cambio del servicio

comunitario de padres de familia y becados, para fortalecer los procesos de auto

sostenibilidad de la organizacion.

PROYECTO EDUCATIVO Y.S.A.

TIPO DE BECA POBLACION DESCRIPCION
OBJETIVO
Casas Albergue Estudiantes de Albergues Casa Santa Maria y Rancho

Educacion Basica vy
Media Superior

Santiago Apéstol para mujeres y
hombres respectivamente. Se les
brinda el servicio de hospedaje,
alimentacion, espacios de convivenciay
acompafiamiento a jovenes que
provienen de comunidades aledafias a
la cabecera municipal.

Centro

Estudiantes de
Educacion Basica vy
Media Superior

Beca econémica mensual para jévenes
dentro de cabecera municipal, pero en
situacion de vulnerabilidad y periferia.

Universitarios

Estudiantes de
Educacién Superior
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Casas de Estudiantes de Las Casas de estudiantes

estudiantes Educacion Superior Universitarios, estdn ubicadas en
diversas ciudades ddénde se localizan
las opciones universitarias que los
jovenes eligieron para su formacion.

Fuente: CEDUYSA (base de datos interna)

Después de 27 aflos de caminar como comunidad para resolver problemas y
necesidades, han logrado que méas de 300 egresados del programa de becas, 2
maestrias y 1 doctorado, mejoren las condiciones de vida de cientos de familias de
la regién, ayudando a cumplir los suefios de liberacion y abolicion de la opresion

de sus antepasados.

Sin embargo, la CONTINUIDAD es parte de nuestra configuracion humana, el ahora
reclama nuevos paradigmas y nuestra condicidon humana nos permite afrontarlos

desde nuestra capacidad comunitaria de organizarnos.

Desde su fundacién en diciembre de 1990 y hasta el afio 2012 se tenia una
concepcion del significado de “Educacion” como el apoyo con becas o estancias en
albergues para que los jévenes pudieran seguir estudiando. Este enfoque trajo
consecuencias como el asistencialismo institucional, la dependencia a las
donaciones, la falta de empatia de los jovenes por el esfuerzo y el trabajo en equipo,
falta de relaciones familiares, priorizacion de lo externo a sus raices indigenas,
individualismo y decersion escolar por razones muy lejanas a la economia
(paradojicamente decadas atras el aspecto econémico era el Unico impedimento
para poder tener acceso a la educacion), son algunas de las problematicas que se

han detectado* en la actualidad.

En la Memoria Historica de la organizacion, ya aparece el plantemiento de la

necesidad de redefinir lo que significa “Educacién” para la A.C.

“Desde 2012 con la ayuda de asesores se suman esfuerzos en el diagnostico de la realidad actual de
Y.S.A. En 2017 se tuvo el primer acercamiento con profesionales en pedagogia y psicologia con
quienes se construye un proceso de diagnostico en los albergues Casa Santa Maria y Rancho
Santiago Apostol.
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“Después de una reflexion amplia llegamos al acuerdo de que hay que
tomar varios puntos en consideracion y trabajar sobre el concepto de
educacion. Educacion la entendemos y queremos trabajar como:

FORMACION INTEGRAL de los jovenes y sefioritas indigenas con
valores culturales, étnicos y sociales, quienes reconociendo la
historia y la realidad en que se vive, les permite formar una sociedad
justa, equitativa y en armonia con la naturaleza (...) Con el deseo de
mejorar a las generaciones siguientes, conociendo, entendiendo y
atendiendo los problemas sociales, se manifiesta como una
preocupacion el que los estudiantes produzcan y reproduzcan
conocimientos y aprendizajes de una manera critica, reflexiva y
propositiva. Como parte de la formacion integral de los jévenes, la
asociacion Civil se basa en lograr una actuacién equitativa de hombres
y mujeres, con base en las diferentes presencias socio-culturales
(Tseltales,Choles, Mestizas) (...) la diversidad linguistica en la que
estamos inmersos nos plantea una rica variedad de posibilidades
comunicativas que inciden en la proyeccion de nuevas formas de
produccion y enriquecimiento de cultura y perspectivas sociales.”

(Mazariegos, Ts unel Lek’il Bej, 2018)
De 2012 en adelante se vienen sumando esfuerzos para el analisis de un proseso
de transformacion, necesaria para que la organizacion pueda encontrar un equilibrio

basado en la sutentabilidad y sostenibilidad de sus acciones.
Il .- Exodo: El gestor cultural en busqueda de la Educacién Prometida.

Qué es el gestor cultural, sino el artifice de procesos de desarrollo de un Sistema

Cultural,® desde las libertades humanas.

La gestion cultural es un campo profesional de reciente creacién, producto de la
necesidad territorial de tener agentes profesionales capaces de dar respuestas
culturales a incognitas sociales. Por lo tanto, nuestra labor profesional esta al
servicio de la construccion de sociedades de paz o de referentes que busquen los

mismos fines.

5> Lejos de la concepcién de desarrollo que se instaurd en el pais a mediados del siglo XX, aqui se propone un
concepto humanizador, dice Vives: “desarrollo cultural es toda accidén organizada para generar un cambio en
la estructura de conocimiento de un grupo o sociedad concretos- en su “sistema cultural”-. Dicho cambio
sélo sera verificable si se produce coétaneamente a la obtencién de un grado mayor de libertad para
acceder y utilizar el conocimiento. Y a su vez esa libertad sélo puede sustentarse en recursos materiales y en
normas de convivencia que hayan eliminado barreras entre las personas y las ideas”. (Vives, 2009)
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Como gestores culturales debemos reconocer la oportunidad que se encuentra en
la Educacion: la de traspasar conocimientos de una generacion a otra y la
posibilidad de que estos conocimientos tengan un valor cultural y estético, que nos

identifique como seres de un tiempo y espacio determinados. A eso nos debemos.
a) Ver, Pensar, Actuar desde la Cultura.

A partir de julio de 2017 con el perfil de Gestor Cultural, dirijo la Coordinacion de
Educacion de Y.S.A.

Basada en la teologia que da origen al actual proceso, dispuse un analisis que me
permitiera, como Gestor Cultural, encontrar un camino hacia la construccion de una
vision de Educacién, desde la reproduccion de nuestros conocimientos culturales,

como medio de encuentro Y liberacion.

Ver: Observar que la definicibn de “Educacién” esta en proceso continuo de
construccion planteando nuevas visiones de la vida contemporanea, distintas a la

realidad de hace 40 afios en esta poblacién (Yajaldn).

A diferencia de ese entonces, hoy las comunidades indigenas tienen acceso a vias
de comunicacion y transporte, a escuelas universitarias, a la salud, entre otras
posibilidades; cabe sefalar que los cambios aun son deficientes, sin embargo las
generaciones actuales no logran percibir los esfuerzos de sus antepasados por
generar las condiciones favorables de su presente. En 2017, el 90% de la
produccion agricola de autoconsumo en albergues se perdi6 por falta de servicios y
cuidados de los becados. El 30% de estudiantes de Secundaria y Preparatoria se
dieron de baja por “problemas personales”. Del 100% de egresados universitarios
solo un 1% regresd a dar el servicio comunitario a su lugar de origen o0 a la

organizacion.®

Bajo este panorama, se empieza a formular una nueva conciencia, la de reconocer
la importancia de la Educacién, no como una visién de espacio fisico sino como la

aprehension de saberes generacionales de un pueblo con historia y Cultura.

6 Fuente: base de datos “Ficha Social 2016-2017 Y.S.A.”
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El 30 de mayo del afio en curso convocamos en colaboracién con Yuli Andrea Cruz
Rubio (Colombia) a una asamblea de reflexion en torno al tema “Educacion” con la
finalidad de hacer una consulta a socios, becados, padres de familia, colaboradores,
amigos de la A.C. e interesados en el tema a expresar sus ideas. El resultado de la
consulta de acuerdo a las actividades fue el suguiente:

“Educacion es Atender y afrontar las barreras humanas, es sembrar con
amor en los hijos, es lo que mi madre me ensefid y a ella se lo ensefi6 su
madre, no todos nosotros fuimos a la escuela pero sabemos de respeto y

del bien’

El planteamiento fue un proceso de introspeccion sobre nuestra intuicion del camino
que deseamos construir o el ideal de “Educaciéon” que queremos heredar a las
futuras generaciones. Para entonces sabiamos lo que buscabamos, la pregunta era

¢, Cémo?.

Pensar. Reflexionar desde la luz de la experiencia, reconocer que Educacion no es
un titulo universitario, el éxito profesional de un individuo no garantiza la capacidad
de reproducir condiciones de vida digna para sus futuras generaciones; La dignidad
no surge desde un a&mbito socioeconomico, sino desde la capacidad de ser
reconocidos como sujetos de una sociedad, con las mismas oportunidades para
hacer valer nuestros derechos humanos. Dignificar es re-conocer, visualizar nuestra

existencia y la de los demas. Nos reconocemos cuando nos encontramos.

Somos descendientes directos de pueblos originarios que han sobrevivido
sabiamente a mas de 500 afios de conquista occidental, traspasando sus

conocimientos milenarios de generacion en generacion.

Quizas era necesario salir un tiempo en busqueda de la libertad (27afios) para
mirarse desde afuera y reconocerse como Seres con la capacidad de construir

historia, ciencia, arte, lengua y una organizacion social. Ahora nos corresponde

7 Memorias de la Asamblea de Educacién Y.S.A. del 30 de mayo de 2018.
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emprender el camino de regreso hacia lo que somos, a las practicas culturales que

nos dan identidad frente al mundo, que nos permiten reencontrarnos y liberarnos.

Para efectuar esta premisa habia que generar una nueva conciencia interna,
visualizar a nuestros becados como seres que se desarrollan en un ambiente
(efectos externos) que hay que mejorar, pero que este individuo genera
conocimiento desde su interior (efectos internos); la hipotesis se centra en que los
efectos externos pueden transformarse en la medida de conocer y fortalecer los
efectos internos, no es posible crear ambientes culturales si no hay personas

dispuestas al disfrute estético.

Asi como la Cultura, el Hombre también tiene dimensiones de estudio y desarrollo.
A lo largo de la historia de la humanidad muchos filosofos y teélogos se han dado a
la tarea de estudiar este hecho. Era necesario construir un plan de intervencion

cultural desde el fortalecimiento de las dimensiones del Ser.

Para este planteamiento retomé la filosofia del ser Tripartito que propone el apostol

Pablo en su primer carta a los tesalonisences.

“Estad siempre gozosos.
Orad sin cesar.

Dad gracias en todo, porque esta es la voluntad de Dios para con vosotros
en Cristo Jesus.

No apaguéis al Espiritu.

No menospreciéis las profecias.
Examinadlo todo; retened lo bueno.
Absteneos de toda especie de mal.

Y el mismo Dios de paz os santifique por completo; y todo vuestro ser,
espiritu, alma y cuerpo, sea guardado irreprensible para la venida de
nuestro Sefor Jesucristo.

12. de Tesalonicenses 5:16- 23
( Biblia Reina-Valera , 1960. )
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De la vision de analizar al individuo en dimensiones interiores (espiritu alma y

cuerpo) surge una propuesta de intervension sociocultural de seguimiento a

becarios de albergues de Y.S.A; quienes hasta este momento solo recibian el

servicio de alimentacion y hospedaje. Era necesario fortalecer sus dimensiones

interiores en relacion a las exteriores, con la finalidad de encontrar una propia voz,

ser agentes con la capacidad construir nuestro propio destino.

Actuar:

Propuesta de Intervension Cultural desde el fortalecimiento de los efectos internos

y externos al Ser .

TABLA DE INTERVENCION SOCIOCULTURAL CON BECADOS DE ALBERGUES

Y.S.A.
i FINALIDAD
EFECTO DIMENSION QUE EJE TEMATICO
DEL SER
PERSIGUE
Fortalecimiento S
. . *Espiritualidad Maya
Espiritu espiritual ] _ .
o *Teologia de la liberacion
(conciencia)
INTERNO *Pensamiento l6gico y ético Maya
Fortalecimiento | *Saberes tradicionales Locales
Alma intelectual *Goce Artistico
(mente) (disciplinas como la musica, literatura,

plastica, entre otras)
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EXTERNO

Fortalecimiento

*Herencia fisica Cultural
*Teologia del Cuerpo Maya

Cuerpo - . .
del fisico *Medicina Tradicional Maya
(anatomia) *Higiene y salud personal
*Integridad personal
*Fortalecimiento de productos culturales
o locales:
Fortalecimiento
) Lengua materna
de relaciones )
Café
culturales _
Cultural Textil Tseltal

(sociedad y

naturaleza)

Practicas religiosas

*Culturas y religiones del mundo
*Valores universales

*El hombre Maya y su relacion con la

naturaleza

Cabe sefalar que esta intervencion genera propuestas de acciones a corto plazo.

Se espera que el impacto de estas propuestas genere a mediano plazo, planes y

proyectos

de Educacion Cultural Alternativa. Por ahora, estas acciones han

permitido nuevas estructuras y formas de relaciones humanas internas a la

organizacion. Las acciones emprendidas de la propuesta de intervencién fueron las

siguientes.
1. Efecto:
Liberacion

Interno. Dimensién:

Espiritu. Eje tematico: Teologia de la

*Reflexidon de textos (enviados por Tatik Loren Riebe Estrella) durante

las reuniones con padres de familia: esta accion se realizé durante todas

las reuniones bimestrales con padres de familia de los becados, se hace con

la finalidad de generar espacios de reflexion donde podemos encontrar
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respuestas a problematicas comunes, al mismo tiempo de fortalecer nuestra

comunicacién como organizacion.

Efecto: Interno. Dimension: Alma. Eje tematico: Goce Artistico

“Circulos de literatura local y universal’: a través de la gestion de
voluntarios con la Universidad Autonoma de Chiapas, se logré que una
intercambista colombiana de posgrado, nos apoyara como tallerista de
literatura local y universal para los becados de albergues. La propuesta se
ha asentado desde hace ya ocho meses y se espera replicar esta experiencia

en otras disciplinas artisticas.

Efecto: Externo. Dimensién: Cultural. Eje tematico: Textil Tseltal

Elaboracion de productos artesanales del textil tseltal: Se realiz6 un
convenio con empresas locales dedicadas a la industria cultural del textil, y
quienes colaboran con la organizacién aportando talleres a las jévenes
artesanas que desean mejorar la técnica tseltal de bordado (técnica
heredada por sus madres y abuelas, y que historicamente ha sido forma de
pago de servicios en Casa Santa Maria, dénde viven las jovenes
bordadoras). La finalidad de esta accion es lograr que las becadas puedan
comercializar sus productos y no dependan de un padrino que les otorgue
una beca y que sus conocimientos puedan ser admirados desde su valor
estético y simbdlico, ya que el textil tseltal cuenta la cosmovisidon del pueblo

maya, relata la historia de un pueblo.

Efecto: Externo. Dimensién: Cultural. Eje tematico: Lengua Materna

“Clases de lengua materna impartida por becados”: Una forma de
generar ingresos resulté en una accion sociocultural de impacto, al ofertar el
servicio de un conocimiento como la lengua Tseltal, es asi como jovenes
mestizos comenzaron a inscribirse y pagar las clases impartidas por nuestros
becados, en el lapso de este tiempo, ademas de ingresar recursos para

solventar sus suefios, los jovenes intercambiaron experiencias y formas de
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ver la vida, desde la perspectiva del Lenguaje como forma de comunicacién

social.

Conclusion:

Ante las fauces del mundo pluricultural, multiétnico y complejo que representa el
Chiapas actual, el Gestor Cultural aparece en escena como articulador de los
procesos de injerencia de la Cultura en los paradigmas de las sociedades, que

incluyen a la Cultura como motor de comunicacion individual-social.

La finalidad de esta propuesta es generar el encuentro de nuestras capacidades,
diferencias, limitaciones y posibilidades unidas para caminar en un sentido l6gico
del contexto local. Nuestras acciones se dimensionan cuando nos pensamos
sujetos culturales e historicos, esto trasciende las barreras fisicas del presente y
nos permite aprender de experiencias certeras o equivocas, o mas valioso es que
nos da posibilidades de responder desde la cultura a las preguntas que la historia
va arrojando, es necesario estar atento, en todos nuestros sentidos, para poder

palpar los procesos de construccion de la cultura.

Visualizo un desarrollo cultural desde el fortalecimiento de nuestro valor identitario,
muchas veces es necesario recordar lo que somos, recordar que los Conocimientos
Culturales Locales son parte de nuestro legado como humanidad. Es el Arte la
posibilidad de transformar mundos y personas, es el gestor cultural el articulador del

proceso.
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Como joven latinoamericana, mirando de frente al futuro, puedo decir que seguimos
soflando con los ideales de justicia, paz, equidad y solidaridad, seguimos sofiando

con libertad y hemos encontrado en el Arte nuestra voz.

Nuestro camino cultural se abre y se tiende hacia el futuro, es nuestro deber cuidarlo

y hacerlo mas grande.

Selva Norte, Chiapas. Septiembre de 2018.
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