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Manual para la Animacidn Artistico - Cultural

Para el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, es un orgullo poner al servicio de la

comunidad el Manual para la Animacion Artistico Cultural, cuya publicacion se hacia cada

vez mas necesaria.

A tres afios de implementacién del Programa Creando Chile en mi Barrio, que busca contribuir, desde la cultura,

al mejoramiento de las condiciones del desarrollo artistico y cultural de las personas que viven en poblaciones

econdmicamente vulnerables y geograficamente distantes, contamos en nuestro pais con una comunidad activa y

demandante. Una comunidad que en principio se circunscribe a los vecinos y vecinas de los primeros 160 barrios a
nivel nacional, que participan en este programa y que han tenido la posibilidad de
sofiar un entorno local que se mueve con el arte y la cultura desde sus hogares, o
del espacio publico como canchas, calles o plazas.

Si bien, en estos tres afios que nos hemos tomado como etapa piloto, este trabajo
dinamizador de las comunidades que viven en estos barrios, ha estado acompaiado
por la labor de incondicionales animadores y animadoras culturales que con su
experticia y entusiasmo lograron dejar instaladas en los barrios capacidades de
gestién que estaban dispersas o muy tenues en sus habitantes, lo que iniciamos
con esta publicacidn es una suerte de motivacidn o provocacién para que quienes
quieran desarrollar un trabajo territorial en cultura, tengan como referente la
experiencia del programa Creando Chile en mi Barrio.

El cumplimiento de las disposiciones de nuestra politica cultural, especialmente

aquello que tiene que ver con el acceso igualitario a la cultura de las y los habitantes

de nuestro pais, se cumple cada vez mas con el desarrollo de este programa que

ha facilitado que las personas puedan disfrutar de obras de arte, presentaciones
de danza y teatro, escuchar corrientes musicales; que lleguen a diferenciar distintas tendencias artisticas y descubran
qué es lo que prefieren; identificar la intensidad de distintas experiencias estéticas, a propdsito de su estructura
metodoldgica y el trabajo de animadores y animadoras.

El manual que presentamos corresponde a la sistematizacion de experiencias que permite generar conocimiento
respecto al trabajo territorial para el desarrollo cultural, viene a nutrir la escasa bibliografia que existe al respecto en
Chile y busca constituirse en un referente accesible a toda la comunidad.

Esperamos que el Manual para la Animacion Artistico Cultural logre transmitir la riqueza de la participacién de la
comunidad en el mejoramiento de sus condiciones y calidad de vida, gestionando, difundiendo y proyectando la
experiencia de miles de vecinos y vecinas de todas las edades que disfrutaron y le dieron vida al programa Creando
Chile en mi Barrio y que busca seguir su camino en manos de inquietos ciudadanas y ciudadano que como nosotros
creen que el arte y la cultura son el eje de nuestra sociedad y lo que permitird mejorar nuestra calidad de vida.

PAULINA URRUTIA
Ministra Presidenta
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
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Para el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), el Programa Creando Chile

en mi Barrio, desde su creacion e implementacion territorial, ha significado un desafio
mayusculo para el ejercicio de la ciudadania cultural y la incorporacién activa de los
vecinos y vecinas en el mejoramiento de su calidad de vida, desde el Desarrollo Artistico

Cultural y a partir de su realidad.

Pensar en cdmo la institucionalidad cultural y las politicas
GOBIERNO DE CHILE , . .

% CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y,LAS ARTES Publicas en materia cultural responden oportuna y
CVWL&ZO ) efectivamente a las necesidades de la ciudadania y en
especial alas de quienes carecen de recursos para acceder,
siquiera a optar, a una u otra actividad o espectaculo
artistico; o, en cdmo invitarles a ser protagonistas de su
desarrollo, mantuvo a un amplio equipo de profesionales
con la tarea de disefiar e implementar un Programa
que cumpliera con las expectativas ciudadanas e

institucionales.

El CNCA, un servicio nuevo y con escasa experiencia en
los programas propiamente territoriales, busco la implementacidn de acciones intersectoriales para contar con la
experiencia de organismos como el Ministerio de Vivienda y Urbanismo con amplio desempeiio en metodologias
de trabajo territorial. Desde esta légica inter-institucional, también se contd con la participacidén de organizaciones
como la Fundacion para la Superacion de la Pobreza que con la plataforma de su programa Servicio Pais, orienté la
implementacion en los barrios de equipos de animadores y animadoras culturales.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones del desarrollo artistico y cultural de las personas que viven en
poblaciones econdmicamente vulnerables y geograficamente distantes, desde la Cultura, en el entendido que ésta es
esencial para un desarrollo con equidad, favoreciendo procesos de integracion social, es el propdsito del Programa.
Para ello se cuenta con un contingente de animadoras y animadores culturales (AC) cuyo perfil se fue construyendo
de acuerdo a este objetivo y a través de diversas instancias de capacitacion.

En este primer ejercicio del CNCA de llegar a los territorios a través de animadores y animadoras culturales, cuyo
lugar de desempefiio no era una oficina sino el barrio, se lograron multiples aprendizajes. El Programa, que considera
componentes fundamentales como Planes de Desarrollo Artistico Cultural para cada barrio (que implican un disefio
y ejecucion de caracter colectivo), complementados con programas de Itinerancias Artisticas en diversos formatos,
orientd a animadoras y animadores culturales quienes trabajaron en los barrios, administrando el tiempo y las
percepciones de los vecinos y vecinas en un proceso arduo dividido en tres etapas a desarrollarse en dos afios: la
insercidn, la consolidacion y el cierre/proyeccion de la experiencia.
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A tres afios del inicio del Programa, la experiencia de las y los animadores culturales en los barrios y el desempefio
institucional de Creando Chile en mi Barrio, asi como la asociacién colaborativa que desde 2008 llevamos a cabo con
Fundacioén Ideas, nos permite sistematizar y manualizar los procesos vividos, cuyos positivos resultados traducen esta
experiencia en un buena practica de trabajo para el desarrollo territorial en el ambito cultural.

Si bien este material de trabajo responde a una estructura de programa participativo relacionado con la actual politica
cultural, no perderd vigencia respecto de la relevancia de la participacion activa de las personas en cada etapa del
desarrollo de un programa territorial, toda vez que entrega antecedentes desde la practica, desde el ejercicio de
ingresar al barrio e implementar metodologias para la participacién en cultura.

Por ultimo, siempre es necesario felicitar y agradecer a todas y todos quienes han hecho posible que este Programa se
desarrolle; a las personas que en cada uno de los 160 barrios incorporados han creido y han participado activamente,
colaborando primero y apropiandose después; a las y los animadores que han entregado su conocimiento, se han
formado y han colaborado con su entrega mas alld de lo esperado; a las instituciones que se han sumado a este
proyecto como el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, la Fundacién para la Superacion de la Pobreza; la Corporacién
Forja, vinculada a la difusién de Derechos Culturales; y a Fundacion Ideas que ha participado activamente en el
desarrollo del Programa desde 2008, especialmente en las areas de formacién y capacitacion, asi como gestidon de
personas.

Este manual debe cumplir ahora con una nueva misién, la de extender la posibilidad que la experiencia del Programa
Creando Chile en mi Barrio, pueda ser aplicada, discutida, actualizada, criticada para proyectar de ahora en adelante,
con creatividad y compromiso, a muchos otros barrios que también tengan la inquietud de participar y seguir Creando
Chile.

FRANCIA JAMETT
Coordinadora Nacional
Programa Creando Chile en mi Barrio
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

* 11
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Este Manual para la Animacién Artistico Cultural, habla de cdémo una politica publica hace camino al
andar en y con los ciudadanos y ciudadanas. Habla también, de cdmo, desde un enfoque de derechos,
la animacién cultural se hace carne en el territorio en un trabajo en el que compromiso, conocimiento,
participacidon, emocidn, y el respeto por la diversidad conjugan lo conceptual y la practica hasta que la
cotidianeidad del encuentro con los y las otros/as descubre un abanico de
oc‘ac'\a CiUdadana posibilidades artistico culturales.

P
Q“?’ Habla también, de cémo una experiencia de colaboracidn entre el Estado y
¢§’ la Sociedad Civil se configura en un modelo de trabajo que aunque siempre
R perfectible, coloca al servicio de un Programa lo mejor de las capacidades
y experiencias de cada uno. Un modelo colaborativo que a la luz de los
resultados logra establecer un puente que sin duda debe continuar
robusteciéndose, en la busqueda de una ciudadania que quiere y puede

aportar a la democratizacion del pais.

Plasmar en un texto como éste, la experiencia y las vivencias de tres afios de trabajo en el territorio, con la
gente, con los conflictos, con los sueios, con las desconfianzas y con la inmensa capacidad creadora que
hay en cada uno de quienes han podido vincularse al Programa, era una tarea urgente que hoy ponemos al
servicio de tantos y tantas que desde la educacion popular, la gestidn cultural, la pedagogia de la autonomia,
esperamos que puedan encontrar aqui un instrumento que contribuya a su autoformacién.

Este Manual, trata en definitiva de compartir, difundir, replicar, aportar a los saberes de un pais que avanza
en sus politicas sociales y en la eliminacion de las exclusiones que aun persisten, desde la experiencia
concreta, invitando a recorrer los diferentes momentos que el Programa Creando Chile en mi Barrio ha ido
configurando como la ruta hacia la instalacién de capacidades para un mejor desarrollo artistico cultural
de quienes viven en barrios con escasa o nulas posibilidades de acceder, gozar y crear vivencias artistico
culturales.

Para Fundacion Ideas, cuya misidn institucional es ser un actor de la sociedad civil comprometido con la
ciudadanizacion de la democracia, que impulsa movimientos ciudadanos participativos y deliberativos,
una cultura de la tolerancia y la no-discriminacidn y una reflexidn critica, para avanzar hacia una sociedad
pluralista, solidaria y con conciencia politica de sus derechos, el programa Creando Chile en mi barrio,
del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, ha permitido reafirmar nuestra conviccién de que la
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participacién ciudadana es uno de los caminos para dar sustentabilidad a los esfuerzos impulsados desde
el Estado. Asimismo, hemos podido constatar que cuando la ciudadania, en este caso representada por los
vecinos y vecinas de 160 barrios de todo el territorio, son convocados a ser protagonistas de su desarrollo,
a reconocer su patrimonio cultural, a descubrir la diversidad de sus talentos, en definitiva a ejercer sus
derechos culturales, mas temprano que tarde las transformaciones, el empoderamiento y la calidad de los
productos asociados a un proceso con tiempos y metodologias apropiados, aparecen para dar cohesidn
social, instalar competencias objetivas para el liderazgo y el desarrollo cultural con identidad territorial.

Gracias por darnos la oportunidad de ofrecer nuestra experiencia y de recoger tantos y nuevos

aprendizajes.

PATRICIA CARDEMIL
Directora
Fundacién Ideas
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INTRODUCCION
SENTIDOS Y OBJETIVOS DE ESTE MANUAL

Desde 2007, el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA) se encuentra implementando
el Programa Creando Chile en mi Barrio, cuyo propdsito final ha sido promover el desarrollo
artistico, cultural y social de los barrios de Chile. En el norte y en el sur, en el altiplano, en la
ciudad, en el campo y en el mar, miles de chilenas y chilenos han fortalecido su identidad local y
accedido a las Artes y a la Cultura gracias a la labor de este Programa, y de las y los animadores

culturales encargados de facilitar los procesos de empoderamiento comunitario para el disefio e

implementacion de Planes Barriales de Desarrollo Artistico-Culturales.

Todas estas experiencias, en cada uno de los barrios y localidades en las que el Programa se ha
implementado en 2007, 2008 y 2009, nos entregan enormes aprendizajes en torno a como trabajar en
el dmbito artistico-cultural en los espacios locales. Por ello, en el marco de la alianza entre el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes y Fundacién Ideas, nos hemos propuesto sistematizar estos aprendizajes
a través de la elaboracidon de este Manual para la Animacion Artistico-Cultural, de manera de transmitir
dichas experiencias a animadoras y animadores culturales, a lideres barriales, a las y los artisticas locales
asi como a las y los encargados de diversas politicas publicas vinculadas a desarrollo social, artistico y
cultural local, entre otros.

El objetivo de este Manual, entonces, es entregar enfoques, metodologiasy ejemplos -desde una perspectiva
didactica- para desarrollar y/o facilitar un proceso de desarrollo artistico cultural a escala local, con la
participacion activa de la comunidad, a partir de la experiencia del trabajo territorial desplegado por el
Programa Creando Chile en mi Barrio, cuya estrategia de trabajo ha promovido la Animacién Cultural como
interfaz entre la politica cultural y las comunidades, entendiendo ésta como una accidn transformadora de
la realidad social, desde un enfoque tedrico y practico.

En este sentido, el Manual busca: i) contextualizar la organizacidon e implementacidn de un proceso de
desarrollo artistico cultural local en el marco de la Politica Cultural Nacional/Regional, relevando enfoques
y sentidos de la accion; ii) retomar la experiencia y las fases de trabajo planteadas por el Programa Creando
Chile en mi Barrio (Instalacién, Consolidacion y Cierre), a partir de las experiencias regionales, relevando
estrategias exitosas y aprendizajes desde el proceso, iii) relevar enfoques, conceptos, metodologias y
técnicas que permitan la replicabilidad o adaptacidn de laaccidn (el Programa) en nuevos territorios (barrios
y localidades); iv) y permitir la auto-formacién de quienes lo empleen, ya sea animadores/as culturales

* 14
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- Objetivos de Aprendizaje

del capitulo Aspectos metodoldgicos

a considerar y técnicas

Aproximacion DL factibles de utilizar en el
- Enfoques y Conceptos Teérica Metodologica

para el trabajo barrial trabajo barrial

- Casos y experiencias del
Aproximacion Aproximaci6n Programa
- Ejercicios de aplicacidn Didactica Practica
- Preguntas para el andlisis
del caso

o lideres culturales barriales, a través de un lenguaje didactico, del uso de ejercicios de comprensién y
aplicacion, y de casos practicos para analizar.

El Manual estd estructurado en tres partes. La primera, denominada Politicas, busca contextualizar la
emergenciadel Programa Creando Chile en miBarrio, sus objetivos, componentes, resultados y aprendizajes,
en el marco de la Politica Cultural 2005 — 2010.

La segunda parte, denominada Enfoques, releva la Animacién Cultural como enfoque de trabajo,
indagando en sus origenes y principales sentidos tedricos y metodoldgicos. Asimismo, esta parte ofrece
una aproximacion para comprender lo que entendemos por barrio asi como las diferentes dimensiones de
éste, necesarias de considerar en un proceso de trabajo artistico-cultural a nivel local, distinguiendo los
tipos de barrio en los cuales el Programa trabajo durante los ultimos tres afos.

La tercera parte, Herramientas para la Practica, analiza los aspectos centrales del proceso de trabajo
artistico cultural local o barrial, ofreciendo metodologias y técnicas de trabajo a partir de la experiencia, y
las fases del Programa Creando Chile en mi Barrio. Los capitulos de esta parte, se encuentran organizados
en una estructura que combina una aproximacion tedrica conceptual en torno al tema abordado, una
aproximacion metodoldgica que entrega técnicas de trabajo barrial referidas al tema, una aproximacion
practica que presenta experiencias de trabajo en barrios concretos, entregando preguntas para su analisis
y por ultimo, una aproximacion didactica que incluye ejercicios de aplicacidn posibles de ser utilizados en
la formacion de lideres barriales, asi como en la propia auto-formacion.

* 15






S CAPITULO 1

En este capitulo:
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[ | Aprenderemos sobre el contexto historico de las politicas culturales en Chile

[ | Conoceremos la actual Politica Cultural del Estado de Chile y la génesis del
Programa Creando Chile en mi Barrio

1. LAS POLITICAS CULTURALES EN CHILE: UNA
SINTESIS HISTORICA

A partir de los diversos cambios socio-politicos ocurridos
en Chile a finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX,
se vivié en nuestro pais un proceso de transformacion
social, caracterizado por el aumento de la participacion
de los sectores sociales medios y populares como
agentes y consumidores culturales, trayendo consigo la
diversificacién de las expresiones artisticas y culturales.

Al mismo tiempo, en dicho periodo, se inicid una
etapa politica en la cual, los actores politicos dejaron
de pertenecer exclusivamente a la oligarquia. En
este contexto, emerge el Estado benefactor, de una
importancia fundamental en los cambios culturales
durante la segunda mitad del siglo XX. Especialmente
desde la década del sesenta, cuando el Estado chileno
comienza a hacerse cargo de las demandas ciudadanas
referidas a la democratizacion de la cultura, buscando

integrar y acercar los sectores marginados a la creaciéon
culturalo.

De este modo, y especificamente durante el gobierno de
la Unidad Popular (1970 — 1973), se activd intensamente
el quehacer artisticoy cultural, vinculando lalabor politica
con la accidén cultural, entendiéndose esta ultima como
una instancia formadora de ciudadanos y ciudadanas,
capaces de valorar lo colectivo por sobre lo individual,
y lo nacional por sobre lo extranjero. Sin embargo, este
proceso fue interrumpido con el Golpe de Estado de
1973, que termind con este proyecto socializador que
buscaba la creacién de una institucionalidad cultural
que organizara, explicitara y garantizara las acciones e
iniciativas culturales:.

1. El capitulo 1y el capitulo 2 de este Manual estdn basados en la Memoria de la Fase de Instalacién del Programa Creando Chile

en mi Barrio, CNCA, 2009.

2. Henriquez, Rodrigo: 30 afios de politicas culturales: Los legados del autoritarismo, Revista Electronica Sepiensa.net, 21 de
Octubre de 2004, Disponible en: www.sepiensa.net/edicion/index.php?option=content&task=view&id=174&Itemid=40
3. Vallejos, Julio: Cuando hicimos historia, Editorial Lom, Santiago de Chile, 2005.
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¢A qué le llamamos politica publica? Segin Eugenio Laheras son “los cursos de
accion y flujos de informacion relacionado con un objetivo publico definido en forma
democrdtica; los que son desarrollados por el sector publico y, frecuentemente, con la
participacion de la comunidad y el sector privado”.

De esta manera, entendemos que en primer lugar debe haber consenso de las
necesidades o problemas no resueltos que la comunidad ha detectado y cuyas
respuestas estan en manos de los gobiernos de turno que manifiestan su interés en
un ambito determinado, lo priorizan, lo incorporan dentro de su agenda de trabajoy
le asignan presupuesto definiendo un enunciado y las practicas que constituiran una

politica. Posteriormente, se define la agenda operativa y el despliegue territorials.

19
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Luego de un largo periodo de “apagdén cultural”,
coincidente con los afios del régimen militar vy
caracterizado por el enfoque nacionalista que definié las
escasas acciones estatales en torno a cultura, comenzé
a volverse evidente para la sociedad chilena, la brusca
escision que se habia producido en la conceptualizacion
y percepcion de la actividad cultural, entre las llamadas
“alta” y “baja cultura”.

Con la llegada de los gobiernos democraticos en
el afio 1990, las politicas publicas, entre las que se
encuentran las culturales, retornaron progresivamente
su administracién a manos del Estado, reconociéndose
a todas y todos los miembros de la sociedad (juntas de
vecinos, iglesia, sindicatos, federaciones de estudiantes)
como parte de una gran y diversa nacion

La dimension cultural, pasé entonces a ser fundamental
al momento de hablar de democracia, didlogo e
integracion social, haciéndose imprescindible iniciar
conversaciones colectivas para definir politicas publicas
en el ambito de la Cultura y las Artes.

En la década de los noventa, grupos de intelectuales,
artistas de diversas disciplinas, politicos y ciudadanos
discutieron y aportaron respecto de sus particulares
visiones acerca de las necesidades culturales del pais.
Es asi como, durante el gobierno del Presidente Patricio
Aylwin (1990-1994) se encomendd al socidlogo Manuel
Antonio Garretén la conformacién y direccién de un
equipo para diagnosticar la situacidn artistica y cultural
de Chile, estudio que concluyd sefialando la necesidad de
una institucionalidad estatal para la cultura: fondos para
la creacidn cultural y artistica, institucionalidad cultural
a escala local, proyeccion internacional de la cultura
y revision legislativa en los aspectos de patrimonio,
financiamiento e industria cultural

El llamado Informe Garretén marcé entonces las
propuestas del Presidente Aylwin en materias culturales
y se constituyé en la base para el siguiente paso. En
efecto, durante el segundo gobierno de la Concertacion,
el Presidente Eduardo Frei Ruiz Tagle (1994-2000)
encomendod al director del Museo Nacional de Bellas Artes
Milan lvelic, la revision de las propuestas entregadas en

4. Henriquez, Rodrigo: 30 afios de politicas culturales: Los legados del autoritarismo, Revista Electronica Sepiensa.net, 21 de
Octubre de 2004, Disponible en: www.sepiensa.net/edicion/index.php?option=content&task=view&id=174&Itemid=40

5. Lahera, Eugenio: “Politicas Publicas”, CEPAL, Santiago, 2004.

6. Medellin Torres, Pedro: “La politica de las politicas publicas: propuesta tedrica y metodoldgica para el estudio de las politicas
publicas en paises de fragil institucionalidad”. CEPAL. Chile, 2004.
7. Comision Asesora de Cultura, “Propuesta para la Institucionalidad Cultural Chilena”, Division de Cultura, Ministerio de Educacién,

Santiago de Chile, 1991.
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el gobierno anterior. Para llevar a cabo dicha tarea, Ivelic
constituyé la Comision Asesora Presidencial en Materias
Artistico Culturales, que contd con la participacidon
de destacados miembros del ambiente intelectual,
académico y artistico del pais, entre ellos Luis Advis
(Artes Musicales), José Balmes (Artes Visuales), Tatiana
Gaviola (Cine), Ramén Griffero (Teatro), Gabriel Valdés
(Senador de la Republica), Roberto de Andraca (sector
privado), entre otros.

De este modo, la Comision Ivelic entregd su informe en
1997, reiterando la necesidad de una institucionalidad
cultural chilena y aportando elementos para establecer
un presupuesto para cultura. El informe, denominado
“Chile estd en deuda con la Cultura”, proponia la creacion
de un Consejo Nacional de la Cultura y las Artes,

“Responsable de la elaboracion, coordinacion y gestion
de los planes y programas que permitan la expansion,
desarrollo y financiamiento de la creacion artistica en
sus diversas manifestaciones y del patrimonio cultural,
considerando siempre la participacion ciudadana”: .

-

En mayo de 2000, el Presidente Ricardo Lagos (2000-
2006) anuncié su Programa de Gobierno en Cultura
poniendo en marcha la elaboracién del proyecto de ley
para crear la nueva institucionalidad cultural para el pais.
En efecto, en un discurso publico realizado en el frontis
del Museo Nacional de Bellas Artes, el Presidente Lagos
sefialé: “el proceso de estudio y adopcion de politicas
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publicas se inicia cuando se verifica la existencia de
un problema importante que merece atencion y ese
problema, en este caso consiste en que nos sentimos en
deuda con la cultura”.

Quien inicia las gestiones para elaborar el proyecto de
ley es el abogado Agustin Squella, incluyendo en dicho
proyecto aspectos como: mejorar la actividad artistica
cultural, recuperar espacios publicos, incrementar el
intercambio cultural de Chile y otros paises; abordar
tematicas como el pluralismo y la tolerancia; la
diversidad cultural y las culturas originarias para lograr
una institucionalidad publica en cultura potenciada y
descentralizada.

De acuerdo a Agustin Squella, una institucionalidad
cultural -en su sentido restringido- es un conjunto de
organismos gubernamentales que cumplen funciones
en el ambito cultural, pero en el sentido mas amplio
contempla el desarrollo de politicas culturales, la

implementacion de organismos publicos como el
personal, presupuesto, instrumentos administrativos
y de asignacion de recursos, entre otros aspectos. Fue
entonces durante el gobierno del Presidente Ricardo
Lagos que se realizaron las definiciones de Politica
Cultural para su ejecucion entre los afios 2005 y 2010,
creandose el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes



como materializacion de una institucionalidad cultural
para el paiso.

Paralelo al proceso de disefio de las politicas culturales
vigentes hasta la fecha. Se inicio, desde 1992, una nueva
experienciade administracion cultural estatal chilena, con
la creacion de la Division de Extension Cultural, 6rgano
politica y financieramente dependiente del Ministerio
de Educacion (MINEDUC). Este organismo centrd sus
proyectos culturales en la obtencion de una mayor
equidad en el acceso al consumo de los bienes culturales,
manifestandose una nueva forma de entender la cultura,
relacionada con la creacién comunitaria y expresiones
culturales vinculadas directamente a la participacion y
desarrollo de la ciudadania.

Una de las iniciativas mas paradigmaticas de este
periodo, fue la elaboracion de la Cartografia Cultural de
Chile, que se propuso visibilizar la produccién artistica, la
identidad e infraestructura cultural en todas las regiones
de nuestro pais y valorar a sus habitantes como un actor
mas del desarrollo de las artes y la cultura, con sus
respectivos intereses y quehaceres culturales.

Igual en importancia, destaca el programa de extensidn
denominado Esquinas Culturales (1998), el que aposté
a la valoracion de los espacios cotidianos que utilizan
las personas, especialmente jovenes, como lugares de
creacion y generacion de lazos comunitarios, basandose
en laidea de que cada esquina en nuestras poblaciones y
barrios es potencialmente un lugar cultural en si mismo.
De este modo, se articulé un programa de fomento de
la cultura local, integrando los diversos grupos que la
componen, como una politica de descentralizacion que
potencié las diversas iniciativas surgidas localmente.

En este mismo periodo de gestion, se llevd a cabo el
programa Cabildos Culturales (1999) que durante cuatro
afios se constituyd en una instancia para la reflexién y
elaboracién de propuestas democraticas y participativas
desdelaopinidénderepresentantescomunales, regionales
y nacionales, para posicionar la politica cultural dentro
de las politicas publicas, promoviendo la generacién de
espacios comunitarios de reflexidn, en la formulacion de
propuestas programaticas para cada localidad.

8. Comision Asesora Presidencial en Materias Artistico Culturales, “Chile estd en deuda con la Cultura”, Division de Cultura,

Ministerio de Educacién, Santiago de Chile, 1997.

9.La ley 19.891 (2003) crea el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. La Politica Cultural se encuentra en el documento “Chile
quiere mds Cultura. Definiciones de Politica Cultural 2005-2010”, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, mayo de 2005.
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Un hito fundamental de las politicas culturales chilenas,
que hastahoyes un hiloconductordelas politicas publicas
de fomento y desarrollo de las artes en nuestro pais,
fue la creacién del Fondo Nacional de Desarrollo de las
Artes, conocido como FONDART, que abrid las puertas a
artistas de todos los sectores de la creacion y que ha ido
evolucionando a través de sus veinte afos de existencia,
generando plataformas de apoyo para artistas, creadores
y emprendedores ya sean principiantes, profesionales o
consagrados.

Considerando este tipo de programas como parte de la
Politica Publica en Cultura, se fomentd la participacidon
de las comunidades locales invitandoles a gestionar y
desarrollar sus propias actividades culturales; se amplié
la red de accidn cultural bajo un fuerte contenido social,
ratificandose el horizonte al que aspird este organismo 'y
las personas involucradas en las expresiones y disciplinas
artisticas y culturales.

Asimismo, emergieron como actores civiles en el
ambito de la cultura, diversos grupos alineados por la
demanda de proyectos y financiamiento estatal en el
ambito de la creacidn, difusidn y resguardo de las artes
y la cultura, reflejdandose las tendencias al desarrollo

cultural propio de la época, mas moderno y ligado a la
administracion de caracter mixto, tanto estatal como
privada, construyéndose entonces las politicas culturales
de manera conjunta entre agentes del mundo publico,
de fundaciones, corporaciones culturales, empresas
privadas, y del universo de la sociedad civil.

La Cultura, es ya ratificada en la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos en 1948 como: “El derecho
a tomar parte libremente en la vida cultural de Ia
comunidad, a gozar de las artes y a participar en el
progreso cientifico y en los beneficios que de él resulten.
Toda persona tiene derecho a la proteccion de los
intereses morales y materiales que le corresponden por
razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas
de que sea su autora”

En este sentido, con la creaciéon de la Division de
Extensidn Cultural, del MINEDUC, se acrecienta el interés
por relevar politicamente la dimensidn cultural mas alla
de su concepcion como “Bellas Artes”, proponiéndose

10. Articulo 27, Declaracion Derechos Humanos, Disponible en: http://biografias.bcn.cl/alegislativo/pdf/cat/nint/4338-14/114.pdf
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ampliar ese espacio mediante tres ejes de trabajo: la
descentralizacion, el trabajo en torno a la marginalidad
y la relacion entre educacion y cultura.

2. LA POLITICA CULTURAL CHILENA EN LA
ACTUALIDAD Y LA GENESIS DEL PROGRAMA
CREANDO CHILE EN MI BARRIO

Como hemos visto, la Politica Cultural de nuestro pais,
siguid un proceso de desarrollo que contabiliza cuatro
fases:unaprimerafase de diagndstico (Informe Garretén),
unasegunda de contextualizaciény propuestas (Comisién
Ivelic), una tercera fase de materializacion (Coordinacion
de Agustin Squella, la promulgacién de la Ley que crea
el CNCA vy la publicacién del documento “Chile quiere
mas Cultura: Definiciones de Politica Cultural 2005 —
2010”; y una cuarta fase de ejecucion, consolidacién y
evaluacién de la Politica Cultural, durante el gobierno de
la Presidenta Michelle Bachelet.

A partir entonces, de las demandas de la comunidad
artistica, la experiencia programatica de la ex Division
de Extension Cultural y las propuestas de los diferentes
informes y comisiones de los afios noventa, se promulga
en el afio 2003 la Ley N° 19.891 que crea el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), definido
como: “un servicio publico autonomo, descentralizado

”

y territorialmente desconcentrado Es decir, una
institucién con patrimonio propio y personalidad
juridica, cuya dependencia responde directamente a
la Presidencia de la Republica y que se desconcentra
nacionalmente a través de Direcciones, Consejos y
Comités Consultivos Regionales.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA)
se estructura sobre la base de un Directorio Nacional
cuya funcién es estudiar, adoptar, aplicar y renovar
politicas publicas en el ambito de la cultura, apoyados
por un Comité Consultivo Nacional que tiene como
labor orientar la conveniencia de las politicas culturales.
Esta figura del directorio nacional se replica a escala
regional en todo el pais. De este modo, se resguarda
uno de los principios claves del proceso de disefio de la
institucionalidad publica en cultura: la participacion social
enlaelaboracion de las politicas culturales, cumpliéndose
asi su mision, consistente en: “Apoyar el desarrollo de
las artes y la difusion de la cultura; incrementar y poner
al alcance de las personas el patrimonio cultural de la
nacion y promover la participacion de éstas en el vida
cultural del pais”1>. El CNCA, por consiguiente, ha venido
a suplir una carencia histdrica en materias culturales
desde el Estado.

A partir de su creacién, el CNCA se propuso poner
en practica diversas iniciativas que contribuyeran al

11. Ley 19.891: Ley del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Disponible en: http://www.consejodelacultura.cl/portal/index.

php?page=seccion&seccion=111
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desarrollo cultural en los distintos niveles territoriales,
ya sea nacional, regional o comunal. No obstante,
aun faltaba llegar a los espacios locales dentro de las
comunas, es decir, los barrios.

Diversos estudios realizados en nuestro pais, como la
Encuesta Nacional de Consumo Culturais, plantean que
elingreso de los hogares condiciona el acceso a la cultura,
pues mientras mayor sea el nivel socio-econémico de las
personas, mayor sera la realizacion de practicas artisticas,
asi como la asistencia a espectaculos y exposiciones.

Esto dejé en evidencia las brechas existentes entre los
distintos grupos sociales, siendo los sectores de menores
ingresos quienes se han visto —histéricamente- con
mayores dificultades o barreras para practicar y asistir a
expresiones artistico — culturales.

En este sentido, en el marco de la Politica Cultural actual,
es rol del Estado —actor fundamental en el desarrollo
cultural y artistico del pais- asegurar a la ciudadania el
acceso a las diversas expresiones de la cultura, en las
escalas nacional, regional, comunal y barrial; asi como
también garantizar espacios de participacion a los y las

12. Ley 19.891, del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

habitantes de los distintos territorios, de manera que
decidan por si mismos las orientaciones de las politicas
culturales mas cercanas y pertinentes.

A este respecto, la Politica Cultural chilena rescata
la nocion de Cultura -planteada por el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)- en tanto
derecho humano, entendida como: “el modo particular
en que una sociedad experimenta su convivencia y la
forma en que se la imagina y representa”.

De esta forma, son las personas quienes se reconocen
constituyentes de un nucleosocial, quienes generan bases
comunes de convivencia, como son las manifestaciones
identitarias y el desarrollo de expresiones culturales y
artisticas que contribuyen a la creacion de tramas de
cooperacion y colaboracion a escala barrial.

Con estos antecedentes -la experiencia de la ultima
década del siglo XX y el mandato de la Politica Cultural
vigente desde el afio 200515- es que el CNCA propone el
diseflo de una instancia que promueva la participacion
desde la ciudadania como un ejercicio democratico real
de acceso a las expresiones de la cultura a través del
arte, asi como del reconocimiento y fortalecimiento de
la identidad y el patrimonio local, desde los escenarios
territoriales barriales.

Es asi como, durante el afio 2006, comienza a elaborarse
la propuesta del Programa “Creando Chile en mi Barrio”,
que busca cumplir con los propdsitos establecidos en la
Politica Cultural.

De este modo, el disefio del Programa Creando Chile
en mi Barrio, se plantea desde un enfoque territorial,
buscando responder y fortalecer necesidades, demandas
y especificidades en la escala local.

El Programa, reconociendo que los barrios en Chile
cuentan con un alto simbolismo cultural, asi como una
identidad, costumbresyrealidad propia, define estaescala
territorial como unidad de accion. Ese reconocimiento
al barrio, lleva implicito una valoracion de la riqueza

13. Miradas y Perspectivas. Consumo Cultural en Chile, Instituto Nacional de Estadisticas, Santiago de Chile, 2006.
14. Informe de Desarrollo Humano en Chile 2002: Nosotros los chilenos: un desafio cultural, Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrollo (PNUD), Santiago de Chile, 2002.

15. Chile Quiere Mas Cultura. Definiciones de Politica Cultural 2005 — 2010. CNCA, 2005.
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cultural que producen sus agentes culturales, artistas
locales y agrupaciones artisticas, folcldricas, de danza y
expresiones urbanas, como por ejemplo, el hip hop o el
grafitti, asi como la herencia rural y patrimonio natural y
cultural que exhibe cada barrio.

El disefio de un programa de caracter territorial reconoce
que las acciones realizadas por individuos, grupos o
instituciones sobre una comunidad (o un sector de la
misma) y en el marco de un territorio concreto, con el
propdsito principal de promover en sus miembros una
actitud de participacion activa en el proceso de su propio
desarrollo social como culturalis, representan la base de
todo desarrollo artistico cultural que se produce en los
barrios.

Por ello, el Programa Creando Chile en mi Barrio
busca visibilizar las capacidades de las personas que
habitan los barrios categorizados como vulnerables, en
relacion a las desigualdades de acceso a la cultura y a
las oportunidades para el desarrollo y despliegue de

habilidades artisticas y culturales. Estas desigualdades,
Nno son sino otra expresion de la pobreza y de la exclusidn
social en el paisi7, desafios necesarios de superar.

El Programa se forja, entonces, a partir de la generacion
de ciertas condiciones politicas e institucionales, dados
por los compromisos en materia cultural y artistica
anunciados por la Presidenta Michelle Bachelet durante
su campafia presidencial en 2005 y plasmados en su
Programa de Gobierno, y posteriormente, la creacion del
Programa Quiero mi Barrio del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo (QMB-MINVU) en abril de 2006. Ambos
elementos articulados, abren la oportunidad para
el disefio e implementacion de un Programa para el
Desarrollo Artistico y Cultural a escala barrial.

Especificamente, la existencia del Programa Quiero Mi
Barrio (MINVU), como una politica publica disefiada
para abordar el contexto barrial (que se sumo a otras
experiencias desarrolladas en los gobiernos anteriores)
unido a los lineamientos del Plan de Cultura del

17. Fundacién Nacional para la Superacién de la Pobreza: Apuntes Capacitaciones Primera Etapa Creando Chile en mi Barrio, 2007.
16. Trilla. Jaume: Animacion Sociocultural. Teorias, programas y dmbitos, Ed. Ariel Educacién. Barcelona, 1998.
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Programa de Gobierno (2005), permitieron incorporar
un componente cultural, bajo la modalidad de un
Programa que instalaba como su preocupacion central la
participacion cultural y artistica a nivel local.

Este Programa, por tanto, responde a un mandato de
la Presidenta Michelle Bachelet disefiado e impulsado
durante la gestién de la ministra Paulina Urrutia, cuyo
principal fundamento es expresar a través del ambito
cultural, una Politica de Participacién Ciudadana

Por otro lado, este lineamiento se complementa con la
percepcion, por parte del CNCA, de ya contar con una
consolidacién institucional suficiente para enfrentar la
instalacién de una propuesta de trabajo territorial en
regiones. En efecto, el trabajo territorial efectuado por
la ex Division de Extensidén Cultural del Ministerio de
Educacion (1990-2003), previo ala constitucion del CNCA,
fue la base para que el Programa rescatara sentidos y
experiencias de trabajo cultural ya validados.

18. A partir de los fundamentos sefialados, se encarga disefiar un proyecto significativo, emblematico e innovador, a quien por ese

entonces era la Sub-Directora del CNCA, Maria Elena Arntz.
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En este capitulos:

Revisaremos los principales enfoques del Programa Creando Chile en mi Barrio, asi

como sus objetivos y modelo operativo.

Conoceremos los componentes del Programa Creando Chile en mi Barrio: Planes
de Desarrollo Artistico Culturales, Itinerancias Artisticas y Capacitacion.

1. EL PROGRAMA CREANDO CHILE EN Ml
BARRIO: SU DIAGNOSTICO, ENFOQUES Y
SENTIDOS

A partir de los objetivos de la Politica Cultural, el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA) elaboré un
diagnostico sobre los programas que trabajaban en el
ambito artistico-cultural en diversos lugares del pais.
Dicho diagndstico planted una necesidad urgente:
disefiar e implementar un programa destinado al nivel
local-barrial, para aportar en la linea estratégica de la
Politica Cultural sobre participacion, difusién, acceso y
formacién de audiencias.

Entonces, se desarrollaban los programas denominados
Acceso Regional y Chile + Cultura que se ejecutaban
territorialmente en los niveles regional y provincial.
En el nivel comunal se implementaba el programa de
Infraestructura y Gestion Cultural. La ausencia evidente
estaba en el trabajo con y en los barrios, para responder
a los propdsitos establecidos en la Politica Cultural 2005
- 2010.

Estudios elaborados por el CNCA, como la Encuesta de
Consumo Cultural y Uso del Tiempo Libre:o, arrojaron

resultados que expresaban una relacién directa
entre practicas artisticas y consumo cultural, y nivel
socioecondmico, existiendo una brecha profunda entre
los niveles socioecondmicos alto y medio-alto, y el nivel
socioecondmico bajo.

En dicha encuesta, por ejemplo, en relacion a la pregunta
“ha participado en una representacion teatral”, sélo un
1,4% de los encuestados de nivel socio-econémico bajo
respondid positivamente, en comparacion al 10.5 % de
los niveles socio-econdmicos medio-alto y alto.

El mismo estudio —en lo que se refiere al consumo
de bienes y servicios culturales (asistencia diversos
espectdculos y exposiciones tales como conciertos,
pinturas, conciertos, danza, teatro y otros)- confirmaba
la tendencia de la pregunta anterior, puesto que las
principales diferencias se relacionaban con el nivel
socioecondmico de los entrevistados. En todos los casos,
las personas pertenecientes a sectores altos declararon
una mayor asistencia, alcanzando un promedio de

19. Desarrollada en conjunto con el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) en el afio 2005.
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38%, en contraste con los porcentajes de los niveles
socioecondmicos bajos cuya asistencia alcanzo sélo a un
4.42 % del total de encuestados. Estos datos evidenciaron
la brecha existente en el acceso de aquellos grupos de
menores ingresos, a las practicas y expresiones artisticas-
culturales.

Estos datos fueron complementados con el andlisis que
realizé el Informe de Desarrollo Humano en Chile (PNUD)
del afio 2005, que planteé como desafio para el pais, la
superacion del déficit cultural, que debilita el Desarrollo
Humano, entendiendo a la cultura como el conjunto
de las expresiones mediante el que el conjunto de la
sociedad moldea y reflexiona su convivencia.

En concreto, la cultura constituye la practica y el
imaginario de la vida en comun, por lo que un déficit
cultural, plantea debilidades que se manifiestan como
una diversidad disociada, como la ausencia de vinculos
entre los modos de vida, que genera incomunicacion
y dificulta la construccién de una diversidad creativa,
ademds de la menor visibilidad de aquellos procesos
culturales que permiten aumentar las capacidades de
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las personas para actuar como sujetos de su propio
desarrollo.

Por lo tanto, siendo la cultura constitutiva del Desarrollo
Humano, el desafio del Programa estaba relacionado con
incidir en los entornos para que las personas pudieran
ampliar sus posibilidades y vivir en forma creativa de
acuerdo a sus necesidades e intereses. Intencionando el
establecimiento de confianzas y vinculos de cooperacion
para incrementar significativamente la cohesiéon e
integracion de diversos grupos sociales, especialmente de
aquellos que se encontraban y encuentran en situaciones
de vulnerabilidad social y econdmica.

Con este propdsito, el programa Creando Chile en mi
Barrio adopté un enfoque gubernamental participativo,
por cuanto promovid —y sigue promoviendo- procesos de
co-produccién de estrategias y actividades para recoger
las demandas, motivaciones y experiencias de las y los
ciudadanosinvolucrados, promoviendo, al mismo tiempo,
el fortalecimiento de su identidad y asociatividad.

De esta manera, el Programa Creando Chile en mi Barrio
se configurd como una intervencidn socio-cultural desde
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la institucionalidad cultural, orientandose a superar la
falta de acceso, expresion y desarrollo artistico cultural
en sectores empobrecidos y socialmente vulnerables.

Para ello, se incorporaron recursos humanos, técnicos,
metodoldgicos y financieros de manera de favorecer el
desarrollo humano local, entendiendo éste como la
ampliacion de las capacidades de las personas, poniendo
especial énfasis en aquellos factores fundamentales que
contribuyen a una plena expresién de las capacidades.

En este sentido, el Programa Creando Chile en mi Barrio
planted tres ejes de trabajo, dentro de su enfoque:

Es decir, promover la igualdad de
oportunidades para todos, especialmente cuando
hablamos de desarrollo humano. La equidad se refiere
al principio conforme al cual hombres y mujeres acceden
con justicia e igualdad al uso, control y beneficios a los
bienes y servicios de la sociedad incluyendo aquellos
socialmente valorados, oportunidades y recompensas.

20. Ver: http://www.mav.cl/patrimonio/contenidos/tipos.htm

30

Es decir, la libertad de la personas para
incidir, en su calidad de sujetos de desarrollo, en las
decisiones que afectan sus vidas.

: Es decir, fortalecer la participacion y
pertenencia a comunidades y grupos como modo de
enriquecimiento reciproco y fuente de sentido social.

Asimismo, de manera transversal, el Programa Creando
Chile en mi Barrio defini6 dambitos estratégicos de
trabajo, siendo estos:

El patrimonio cultural
esta formado por los bienes culturales que la historia
ha legado a una comunidad. Es la herencia recibida de
los antepasados, y que viene a ser el testimonio de su
existencia, de su vision de mundo, de sus formas de vida
y de su manera de ser, y es también el legado que se deja
a las generaciones futuras

Acceso
de los grupos de escasos recursos y de los grupos
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vulnerables a los bienes de consumo cultural, generando
las condiciones iniciales para una relaciéon permanente
entre los miembros de estos grupos y la actividad
cultural

Asociatividad corresponde a “Aquella organizacién
voluntaria y no remunerada de personas o grupos que
establecen un vinculo explicito, con el fin de conseguir
un objetivo comun”

Es el despliegue de la individualidad en ambitos sociales
compartidos de integracidn social bajo premisas (pautas,
valores, identidades) propias del mundo de vida de

los participantes, estableciéndose modalidades de
convivencia en la que se comparten afectos y experiencias
en situaciones de interaccion cara a cara, sustentadas en
la presencia y los intercambios horizontales.

“El concepto de identidad guia al de
identidad cultural que se estructura sobre la base de
vivencias compartidas; de afinidades, de sentimientos
y emociones; de experiencias que han otorgado una
determinada vision de mundo, comunicando ideales de
significatividad vital cuyo arranque estd en una misma
raiz histérica particular2z”

Reconocimiento y fortalecimiento
de las expresiones y producciones artisticas y culturales
presentes en los barrios.

Gestion
Cultural corresponde a “..propiciar y comprender
procesos culturales; potenciar los actos creadores
y receptores de individuos, comunidades y grupos
sociales24”

17

A partir de estas definiciones, en torno a sus ejes y
ambitos de trabajo, el programa definié su modelo de
trabajo.

21. Definiciones de la Politica Cultural (2005 — 2010) Consejo nacional de la Cultura y las Artes (CNCA)
22. Informe de Desarrollo Humano en Chile “Mas Sociedad para Gobernar el Futuro”, Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo, Santiago, 2000, p. 110.

23. Sasso Olivares, llse: “Identidad Nacional y Educacidn en una era de cambios” Revista Politica y Estrategia. http://www.anepe.

cl/3_foro/Articulos/socim_sasso.pdf
24. Ibidem.
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2. MODELO DE TRABAJO DEL PROGRAMA CREANDO CHILE EN MI BARRIO
2.1 OBJETIVOS DEL PROGRAMA

El objetivo general del Programa Creando Chile en mi Barrio es:
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Para cumplir con dicho objetivo, se definieron los
siguientes objetivos especificos:

Contar con un equipo de animadoras y
animadores culturales capacitados, que potencien y
faciliten procesos de desarrollo cultural barrial.

Apoyar el emprendimiento cultural barrial
mediante el financiamiento de actividades locales
consensuadas por la comunidad del barrio.

Asegurar que cada barrio seleccionado cuente
con la presencia de, a lo menos, una programacion
artistica itinerante.

Contar con artistas y cultores reconocidos
nacionalmente para lograr un intercambio con la
comunidad, basado en las experiencias generadas por
vivencias artistico culturales que aporten a la valoracion
de nuestra identidad.

33

2.2 MODELO OPERATIVO DE TRABAJO
TERRITORIAL

El modelo de trabajo a nivel barrial implementado por el
programa, concibealasyloshabitantesdelosbarrioscomo
sujetos con capacidades para incidir en las decisiones que
afectan sus vidas individual y colectivamente, en relacion
con su pertenencia y participacidn en sus comunidades y
asociaciones barriales.

Desde este sentido, el programa se desagrega en etapas
que se configuran desde los objetivos planteados,
productos y resultados esperados por los habitantes y
profesionales, en tiempos delimitados y en un proceso
continuo y progresivo para la potenciacion de las
capacidades locales para un desarrollo artistico cultural
sustentable en el barrio.

La instalacién del programa en el territorio, se inicia con
la Articulacion Inter-Institucional o intersectorial, en
la que las y los Coordinadores Regionales de Programa
generaron condiciones iniciales para la ejecucién
del programa a nivel institucional, particularmente
estableciendo alianzas con el Programa “Quiero mi
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Barrio>s” , el municipio y otros actores relevantes para la
presentacion y socializacion de los objetivos, del modelo
operativo del programa “Creando Chile en mi Barrio”,
asi como la recopilacién de informacion diagndstica y
caracterizacion de cada localidad.

La primera etapa del proceso a desarrollar en cada
barrio es la de Insercion Territorial, con una duracidn
aproximada de seis meses, y cuyo hito de apertura es
la integraciéon de animadores y animadoras culturales
en el barrio participante, junto con un lanzamiento del
programa a través de una actividad de caracter artistico-
cultural.

Las acciones contempladas en esta etapa son las
siguientes:

Disefio y activacidon de estrategia de insercion
territorial.

Presentacion de Animadores/as a los Comités
Vecinales de Desarrollo (CVD-QMB) y actores locales
comunitarios e institucionales involucrados en el
Desarrollo Artistico-Cultural.

Organizacion y produccion de los lanzamientos
regionales y barriales del Programa.

Constitucion de “Comité Cultural Barrial para el
Desarrollo de la Cultura y las Artes”.

Elaboracion de Diagndsticos Participativos.

Elaboracion de Planes de Desarrollo Artisticos-
Culturales.

Financiamiento participativo de proyectos del
Fondo de Iniciativas Artisticas-Culturales.

Ejecucion de las iniciativas artisticas-culturales
Evaluacion de procesos y resultados.

Las orientaciones metodoldgicas, las técnicas vy
procedimientos difundidos dentro del equipo del
programa se enmarcan siempre en un enfoque que
promueve la articulaciéon, compromiso, practica, decisidn

activa y directa de las y los actores locales de cada uno de
los barrios participantes.

La etapa de Consolidacion del Programa en el territorio
contempla aproximadamente un afio de duracion,
implementandose los Planes de Desarrollo Artistico—
Cultural, elaborados por la comunidad en cada barrio,
con la asesoria y el acompafiamiento por parte del
CNCA —a través de las y los animadores culturales- en la
elaboracién de proyectos que forman parte del Plany en
la ejecucion de iniciativas que faciliten su ejecucion.

Asimismo, se contempla la evaluacion de resultados.

La etapa de Cierre y Sustentabilidad del Programa en el
barrio comprende aproximadamente seis meses. En ella
serealizala evaluacion general del proceso, midiéndose el
grado de autonomia de la comunidad para la proyeccién
y sustentabilidad de la experiencia en el barrio.

De manera transversal a todas las etapas, se lleva a cabo
la evaluacién y sistematizacion de las intencionalidades,
procesos y resultados de la implementaciéon del
Programa.

Acompafiando el trabajo territorial en el barrio, se
desarrollan  producciones artisticas, denominadas
Itinerancias, que permiten el desarrollo de capacidades
de apreciacion y valoracidn artistica, contribuyendo a
promover el goce de las expresiones artisticas de calidad
y la reflexién sobre la experiencia estética, activando las
potencialidades de expresion local.

23 PLANIFICACION PARTICIPATIVA PARA EL
DESARROLLO ARTiSTICO-CULTURAL

La participacion es el principal pilar de los Comités
Culturales Barriales tanto en sus propdsitos de ampliar,
diversificar y fortalecer la integracion de los Consejos
Vecinales de Desarrollo (CVD) originados desde el
Programa Quiero mi Barrio (MINVU), asi como en su
dindmica de funcionamiento, con aquellos integrantes
y actores locales que expresen interés, motivacion y
experiencia en al ambito artistico-cultural en el barrio.

25. En el marco del Convenio de Colaboracidn suscrito por el CNCA en conjunto con el MINVU.
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El Proceso De Trabajo Territorial Del Programa Creando Chile En Mi Barrio

INSTALACION

6 MESES

. Catastro de L Elaboracién .
Estrategia . Implementacion Gestion y
) Asociatividad L de Planes de ., L . o
de Insercidn , de Diagndstico Produccién de | Evaluacién | Sistematizacion
L Artistico-Cultural L Desarrollo . .
Territorial Participativo o Itinerancias
Local Artistico-Cultural

CONSOLIDACION

12 MESES

Ejecucién de Planes
de desarrollo artistico-
cultural

Elaboracion y Ejecucion de
proyectos contenidos en el
plan

Itinerancias inter-

. . . Evaluacion de Proceso
barriales, inter-regionales

CIERRE SUSTENTABILIDAD

6 MESES

Evaluaion de Autonomia

Proyeccién de proceso . .,
vty . P :Evaluacién e Impacto del Programa
(capacidades instaladas en el :

barrio)

Estrategia de Cierre y Socializacidn
de Experiencias

MEJORAR LAS CONDICIONES DE ACCESO A LA CULTURA Y A LAS ARTES DE
LAS PERSONAS QUE VIVEN EN BARRIOS O LOCALIDADES VULNERABLES Y
GEOGRAFICAMENTE DISTANTES
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Se promociona la responsabilidad y compromiso de sus
miembros mediante las actividades de planificacidn,
movilizando e involucrando desde las diversidades y
potenciando su capacidad de accién. De este modo,
los comités son espacios y lugares de encuentro para la
participacion, la creacion, la planificacidn y la proyeccién
colectiva e individual.

La planificacidon, en este sentido, se concibe desde una
mirada y prdactica de la animacién cultural como un
ejercicio de creatividad social para la emergencia de
nuevas relaciones sociales que se expresen en proyectos
territoriales artisticos-culturales con la integracion de
sentidos de autonomia e identidad, donde adquiere
relevancia lo local, lo particular, la diferencia y lo
subjetivo. Es decir, se busca contribuir a un desarrollo
cualitativo del tejido sociocultural de cada localidad.
Desde esta perspectiva, se configura y construye en la
conjugacién del reconocimiento y fortalecimiento de
los signos, valores, simbolos y conocimientos que los
habitantes de los barrios construyen del estar, hacer y
vivir en sus territorios.

Por otra parte, desde una dimensidon técnica, la
planificacidn es un instrumento que permite proyectarse
en el tiempo y cumplir con objetivos trazados. Es un
camino para que los Comités Culturales
Barriales concierten esfuerzos de ideas
compartidas desde una modalidad
colectiva.

El sentido participativo de los procesos
de planificacion de Diagndsticos y Planes
de Desarrollo-Artisticos Culturales, se
concibe fundamentalmente como el
estimulo a la creacién de espacios para el
encuentro entre la diversidad de grupos
sociales, personas y organizaciones
locales, quienes realizan interacciones
comunicativas y auto-formativas para
la expresion e intercambio de vivencias,
reflexiones y conceptualizaciones, como
sintesis del pensar, sentir y hacer.
Donde cada uno de estos vectores
en su integracion es fundamental
para favorecer la expresidon creativa y
artistica desde el reconocimiento de las
identidades y pertenencias culturales
locales, contribuyendo al desarrollo

humano vy local para el mejoramiento de la calidad de
vida integral.

2.4 DIAGNOSTICOS PARTICIPATIVOS

Enfuncién del sentido colectivo del proceso de instalacidn
del programa y el logro de objetivos de una politica
cultural en desarrollo, esta estrategia retomada desde
el enfoque de Investigacion-Accion, colabord con el
proceso de construccidon de conocimiento incorporando
los saberes y opiniones de los diferentes actores
comunitarios a través de su participacion en actividades
y dindmicas orientadas a la generacion de una linea base
del barrio, identificando problemas y potencialidades,
asi como percepciones de las y los participantes por
medio de técnicas como sociodramas, mapas, dibujos y
matrices, por ejemplo.

En este caso, el programa propicié un papel protagénico
de los habitantes de la comunidad, en un proceso cuyo
potencial radicé en posibilitar las condiciones para
el (auto) reconocimiento, (auto) percepcién, (auto)
observacion de las capacidades y recursos colectivos para
alcanzar mejores condiciones y calidad de vida local. La
participacion de la mayoria fue una de las preocupaciones

N
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Componentes del programa Creando Chile en mi Barrio

COMPONENTE: PLANES PARTICIPATIVOS DE DESARROLLO ARTISTICO
CULTURAL

MODALIDAD DE PRODUCCION

Conformacién de equipos de
animadores culturales.

Generacion de Condiciones para
la comunidad en la articulacién de
demandas e intereses artistico-
culturales expresados en los Planes de
Desarrollo

PRINCIPALES PRODUCTOS
Animadores capacitados y
especializados en Animacion Cultural

en Contextos de Pobreza

Constitucién de Comites Barriales para
el desarrollo de la Cultura y las Artes

Elaboracién e Implementacién de
Diagndsicos Participativos

Disefio y Ejecucion de iniciativas de
Planes de Desarrollo Artistico-Cultural

MODALIDAD DE PRODUCCION

Fondo de Inversidn Participativo:
Implementacion basica de los Planes
de Desarrollo Barriales, bajo légica
y procedimiento de Planificacion
Presupuestaria Participativa

PRINCIPALES PRODUCTOS

Inversion participativa en expresiones
artistico-culturales barriales

Implementacion de Iniciativas

COMPONENTE: ITINERANCIAS
MODALIDAD DE PRODUCCION

Presentacién de elencos, artistas
y cultores del ambito nacional.
Comitivas culturales y programaciones
artisticas

PRINCIPALES PRODUCTOS

Presentaciones artisticas
Encuentros
Dialogos
Talleres
Comitivas
Muestras
Instalaciones
Clinicas

Sintesis de Resultados Esperados del Programa Creando Chile en mi Barrio

INSTALACION

Agrupaciones se sientes
convicadas; comunidad
expresa intereses y sus
aportes, se autoreconoce;
aprende y aplica
conocimientos de disefio y
gestion artistico-cultural;
experiencia de goce
artistico; hace aportes
criticos al programa.

CONSOLIDACION

Asociatividad barrial se
apropia del programa;
desarrolla capacidades de
autogestion: se expresa
artisticamente; gestiona
sus propias iniciativas;
vive experiencias de goce
artistico: intercambios
interbarriales; valorizan
su barrio y relaciones de
cooperacion.

para reiniciar el proceso
con un nuevo plan de
iniciativas; autonomia
para gestionar redes
institucionales y
comunitarias; maneja
redes de gestion de
fondos; repertorio de EIEELES
intereses artistico-
culturales ampliado y
mayor valorizacion del
entorno barrial.

CIERRE/SUSTENTABILIDAD PROPOSITO

Comunidad capacitada Mejorar las
condiciones de
acceso a la cultura
y las artes de
las personas qu

eviven en barrios
y localidades
vulnerables

geograficamente.
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centrales, previendo mecanismos que aseguraron representatividad de todos los sectores de la poblacidén: mujeres,
jovenes, personas mayores, varones, nifos y nifias.

3. COMPONENTES DEL PROGRAMA CREANDO CHILE EN MI BARRIO
3.1 PLANES DE DESARROLLO ARTiSTICO-CULTURAL BARRIAL (PDAC)

Comprendidos como Planes de Accidn s que contemplan las estrategias, actividades, acciones, tareas y recursos
para lograr el transito del estado actual, al estado deseado pronosticado, avanzando hacia las metas propuestas. El
Plan, aunque flexible y relativamente abierto, no puede obviar un nivel de estructuracion e integralidad, por cuanto
garantiza la accidon consciente, la intencionalidad hacia la construccién de nuevos horizontes, asi como la distribucion
de los recursos disponibles y las vias para lograr y evaluar el cumplimiento de los objetivos y fines.

Un aspecto esencial del Plan lo constituye la Visidn, para orientar de una manera general a los objetivos. Una imagen
futura y consensuada, planteada en forma positiva y real, se formula haciendo la siguiente pregunta: ¢{CoOmo nos
vemos en el futuro?, ¢ COmo sofiamos el barrio? Para el logro de la visidn, el PDAC considera la definicion de objetivos
generales y especificos.

Junto con lo anterior, los PDAC se tradujeron en formatos facilitadores en los que se indicaban los pasos a seguir a
través de la definicidn de una estrategia, concebida como una perspectiva integral de enfrentamiento a la solucion de
los problemas detectados, asi como un plan operativo que implicaba la definicidn de actividades a realizar, cronograma
de implementacion, costos y responsables.

El sentido del Plan de Desarrollo-Artistico Cultural Barrial

ESTADO ACTUAL

ESTADO
DESEADO / SONADO

PLAN DE ACCION
Diagnostico.
é Qué hacemos?
¢ DOnde estamos?

3.2 COMPONENTE ITINERANCIAS ARTISTICAS

La misién del CNCA, es promover el desarrollo cultural armoénico, pluralista y equitativo entre las y los habitantes de
este pais, a través de la difusion y la creacion artistica nacional; asi como de la preservacion, promocion y difusion del
patrimonio cultural chileno, adoptando iniciativas publicas que estimulen una participacion activa de la ciudadania.
Este es el eje movilizador de Creando Chile en mi Barrio.

Respondiendo a ello, el Programa desarrollé un componente fundamental denominado Itinerancias Artisticas, que
tiene el doble propdsito de:

26. Gonzalez, A, Castellanos, B. “Sexualidades y Géneros una Reconceptualizacion Educativa en los Umbrales del Tercer Milenio”.
Tomo Il Bogota, Colombia, 1996.
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Facilitar el acceso a Programacion Artistica
Nacional de Calidad, a las personas que viven en barrios
vulnerables o geograficamente aislados.

Estimular, a través de trabajos de extension, los
procesos de desarrollo cultural comunitario que se estan
gestando en el barrio.

Lo anterior con miras a democratizar la participacion en
actividades artistico-culturales, promover el intercambio
entre lasy los artistas y cultores de las distintas disciplinas
artisticas con la comunidad en su conjunto, e incentivar
la formacién de publico en barrios vulnerables.

éComo vincular a las personas de barrios vulnerados o
criticos, con el desarrollo de disciplinas artisticas, ya sea
como espectadores/as o como ejecutores/as?

El componente Itinerancias Artisticas respondido a
este desafio desarrollando diversas metodologias y
actividades en el marco del Programa, que pasamos a
revisar a continuacion:

Consistenenunaseleccionde elencos que se hadestacado
en su disciplina artistica, y que cumple con algunos
criterios como plantear discurso no discriminatorio,
desarrollar tematicas sociales, y contar con disponibilidad
para trabajar en condiciones complejas de traslado y/o
puesta en escena.

En general, se trata de elencos de calidad artistica
reconocida a nivel nacional y/o internacional, cuyo costo
de contratacidn, produccidn, traslado entre otros escapa
a las posibilidades de gestién local. De esta manera, con
estas Itinerancias nacionales, las comunidades —vecinas
y vecinos- asisten a espectaculos de calidad, de diversas
areas como o6peras, presentaciones musicales, obras de
teatro, danza, museos y exposiciones tematicas, entre
otras, que se ejecutan en escenarios profesionales y
teatros adecuados para la disciplina.

Estas Itinerancias buscan relevar, en escenarios o
puestas en escena profesionales, a elencos o solistas de
diversas disciplinas reconocidos regional o localmente,
en el espacio barrial. Con ello, acercamos la realidad
artistica regional o del barrio a sus vecinos y vecinas,
relevamos a creadores y creadoras locales, promovemos
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el apoyo a la creacidon local y
motivamos la participacién y fomento
de la creatividad de las y los artistas
regionales, locales y del barrio en
particular.

Habitualmente son presentaciones
en el marco de una jornada artistica
donde comparten escenario con otros
elencos y otras disciplinas. En otras
ocasiones, es un solo elenco o artista
para una sola disciplina.

Este tipo de Itinerancias cuenta con un
formato similar a las anteriores, esto
es, jornadas artisticas de elencos que
van recorriendo lugares determinados
de alta relevancia para los objetivos
del Programa, pero en este caso,
las Itinerancias buscan vincular a
vecinos y vecinas de distintos barrios
o delegaciones de comunidades
artisticas regionales, en una misma
region.

Con ello, se busca generar un sentido
de pertenencia a una identidad barrial,
comunal o regional participativa,
inclusiva y democratica desde la
comunidady en el marco del desarrollo
artistico cultural, desde la creacion
local y para el mejoramiento de la
calidad de vida. Vecinas y vecinos que
desarrollan, comparten o disfrutan
de actividades artisticas comienzan
a reconocerse, y los artistas locales
comparten escenario con artistas de
otras regiones, comunas o barrios o
con artistas de destacada trayectoria a
nivel regional o nacional.

Esta es una iniciativa particularmente
formativa. Las comitivas estan
compuestas por elencos
multidisciplinarios, es decir, que
trabajan con diversas disciplinas
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artisticas (danza, teatro, artes visuales, musica, entre
otras) como parte de sus presentaciones.

No necesariamente pertenecen a la region en donde se
desarrolla la actividad. Se instalan en una comunidad
y desarrollan talleres, todos conducentes a la puesta
en escena de una presentacidn artistica colectiva, que
reuna los resultados de cada taller. Lo que las comitivas
culturales buscan, finalmente, es acercar a las personas
a las disciplinas artisticas y sus variantes.

En este caso, la experiencia estética de las personas
—vecinasy vecinos- radica en la convivencia con un artista
reconocido en el espacio barrial, compartiendo con éste
el proceso creativo en el que se embarca, lo que permite
involucrar a toda la comunidad.

Sin tener necesariamente un formato de taller, el o la
artista involucra a las personas en cada uno de los pasos
para llegar a un objeto u obra artistica. De esta manera un
muralista, por ejemplo, incorpora a las y los vecinos en la
preparacion del muro, en el trazado de los dibujos, en el
coloreado y en el ritmo de trabajo propio de la disciplina.
En este proceso, las y los vecinos logran valorar desde la
experiencia, el trabajo creativo del artista.

Este trabajo es absolutamente relevante para desarrollar
cualquiera de las actividades vinculadas a este
componente toda vez que relne a quienes han estado
en los barrios asi sea en presentaciones, residencias,
talleres, clinicas, comitivas u otras instancias.

En el contexto de los encuentros de artistas, se rednen
quienes han participado en estas actividades y revisan
las condiciones de inicio y cierre de actividades con las
personas del barrio. La experiencia de trabajo territorial,
las anécdotas, las dificultades y los productos obtenidos.
Se analiza también en este contexto las posibilidades y
proyecciones de desarrollo de las diversas disciplinas,
asi como las principales inquietudes de las vecinas y
vecinos.

Estas son iniciativas especificas demandadas por la
comunidad en determinados barrios. Tienen un tiempo
determinado, un nivel de exigencia regular y son
desarrolladas por un artista o creador(a), entregando
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conocimientos generales. Habitualmente se requiere
de un segundo nivel para reforzar lo aprendido vy
también tienen que ver, en un nimero importante, con
implementar iniciativas de emprendimiento cultural en
el barrio.

4. LA CAPACITACION COMO COMPONENTE
TRANSVERSAL DEL PROGRAMA

La Formaciéon y Capacitaciébn es considerada un
componente transversal y crucial para el desarrollo
del Programa Creando Chile en mi Barrio, necesario
para contar con animadores y animadoras culturales
preparados para activar procesos en los barrios, y
fundamental para instalar capacidades de desarrollo
artistico-cultural en las vecinas y vecinos, en la
comunidad. En este sentido, entregar, nivelar y actualizar
conocimientos, metodologias, herramientas y practicas
requiere de procesos formativos permanentes.

La estructura general del componente Capacitacion del
Programa, plantea tres fases de trabajo, cada una con
diferentes énfasis en torno al publico objetivo de las
actividades e instancias formativas.

Primera Fase

Centrada en fortalecimiento de competencias técnicas y
genéricas de Animadoras y Animadores Culturales para
su desempefio como facilitadores de procesos en los
barrios.

Segunda Fase

Centrada en la articulacién formativa entre animadoras
y animadores culturales y las y los lideres barriales,
promoviendo la transferencia de aprendizajes y el
intercambio de experiencias.

Tercera Fase

Centrada en el fortalecimiento de las capacidades de las
y los lideres barriales, para el desarrollo artistico cultural
barrial, promoviendo la instalacion de competencias para
la proyeccidn y sustentabilidad del proceso, asi como de
la transferencia de conocimientos y habilidades al resto
de la comunidad.
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4.1 LA IMPORTANCIA DE PREPARAR
ANIMADORES Y ANIMADORAS CULTURALES
PARA EL TRABAJO BARRIAL

Considerar dentro de la estructura del Programa un
componente de capacitacion resulté fundamental,
toda vez que el perfil requerido para quienes se
desempefiarian como Animadores/as  Culturales
Barriales tiene especificidades, vinculadas por una parte
a determinadas competencias genéricas necesarias para
el desempefio laboral en contextos comunitarios, asi
como competencias técnicas asociadas directamente a
los objetivos del programa, tales como:

Competencias para aplicar enfoques y
perspectivas en la intervencion orientadoras de
la accién.

Competencias para trabajar en y con redes.

Competencias para desarrollar y fortalecer la
participacion ciudadana con fines culturales
desde un enfoque de derechos.

Competencias para sistematizar (rescatar,
ordenar, comunicar) informacién.

Competencias para conducir procesos de
ensefianza, aprendizaje y desarrollo

Competencias para la gestion cultural.

Competencias para la comunicacién en el
espacio barrial.

Competencias para abrir/instalar y
cerrar/dar sustentabilidad a procesos
programaticos.

Competencias para el aprendizaje y la
profesionalizacidn.

En efecto, el desarrollo del Programa Creando Chile
en mi Barrio, requirid y requiere de animadores vy
animadoras culturales, asi como lideres locales que
motiven la participacién activa de la comunidad en
acciones vinculadas a la cultura y las artes, entendiendo
éstas como un derecho. En el caso de los barrios o
comunidades vulnerables, el reconocimiento y ejercicio
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de este derecho requiere de motivacidn, persuasion,
constancia y otros factores que, con capacitaciones
permanentes y transversales, es posible potenciar.

Es asi como durante 2007 y 2008 se elabord el Plan
de Formaciéon y Capacitacion para Animadoras y
Animadores Culturales (AC), a partir de los resultados
esperados del Programa para cada fase. El proceso de
capacitacién a animadores/as culturales, se puso en
marcha con las Jornadas de Induccion, en las cuales
se trabajé en conjunto con las y los animadores de
todas las regiones del pais, tematicas relacionadas con
la institucionalidad cultural asi como la estructura y
funcionamiento del CNCA, el Programa Creando Chile en
mi Barrio y el rol del Animador Cultural en el proceso
barrial y el cumplimiento de objetivos.

Esta Induccidon Nacional tuvo su correlato regional, a
través de jornadas de capacitacién para los equipos en
cada region, de modo de abordar los temas a la luz de
sus especificidades locales: politicas culturales locales,
institucionalidad cultural regional, dindmicas culturales
locales, entre otras.

El Plan de Formaciéon y Capacitacién para Animadoras
y Animadores Culturales contemplaba Jornadas
Nacionales, Jornadas Zonales, Jornadas Regionales y
Jornadas Locales, siendo estas ultimas consideradas
para la tercera fase de capacitacién. Esta organizacion
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permitié que las y los AC compartieran experiencias,
buenas practicas, dificultades y problemas asi como
posibles soluciones de acuerdo a las caracteristicas
territoriales y humanas de cada barrio.

En relacidn a los contenidos trabajados con las y los
animadores culturales, se puede sefialar que en la
primera fase se entregaron conocimientos para la
nivelacién y el fortalecimiento de competencias para
trabajar territorialmente en contextos de pobreza>’ ,
analizando metodologias de trabajo para la inserciény la
integracion de la comunidad en el mejoramiento de sus
condiciones de vida desde la participacion en la toma de
decisiones.

Otro campo de tematicas fundamentales para la
implementacion del Programa, tuvo que ver con las
competencias para la Gestién Cultural y la conduccidn
de procesos de ensefianza y aprendizaje artisticos y
culturales a escala territorial.

En este sentido, se desarrollaron mddulos de trabajo
con tematicas como la gestion cultural, con el fin de
entregar herramientas para la gestion de recursos, asi
como el disefio y ejecucion de proyectos culturales; la
produccion artistica, para abordar de mejor manera
los montajes de obras, presentaciones, exposiciones de
diversas disciplinas tanto en la instalacién de escenarios,
distancias, implementos como en la contratacién de
personal especializado en iluminacién y/o sonido; y la
apreciacion artistica, de manera de acercar alas personas
a experiencias estéticas con distintas disciplinas, para
favorecerlacomprensiondel proceso creativoyflexibilizar
elreconocimiento de los productos y expresiones del arte.
Asimismo, se abordd de manera especifica, la Animacién
Cultural, como un sentido, estrategia y metodologia para
el trabajo territorial barrial.

El ambito especifico de los Derechos Culturales>: , un
tema complejo y poco abordado de manera sistematica,
fue un tema clave en las capacitaciones a animadores y
animadoras culturales, dado que precisamente se trabaja

27. Este contenido fue abordado por una institucidon que se ha especializado en estas materias y con la que el CNCA que desarrollé
este programa se relaciono a través de un convenio de colaboracién. Esta es la Fundacion para la Superaciéon de la Pobreza.

28. La institucidn a cargo del desarrollo de esta tematica fue Corporacién Forja, una ONG que se ha dedicado a analizar y elaborar
moddulos de aprendizaje dedicados a abordar los Derechos Culturalesy promover su difusiony ejercicio. A partir de esta capacitacion,
se elabord el Manual de Capacitacion Derechos Culturales en mi Barrio, de los que se realizé un primer tiraje de 500 ejemplares y
se estima una segunda de 1000. La primera edicién se distribuyd entre Comités Culturales Barriales y Animadores y Animadoras

Culturales en funciones.
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en barrios que han visto vulnerado estos derechos. Por lo tanto, la revision de los instrumentos internacionales,
el andlisis de casos, asi como la entrega de herramientas para la difusion de dichos derechos en las comunidades
barriales constituyeron parte relevante de los contenidos de las capacitaciones.

La formacidn en estrategias y metodologias para el fortalecimiento de la Participacion Ciudadana>: se constituyd
en un pilar del proceso de capacitacion, toda vez que es precisamente esto lo que quiere lograr el programa, que
las personas sean protagonistas en su desarrollo desde el dmbito artistico cultural. Por lo tanto, la revisidon de
metodologias de trabajo en esta area, de herramientas y dinamicas de participacidn, asi como las reflexiones tedricas
gue existen al respecto, resultaron fundamentales para el trabajo territorial, especialmente en aquellos barrios que
estan insertos en contextos de pobreza.

Flujos entre la Politica Publica y la Comunidad:
Sentido del proceso de formacién y capacitacion a animadores/as culturales.

Procesos Formativos/
socioeducativos a escala
territorial

Formacién y Capacitacion
inicial y continua

Competencias Competencias

Aprerinh:lizajes,
empoderamiento,

desarrollo, proyectividad

Aprendizajes
sistematizados, feedback a
la politica publica

29. Tematica abordada por una institucion especializada en la formacién en este dambito. Fundacion Ideas, quienes también
colaboran en la elaboracién de contenidos y edicion de este Manual asi como otras publicaciones vinculadas con este programa.
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Otros elementos del Plan de Formacion, asociado a
las competencias genéricas a fortalecer en las y los
animadores culturales, estaban vinculados al trabajo
en equipo y a las estrategias de auto-cuidado,
especialmente considerando que el trabajo comunitario
en contextos de pobreza resulta complejo en multiples
dimensiones para quienes se encuentran a cargo.

De este modo, el Plan de Formacién y Capacitacion
permitié nivelar contenidos, practicas y metodologias de
trabajo para quienes tuvieron y aun tienen la mision de
activar a la comunidad en miras al desarrollo artistico y
cultural barrial.

4.2 LA IMPORTANCIA DE ORGANIZAR INSTANCIAS
DE FORMACION Y CAPACITACION EN EL
BARRIO.

Para asegurar la sustentabilidad del desarrollo artistico-
cultural barrial, es fundamental la promocion, por una
parte, de latransferencia de experiencias, conocimientos
y habilidades a las y los vecinos, particularmente al
grupo motor o comité cultural del barrio, por parte
de las y los facilitadores del proceso (Animadores/as
Culturales); y por otra parte —no menos importante-
es preciso promover la visibilizacion, sistematizacion y
(re)apropiacion de las experiencias, conocimientos y
habilidades de las y los vecinos, o en otras palabras, el
rescate de sus propios saberes y quehaceres; de manera
gue una vez que se produzca la salida institucional del
territorio, la comunidad cuente con las competencias
para continuar trabajando en pos del desarrollo cultural
barrial.

En el Programa Creando Chile en mi Barrio, nos
propusimos fortalecer y movilizar las capacidades
artisticas, culturales, creativas y de emprendimiento
de las comunidades que residen en los diversos barrios
y localidades del pais. Para lograr dicho objetivo, nos
imaginamos una ruta de resultados a lograr con la
comunidad, de acuerdo a cada fase de trabajo en el
barrio.
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Esta ruta de resultados es la siguiente:

FASE DE INSTALACION FASE DE CONSOLIDACION
Que la comunidad fortalezca su

asociatividad creando nuevas redes

y articuldandose en redes existentes
dentro y fuera del barrio (otros

barrios, provincias, regiones) para el

intercambio de experiencias, elencos

Y recursos.

Que la comunidad:o- se sienta
convocada y comience a participar
activamente en el proceso.

Que la comunidad se organice,
articulando ciudadanos/as y
organizaciones, visibilizando nuevos
liderazgos, potenciando el didlogo
inter-género e inter-generacional
bajo la forma de un comité cultural
barrial.

Que los actores culturales barriales
sean reconocidos y difundidos
en nuevas redes y circuitos extra-
barriales.

Que la comunidad aprenda a
identificar, priorizar y comunicar
sus necesidades o demandas de

desarrollo artistico — cultural,
fortaleciendo sus capacidades de
auto-observacion y reflexividad.

Que la comunidad se empodere,
apropiandose del programa en
forma progresiva, proponiendo y
auto-gestionando nuevas iniciativas
artistico-culturales, incrementando
su capacidad de proyectividad,

Que la comunidad aprenda a revalorizando su barrio.

identificar sus propios recursos
(saberes, conocimientos, historia,
espacios fisicos e infraestructura,
etc.), poniéndolos a disposicidn para
ser aprovechados colectivamente en
el proceso.

Que la comunidad reconozca
su propia historia asi como el
patrimonio artistico cultural local,
regional, nacional, internacional
desarrollando capacidades de
recepcion activa, valoracion y

Que la comunidad visibilice a respeto.

quienes desarrollan actividades
artisticas y culturales en el territorio,
reconociéndoles como creadores.
Que la comunidad conozca
diferentes manifestaciones y
lenguajes artisticos y culturales,
expresando y visibilizando sus
propios intereses y gustos.

Que la comunidad viva experiencias
de goce/disfrute artistico/estético/
cultural, desarrollando capacidades
para expresarse y comunicarse
a través de diversos medios y
lenguajes artisticos y culturales.

Que la comunidad viva experiencias
de goce/disfrute estético artistico-
cultural.

Que la comunidad —a través del
comité barrial- comience a aprender
y aplicar conocimientos de disefio,
planificacion y gestidn artistico-
cultural.

FASE DE SUSTENTABILIDAD Y

PROYECCION

Que la comunidad/el comité barrial
cuente con alta motivaciény
capacidades propias para continuar/
re-iniciar procesos de planificacién

artistico-cultural con nuevas
iniciativas.

Que la comunidad/el comité

barrial cuente con autonomia para
gestionar e intercambiar diversos
recursos (humanos, materiales,

econdémicos) con las redes

institucionales y comunitarias de las

que es parte.

Que la comunidad cuente con
lideres artistico-culturales, que
cuentan con capacidades para
conducir nuevos proyectos
colectivos, sus procesos y los
equipos humanos involucrados.

Que la comunidad se reconozca

como actor cultural; reconociendo y
ejerciendo sus derechos culturales.

Que la comunidad, sus cultores y
organizaciones artistico-culturales
se integren a redes y circuitos
culturales, que permiten potenciar
sus procesos formativos.

Que la comunidad ha ampliado su
repertorio de intereses artisticos
y culturales, desarrollando
capacidades en sus diversos
integrantes para expresar ideas,
emociones y sentimientos en
relacién a experiencias de goce
artistico/estético/cultural.

30. Cuando decimos comunidad nos estamos refiriendo a la diversidad de ciudadanas, ciudadanos, agrupaciones y organizaciones

locales que constituyen el tejido social del barrio o localidad en donde trabajamos.
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Si nos damos cuenta, desde la fase de instalacidn a la fase de sustentabilidad y proyeccién, lo que se busca es una
progresidn hacia el desarrollo artistico y sociocultural del barrio, a través de dos grandes procesos: un proceso
formativo especificamente artistico-cultural, que busca promover el ejercicio pleno de sus derechos culturales y un
proceso de empoderamiento comunitario -a través del fortalecimiento de su autonomia, de construccién colectiva,
de participacion e incidencia, entre otras:1.

Aprender a disefiar, (auto) gestionar, comunicar y difundir proyectos
artistico-culturales

Aprender a apreciar y disfrutar experiencias estéticas, expresando ideas
o emociones vinculadas a ellas
Aprendizaje

Artistico-Cultural Aprender a reconocer diferentes manifestaciones artisticas y culturales

ampliando el repertorio de intereses

Aprender a re-conocer, valorar y respetar el patrimonio, la culturay la
identidad propia

Aprender a expresarse y comunicarse utilizando medios y lenguajes
artisticos

Fortalecer la capacidad de tomar decisiones colectivamente, generando
acuerdos y compromisos

Fortalecer el auto-concepto y la reflexividad

Fortalecer los vinculos comunitarios, las redes y el capital social intra 'y

Empoderamiento
Comunitario extra barrio

Fortalecer sus capacidades de agencia
Fortalecer el pensamiento critico y promover nuevos liderazgos.

Fortalecer la participacion comunitaria y la incidencia en las politicas
publicas que le afectan

Estos dos procesos se encuentran intimamente ligados, ya que al activar aprendizajes artistico-culturales en la
comunidad, se desencadenan paralelamente efectos de empoderamiento comunitario, especialmente al desarrollar
ejercicios de construccidn participativa de diagnédstico y planificacion. Todo ello redunda en desarrollo social y cultural,
en desarrollo humano para nuestros barrios y localidades.

Como podemos observar, generar aprendizajes y fortalecer capacidades en la comunidad es fundamental para la
propuesta de desarrollo artistico cultural que promueve el Programa Creando Chile en mi Barrio. Veamos ahora

31. Los contenidos de ambos procesos (que aparecen en los cuadros de esta pdgina) son coherentes con los ambitos estratégicos
del Programa Creando Chile en mi Barrio y por cierto, con la Politica Cultural chilena.
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Aprendijaze
Artistico
Culturales

Empoderamiento
Comunitario

Desarrollo Cultural y
Social
DESARROLLO HUMANO

algunos fundamentos necesarios de considerar a la hora
de organizar dichos procesos.

4.2.1 APRENDIZAJE COMUNITARIO EN EL ESPACIO
BARRIAL. ASPECTOS A CONSIDERAR

Por mucho tiempo, los tedricos de la educacién vy
la pedagogia pensaron que el aprendizaje podria
lograrse mediante la practica reiterada y repetitiva de
operaciones, y que el verdadero sujeto del proceso
ensefianza-aprendizaje era el educador o educadora,
siendo trabajo del alumno/a o educando/a, estudiar por
repeticion o ejercicio, estableciéndose entre ambos, una
relacién vertical.

Paulo Freire se refirié a este modelo pedagdgico con
el concepto de “educacidn bancaria”, la cual concibe el
proceso de ensefianza-aprendizaje como la narracién
de unos contenidos fijos, o como la transmisién de
una realidad que no requiere re-elaboracién y que se
presenta como la Unica posibles>.

Gracias a la pedagogia de Freire y a las contribuciones
de otros pedagogos que abordaron el tema desde
un enfoque constructivista, como Vygostsky, Piaget y

32. Freire (1992) citado por Santos (2008).
33. Freire (2002) citado por Santos (2008).
34. Carneiro, 2006.
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Ausubel, nos fuimos dando cuenta que dicha concepcion
educativa distaba muchisimo de generar aprendizajes
significativos. Ya que como sefiala Freire, es un modelo
violento que se efectua desde la sordera hacia el otro,
hacia el que estd siendo educado, el que ademas es
conceptualizado como un ignorante en oposicién al
educador, que es considerado el maestro.

Freire, descubrié que esta mirada verticalista era
internalizada por las personas con el tiempo. Una
vez, trabajando con campesinos, les hizo un juego de
preguntas y respuestas que revelaron irrefutablemente
la sabiduria de estos. Sin embargo, los campesinos se
pensaban a si mismos como ignorantes, luego de afios
de “ninguneo” educativo::.

En este sentido, un primer elemento necesario de
considerar almomento de disefiar eimplementar proceso
formativos barriales, es que nuestros educandos/as
cuentan con aprendizajes previos, cuentan con una
historia previa, asi como con unos saberes y quehaceres
distintos a los nuestros, lo que nos hace pensar que
educadores/as y educandos/as pueden aprender
mutuamente, si planteamos el proceso educativo desde
una perspectiva horizontal, dialégica, de respeto y
validacion de ambos.

Pero considerar que nuestros educandos y educandas
cuentan con aprendizajes e informacién previa, no sélo
nos sirve para validarles como sujetos —de los cuales
también aprenderemos- sino para enfocar nuestros
esfuerzos metodoldgicos y didacticos. La profundizacion
de la ciencia cognitiva evidencié que las capacidades
personales de aprendizaje y de resolucién de problemas
se encuentran fuertemente correlacionadas a lo que
cada uno/a ya sabe:.

Esto quiere decir, que asumimos que el aprendizaje no
es un proceso que tenga lugar exclusivamente “dentro
de la mente” del individuo, sino que por el contrario,
es un proceso que articula a la persona con su entorno,
permitiendo que ella genere y construya sus propios
aprendizajes.
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En el caso de las instancias formativas en el contexto
barrial, es fundamental disefiar una metodologia de
trabajo que permita visibilizar los aprendizajes previos
de las y los vecinos, conectando éstos con la nueva
informacién (los contenidos del taller o capacitacion)
y promoviendo la aplicacién de dichos contenidos en
ejercicios de aplicacion vinculados directamente al
proceso de desarrollo artistico cultural del barrio, en la
l6gica del “aprender haciendo”.

En este proceso, es especialmente importante el rol
del animador/a cultural o el facilitador, ya que las
competencias para el desarrollo artistico-cultural (gestion
cultural, trabajo de redes, sistematizacion de informacion,
comunicacion en el espacio local, entre otras) “no se
ensefian, sino que se aprenden”:s, lo que significa que el
fortalecimiento de éstas es fundamentalmente resultado
de los procesos de aprendizaje que las y los vecinos
seran capaces de realizar a partir del aprovechamiento
de su propia experiencia:s. De este modo, es el
aprovechamiento de la experiencia en el proceso
de desarrollo artistico cultural, lo verdaderamente
formativo.

En este sentido, si el centro del aprendizaje radica en
la experiencia —real y concreta- de las y los vecinos, es
preciso promover procesos reflexivos con ellas y ellos,
en relacion a las acciones desarrolladas en el barrio.
Estos procesos reflexivos pueden tener dos modalidades
complementarias:

Podemos propiciar, en el marco de la actividad
que estemos desarrollando (diagndstico participativo,
elaboracién del plan, organizacion de una itinerancia
artistica en el barrio, etc.) una reflexion en la accion que
dicerelacién conlacapacidad que de manejary manejarse
en aquellas zonas indeterminadas de la practica, aquellas
que implican situaciones de incertidumbre, singularidad
y conflicto y cuya solucién requiere de una reflexion

35. Levy-Leboyer, 2000:115

36. Molina, 2006

37. Inspirado en la Teoria del Aprendizaje Significativo (Ausubel
et al, 2000) vy a su vez, en la estrategia metodoldgica de la
formacién continua en modalidad virtual para Animadores y
Animadoras Culturales, contenida en el Plan de Formacién y
Capacitacion 2008.

38. Schon, 1998; 1992

39. Perrenoud, 2001:31

40. Perrenoud, Op. Cit.

en la accién:: presente, de manera de que -al pensar
en lo que se hace mientras se estd haciendo- podamos
reorganizar lo que estamos haciendo mientras lo
estamos haciendo. De este modo, nos preguntamos por
lo que estd aconteciendo o lo que va a acontecer, o lo
qgue podemos/debemos hacer, o cuél es la mejor tactica,
que desvios o precauciones debemos tomar, que riesgos
corremos, etc

Posteriormente, en el marco de un taller o
una actividad formativa con las y los vecinos, podemos
propiciar una reflexion sobre la accion, que difiere
del proceso anterior, porque en este caso tomamos
nuestra propia practica como objeto de reflexion, ya sea
para compararla con un modelo o disefio previo, para
explicarla o para criticarla. La reflexion sobre la practica
tiene sentido para comprender, aprender e integrar lo
gue ha acontecido

UNA MODALIDAD POSIBLE PARA DISENAR UNA METODOLOGIA QUE PONGA EN EL CENTRO DEL APRENDIZAJE LA

Detectando Aprendizajes Previos

Compartiendo nuevos elementos

Aplicando lo aprendido

Evaluando lo aprendido
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EXPERIENCIA DE LAS Y LOS VECINOS

Para conocer cual es la experiencia
previa de las y los vecinos en el
tema que trataremos. Nos sirve
para saber si hay preconceptos

0 nociones previas, asi como

para detectar en qué aspectos
deberemos hacer énfasis en el paso
siguiente

Para transmitir los nuevos
contenidos o nueva informacién a
las y los vecinos, la que podremos
vincular a los saberes previos (ya
sea por complementariedad u
oposicién)

Para poner en practica los nuevos
conocimientos adquiridos, asi como
los aprendizajes previos

Para que las y los vecinos puedan
dimensionar cuanto han aprendido
del tema tratado, asi como
reflexionar sobre el proceso de
aprendizaje, generando feedback al
facilitador.
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Podemos utilizar preguntas motivadoras o
problematizadoras de experiencias barriales
previas. Ej. “¢Como prepararon el aniversario
anterior de la poblacién?”

Podemos simular un caso que permita
conectar con dichos saberes previos. Ej.
“Vamos a organizar una obra de teatro. ¢Coémo
lo hacemos?”

Podemos utilizar un material complementario
(una noticia, un video, una pelicula) que nos
permita problematizar el tema que estamos
tratando y detectar los saberes previos de las y
los vecinos.

Es importante registrar las opiniones y
respuestas de las y los participantes.

Una presentacion sobre el tema a abordar es
lo mas adecuado (con apoyo audiovisual por
ejemplo).

Se puede complementar con el trabajo grupal
en base a una lectura que complemente lo
presentado por el facilitador(a).

Es muy importante conectar los contenidos
presentados con el momento anterior, con

la experiencia y saberes previos de las y los
asistentes.

Los ejercicios de aplicacion deben ser lo mas
pertinentes a la realidad del proceso barrial.

Si se trabaja de manera grupal, se sugiere
promover la reflexidn en la accién Ej. “éPorqué
estan desarrollando el ejercicio de esa
manera?, ¢ Qué otras opciones tenemos?, etc.”

De manera participativa y constructiva, las y los
asistentes pueden opinar sobre la aplicacidn
grupal del ejercicio anterior, en la logica de la
reflexion sobre la accion.

Independiente de ello, el facilitador(a) puede
aplicar una evaluacién formativa (a ser revisada
en conjunto por las y los participantes)

Las y los participantes pueden abrir un

espacio de conversacion y evaluacion de las
metodologias de aprendizaje implementadas
en el taller, a modo de feedback para el
facilitador.



