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Este trabajo analiza el proyecto "Cool Japan”, una iniciativa japonesa para reforma
cultural. Creado para promover nuevos emprendedores creativos y mejorar la
imagen del mercado tradicional, la accion del gobierno objetiva promover una
imagen "cool" de Japén en el exterior mediante la promocion de empresas
creativas. Para realizar con éxito este proyecto, Japon trabaja "bottom up”,
uniéndose el gobierno, la academia, las empresas y los artistas para el trabajo en
conjunto. Al final de este trabajo, es posible recomendar este ejemplo como una
alternativa interesante para los paises en desarrollo en el ambito de la innovacién

en las politicas culturales.
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Introduccién

Después de los cambios a nivel mundial, con el fin de la Guerra Fria, el mundo
enfrenta una rapida transformaciéon en la politica, en la tecnologia, en el
intercambio de informacion, en el comercio y en otros sectores. Este proceso, que
se intensifico después de los afios 80, dio origen al mundo globalizado en el que
vivimos hoy. Aunque muchos apoyan la idea de la globalizacién, algunas
consecuencias de su apogeo se han llevado a implicaciones, en particular en lo
gue se trata a la cultura. EI mundo diverso, con culturas, costumbres, lenguas,
etnias, creencias y diferentes expresiones se ha convertido cada vez mas en un
solo, expresado por los investigadores como "cultura de masas". Como Cesnik

Beltrami colocan:

El gran villano del proceso de la globalizacién de la cultura es el riesgo de
la homogeneidad, la pierda de los referenciales locales en las respuestas
a los problemas de cada sociedad, que se refleja en las manifestaciones
culturales. La homogeneidad se encuentra en la esfera de la racionalidad
hegeménica, en que poca salida existe para la variedad, la creatividad y
la espontaneidad. (2005, p. 41)

Desde este escenario, surgen nuevas formas de trabajo, como soluciones a los
problemas causados por la globalizacién. Una de las soluciones en el contexto de
las relaciones internacionales, creado por el estadounidense Joseph Nye, es la
promocion de “"softpower”, o el poder blando. El poder blando surge como un
nuevo modelo de trabajo para la busqueda del poder internacional, a través de la
imagen y la cultura.

En este articulo, se emplea como ejemplo y referencia a un caso especifico de
Japon en la formulacion de politicas culturales y en la busqueda no solo del poder,
sino una solucion a los problemas de desarrollo social y econdémico. Este es el

modelo innovador de plano cultural del Estado, llamado "Cool Japan”, que desde
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2011 ha sido el foco gubernamental para la promocién de la cultura y la

creatividad por medio del emprendimiento cultural.

1. Culturay desarrollo

Los investigadores postulan que la globalizacion ha roto las "fronteras" que
distanciaban los paises y las culturas, y que, de una manera, las preservaban

contra el desarrollo de una cultura de masas. Cémo Cesnik Beltrami colocan:

Las formas clésicas de intervencion cultural fueron el colonialismo, la
guerra y la emigracién. Hoy en dia la globalizacion desempefia esta
funcion, ya que, a pesar de las movilizaciones de personas, grupos
sociales de diversos contactos culturales, religiosas o étnicas, el contacto
con otras culturas también se ve facilitado por la expansion de las
industrias culturales, la promociébn de las formas de comercio
internacional en que la cultura ha encontrado su espacio, mediante la
integracion de temas culturales en el mundo (...) y la simplicidad del
trafico del individuo. (2005, p.5)

La cultura, por ser un factor plural, tiene diferentes conceptos en diferentes
campos de estudio. Esto, por veces, dificulta el proceso de formulacion de
politicas culturales. Ademas de principal factor para la construccion de la
sociedad y de la cultura, en tiempos contemporaneos, se presenta como una
simbologia. Lo que se esta convirtiendo en mas caracteristico de la cultura, en los
tiempos modernos, es el de que ella expresa un valor simbdlico, generando el
sentimiento de la identidad cultural, regional y también nacional. Es necesario,
ante de todo, mirar a cada una de nuestras historias y culturas, y entenderlas,
para que se pueda trabajar de manera mas favorable a las soluciones de nuevos
problemas.

De alguna manera, la cultura y la sociedad estan asociadas a un determinado
lugar o region donde se construyen referencias (BELTRAMI, p.58). La

globalizacion, rompiendo fronteras simbdlicas y el contacto con otras culturas
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surge como un facilitador para la fragilidad de la diversidad cultural en todo el
mundo.

El desarrollo, por su parte, también gana nuevas dimensiones desde la
globalizacion. El mundo, antes dividido por la bipolaridad, se centralizaba en la
basqueda del poder, por medio del fortalecimiento militar y del desarrollo
econdémico. Con los cambios internacionales, al tema del desarrollo global gana
nuevas caracteristicas tales como la sostenibilidad, la conservacion del medio
ambiente, el desarrollo social, el desarrollo tecnologico, la integracion regional y el
desarrollo cultural y creativo. La posesion fisica de los recursos materiales deja de
ser el factor principal para obtenerse poder, el valor y la generacion del simbdlico
gana mas relevancia como una "arma" para la propagacion del desarrollo y del

poder.

2. Globalizacion y softpower

Los estudios de la historia de las relaciones internacionales contemporaneas nos
muestran que a pesar del termo globalizacién existir a algunos afios, el fenébmeno
fue impulsado y "apresado"”, en cierto modo, por los eventos marcados por los
afios 80 y 90 (CERVO, 2008, p. 323). Descrito por Almeida como la fase de la
"gran transformacién”, este periodo tiene como escenario principal la disputa
ideoldgica entre las dos superpotencias, los Estados Unidos y la Union Soviética,
desde el final de la Segunda Guerra Mundial.

El advenimiento de la corrida armamentista tecnolégica que caracterizd las
disputas entre los dos poderes sobre estas dos décadas, llevd los dos paises a
buscar, en poco tiempo, avances para el desarrollo de sectores relacionados a la
industria aeroespacial, nuclear y de la informacion. Con el rapido desarrollo de las
tecnologias y los cambios en el comercio internacional se ha acelerado el
fendbmeno de la globalizacién. Un termo que adn esta en construccién y que tiene
varias definiciones, la globalizacion es definida por Jackson y Sorensen como "un

proceso de difusion e intensificacion de las relaciones culturales, sociales y
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econdmicas a través de fronteras internacionales” (2007, p. 289). Es motivada por
varios factores, pero principalmente por el impulso del desarrollo tecnoldgico y la
competicion econdémica entre las empresas (JACKSON, SORENSEN, 2007, p.
290).

A pesar de sus aspectos positivos, la globalizacién ha presentado nuevos desafios
y problemas para los actores internacionales. Por ejemplo, la homogeneizacion
cultural, o "cultura de masas", pasé a poner la cultura como una prioridad en la
agenda internacional, una vez que con la rapida transferencia de informacion, con
el impulso de la interdependencia, la cultura se estaba volviendo cada vez mas en
un solo.

Como un instrumento alternativo para la solucion de estos problemas globales
surge el softpower (Nye, 2008, p. 95). El termo se refiere a la teoria del
investigador Joseph Nye que contrapone al llamado hardpower, muy utilizado en
los Estados Unidos. A partir de estudios sobre las acciones politicas de los
Estados Unidos, Nye descubrié que, en su mayor parte, el pais utilizaba el "poder
duro”, en otras palabras, el uso de la fuerza para obtener los resultados que
deseaba. En este sentido, Nye sefal6 que se el poder es precisamente la
"capacidad de influir en el comportamiento de los otros para conquistarse el
resultado que deseas" (Nye, 2004, p.1), el softpower podria ser utilizado con el
mismo fin de hardpower. Para Nye, los recursos que generan softpower se derivan

principalmente de la cultura del pais. En las palabras de Nye:

El softpower de un pais es compuesto, sobretodo, por tres recursos: su
cultura (en lugares que son atractivos para los demas), sus valores
politicos (cuando el pais demuestra fidelidad a ellos en casa y en el
exterior) y sus politicas extranjeras (cuando son observadas como

legitimas y como detentoras de autoridad moral) (Nye, 2008, p. 97).

3. Cool Japan
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Después de nueve afios de planeamiento y debates, direccionados a soluciones
de problemas en momentos de crisis por medio de la creatividad, Japdn anuncio la
creacion de una nueva politica de Estado, en el 12 de mayo de 2011, llamado
"Cool Japan" (JAPAN 2011 pag.1). Junto con este nuevo plan, también fue creado
el "Cool Tokyo", en el 04 de noviembre del mismo afio, en particular para
promover la ciudad como una ciudad creativa. Este nuevo proyecto de Japon,
sobre la base de inspiraciones del gobierno de Blair, en la Gran Bretafia, tiene por
objetivo reconstruir, a largo plazo, la imagen que el mundo tenia del pais,
haciendo-lo el mé&s "moderno", mas conectado con la cultura joven y pop
(Yoshimoto, p.1).

Esta idea surgid por primera vez después de la publicacion de un articulo del
periodista estadounidense Douglas McGray sobre lo que seria "Japan’s Gross
National Cool". McGray escribidé sobre el potencial de Japdn como superpotencia
cultural, dejando de ser el pais que conociamos por las industrias y una poblacién
estrictamente tradicional, para un pais con musica pop, electronica, arquitectura,
moda, animacion y gastronomia (McGray, p. 1). Segun el periodista, el Japén esta
superando sorprendentemente las crisis politicas y econémicas, para tornarse
referencia en el arte y la cultura, al contrario do que promovia hacia algunos afios.
El autor apunta algunos ejemplos de emprendimientos culturales de destaque en
Japén, conocido internacionalmente, como la famosa gatita Hello Kitty de
la Sanrio, Sony, Nintendo, Pokémon, manga y animé. También sefiala ejemplos
de aspectos culturales, y también tradicionales, del pais que tienen fama
internacional, como el sumo (McGray, p.6). Jap6n también ha sido destaque en el
mundo de la moda, con la participacién de disefiadores en la industria de los
eventos internacionales, es el caso de Comme des Gargons, Kenzo, Yoji
Yamamoto e Issey Miyake, y con el surgimiento de fashion weeks en el propio
pais, proporcionando un ambiente favorable para el crecimiento de disefiadores y
la creatividad japonesa en la industria de la moda.

El periodista estadounidense también comento sobre lo que llevé a este cambio en
la vision cultural en Japén, y coloca como destaque el surgimiento de jovenes

empresarios.
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Perversamente, la recesiéon puede haber impulsado el “cool” nacional del
Japon, desacreditando la rigida jerarquia social de Japén y incentivando
a los empresarios jovenes. También puede haber aflojado la garra que la
carrera en las grandes empresas tenian tanto en la fuerza de trabajo en
Japén, que ahora enfrentan los estigmas sociales para la
experimentacién con el arte, la masica, o cualquier nimero de empresas
similares, de caracteristicas mas arriesgadas. "Hay una nueva creatividad

aqui porque hay menos dinero". "(McGray, p.7)

McGray explicd, ademas, que el proprio consumidor japonés ha cambiado en los
altimos afos, y que ha habido un cambio social en el pais, motivado por la

situacion econémica. Como pone el autor:

Una generacién caracterizada por el declive de natalidad ha ocupado
Tokyo con familias de hijos Unicos. En la escasez, hay poder. No el poder
politico, al menos en el momento, pero el poder del consumidor, y mucho.
(...) Los nifios sienten que son raros (...) e asi tienden a ser mimados.
(2001, p. 8)

El "Cool Japan", también conocido como "Japan’s Gross National Cool" (GNC), "J-
cool" y "Japan Brand" surgié como una reaccion a las crisis economicas y los
cambios sociales en el pais. La antrop6loga Anne Allison, hace un analisis de la
historia de Japon y de la evolucion de la juventud para explicar, y también criticar
esta nueva politica de Estado. Allison explic6 que Japdn necesitaba y reconocia
hacia mucho tiempo la necesidad de cambiar la imagen que el mundo tenia del
pais, severamente afectado por factores histéricos. La participacion en las guerras
y la forma de actuacién de los gobiernos anteriores han dejado una imagen
negativa de Japon, clasificando el pais como un ambiente hostil, agresivo y como
un area puramente industrial. Ademas, el Japdn durante décadas tuvo problemas
con sus vecinos asiaticos, lo que afecté el dialogo y el trabajo en conjunto por
razones politicas, econémicas o estratégicas. El gobierno japonés, asi, comenzé a

darse cuenta de que trabajar su imagen podria cambiar progresivamente la
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imagen que el mundo tenia histéricamente del pais, creando condiciones
favorables no so6lo para el turismo, el emprendimiento, el comercio y la industria,
sino también para las negociaciones y participaciones politicas internacionales.
Fue aqui una construccion de una imagen simbdlica y el poder de la persuasion a

través de la difusion de las cualidades interesantes.

Conclusiones

La cultura ahora recibe mas atencion en la agenda internacional, por ahora ser
una preocupacion mundial en termos de conservacion, por ser un instrumento
fundamental para la formacion de la identidad de las naciones, y por ser una
herramienta para el crecimiento del poder simbdlico. La globalizacion, a su vez, se
dispersa tan rapidamente, transformando diversas areas y generando el progreso
en un mundo cada vez mas unificado y interconectados. Pero si el mundo
globalizado facilita nuestro cotidiano, también trae consecuencias prejudiciales,
especialmente a la diversidad de las culturas y la identidad nacional.

Es necesario repensar nuevos conceptos y politicas para resolver los problemas
actuales, como la causada por la globalizacion. El desafio imposto es de la
reorganizacion, de una nueva percepcion para la promocioén y trabajo con la
cultura y la creatividad en el mundo interconectado en el que vivimos hoy. A partir
de esta realidad, es notable que los gobiernos puedan utilizar la cultura para
incrementar una actuacion internacional de forma alternativa, o sea, se puede
formular una politica exterior que se centra en la identidad y la cultura nacional.
Puede, al mismo tiempo, transformar estos elementos en vehiculos para el
desarrollo, incluso el economico.

Entre las posibilidades de promocién de la cultura y el desarrollo sostenible, hay la
formulacién de politicas para fomentar la economia creativa. La teoria de las
relaciones internacionales creada por el investigador Joseph Nye llamada
"softpower"”, surge como referencia para la comprension de la promocion cultural

como politica de Estado. Muy conectado al intangible y al simbdlico "poder blando™
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es el desarrollo de la imagen de un pais a través de productos y acciones
atractivas, lo que ayuda a la naciébn en términos de estrategias politicas,
econdémicas y culturales.

La politica de Estado de Japodn, centrado en el arte y la cultura, es un ejemplo del
poder blando y la accién politica para la promocién del desarrollo orientado por la
economia cultural y creativa. EI modelo utilizado por el pais y la historia de su
surgimiento puede servir como fuente de reflexién y de influencia en la formulacion
de una accion nacional e internacional. En la mayoria de los casos, los paises en
desarrollo han comenzado a trabajar en la economia creativa y ciudades creativas
reflejandose en influencias de paises como Australia e Inglaterra. Es interesante,
sin embargo, tener en cuenta que hoy en dia hay nuevos ejemplos de trabajos
siendo realizados en el ambito de la cultura, por otros paises, como Japon, que
pueden ayudar y servir de reflexion para la perfeccion de las politicas y acciones
de nuestra realidad.

La iniciativa japonesa es relevante, no solo por la colaboracion entre el gobierno y
la sociedad, pero el trabajo en conjunto. Por lo tanto, la composicién de Cool
Japan, Cool Tokyo no se forma solamente por agentes gubernamentales, sino una
combinacion del gobierno, profesores e investigadores académicos, empresas
grandes y pequefas, artistas e instituciones, para la promocioén de la cultura y de
la construccion de una identidad japonesa atractiva. El proyecto japonés es una
forma de actuacién “bottom up” en que la demanda y la difusion de la creatividad y
la identidad del pais surgieron por primera vez a través de la sociedad para
posteriormente tornarse una politica de Estado formal. En este sentido, cabe la
reflexion y andlisis entre lo que en los ultimos afios se ha logrado por el Japén en
relacion al fomento de la cultura y crecimiento de las ciudades creativas, y lo que

los paises en desarrollo han estado llevando a cabo.
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