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Observaciones: El taller da inicio reuniendo a los y las participantes de las mesas temdticas 2 y
3. Se consensua una metodologia comun para el taller. Los facilitadores explican la dindmica
del taller siendo que cada expositor conté con 10 minutos para desarrollar su ponencia. En
total se realizaron 6 exposiciones. Luego del desarrollo de las exposiciones se hicieron 2
grupos de trabajo sobre los que se plantearon ideas y sobre los que posteriormente se
escogieron 3 ideas principales para esta plenaria. Los relatores mantienen su atencion hacia
cada uno de los participantes de las mesas originales para sistematizar los documentos de las
mesas 2y 3.

Exposicidon n22 Pilar Kusel (Argentina)

Pilar Kusel, integrante de la Secretaria de Habitat e Inclusion Buenos Aires desarrolla su
ponencia explicando la naturaleza de su organizacidn, mencionando que es parte del gobierno
de la ciudad. Esta tiene como fin la promocién de la urbanizacién y la inclusidn social en la
ciudad de Buenos Aires, Argentina.

El fin de esta Secretaria es la eliminacion de barreras fisicas y simbdlicas existentes entre lo
considerado como la ciudad formal y la informal (asentamientos informales). Para esto, se
coloca a la comunidad como protagonista de los procesos de inclusidn para la creacién de
ciudad (entendiendo esto como la participacion comunitaria en la construccion tanto de
infraestructura urbana como de orden cultural).

La Secretaria de Habitat e Inclusién Buenos Aires promueve la infraestructura urbana, los
espacios publicos y la interconectividad, ademas de los procesos de formalizacién de vivienda.
Esta secretaria tiene entre sus desafios la cuestién de la fragmentacion de la ciudad, la



desigualdad en el acceso a servicios publicos, las politicas de Estado atomizadas, y el
inmobiliario informal, entre otros.

Menciona la ponente que esta secretaria trabaja a partir de la definicion de 7 unidades
territoriales para la inclusidn urbana Buenos Aires, cubriendo una poblacidn que se aproxima a
los 170 mil habitantes. Es importante mencionar que esta secretaria tiene tres modos de
actuacion: El primero, basado en la gestidn social del habitat (entendiendo esta como parte de
procesos de gestion comunitaria). El segundo, basado en una politica de gestion publica
integral (desafios internos y externos de los barrios, de modo que los gobiernos vean y miren a
los barrios, que los puedan conocer). Y el tercero, enfocado a la gestidn asociada (articulacion
con actores como universidades y empresas, entre otros).

De esta manera, la Secretaria de Habitat e Inclusion Buenos Aires, hace presencia en los
territorios, llevandose a cabo lo que la ponente llama la creacién de Estado en el barrio. La
primera accién de la secretaria es instalarse en el barrio a partir de multiples sedes. Para esto,
al momento se ha hecho uso de oficinas provisionales en. Cada una de las villas o barrios, son
recorridos por trabajadores sociales, politélogos, socidlogos y antropélogos, quienes escuchan
a la gente sobre sus necesidades y les comentan a la vez lo que el Estado les puede ofrecer.

Esto permite cambiar la ldgica entre estado y comunidad. En Buenos Aires, histéricamente

IM

hubo una légica “puenteril”, en la que actores negativos se empoderaban de manera individual
siendo los intermediarios entre el barrio y el Estado. Con los procesos desarrollados por la
Secretaria de Habitat e Inclusién Buenos Aires, se busca en cambio, que sea el propio barrio el

que se empodere y que no haya un intermediario.

El eje social con el que trabaja la Secretaria de Habitat e Inclusidn Buenos Aires, parte del
hecho de que toda arquitectura urbana se debe tener siempre un enfoque social. A partir de
alli se han desarrollado exitosas propuestas para la recuperacidon de espacios publicos y
generacion de interconectividad urbana entre los barrios y la ciudad.

El eje de inclusion, en tanto, parte de que es necesario transformarnos como sociedad y no
solo como ciudad. Para ello se ponen en accién 4 programas fundamentales: ciudadania en
accion, mujer y habitat, deporte inclusivo y Cultura Viva Comunitaria.

El deporte inclusivo no solo busca fomentar las actividades fisicas sino que también trabaja
como una escuela de valores, siendo que mas alla de la disciplina lo que se busca es fomentar
valores.

Ante la pregunta, ¢Po qué esta secretaria acoge la CULTURA VIVA COMUNITARIA como uno de
sus programas fundamentales?, la ponente nos menciona que en primer lugar la ciudad de
Buenos Aires se enfrenta al hecho del reconocimiento de la multiculturalidad existente en las
villas en general. En este sentido, la migraciéon ha traido una gran riqueza cultural, pero por
otro lado hay una gran constante en torno a la discriminacion entre las colectividades.

Asi, la Cultura Viva Comunitaria busca fortalecer el arte como motor de encuentro en la
comunidad, entendiendo a la cultura como una construccidén colectiva. De igual manera, la
Cultura Viva Comunitaria busca fortalecer todo tipo de experiencias culturales en
comunidades.



La primera experiencia obtenida en este sentido surge a partir de la Red de Cultura Viva
Comunitaria de Buenos Aires, la cual abarca cerca de 30 organizaciones de base. Cabe destacar
que el punta pie para la realizaciéon de esta red, encuentra sus origenes en el | Congreso
Iberoamericano de Cultura, llevado a cabo en La Paz, Bolivia. Para el mismo, desde la
Secretaria de Habitat e Inclusién Buenos Aires, de invitd a una serie de organizaciones con las
que se estaba trabajando, surgiendo asi un primer colectivo. Esto permitié no solo conocer las
experiencias de otras ciudades sino también el generar un conocimiento y confianza entre
organizaciones y los equipos territoriales de la Secretaria de Habitat e Inclusién Buenos Aires.

Actualmente, la red se esta fortaleciendo y espera continuarse a futuro. Esto se busca a través
de una articulacion que destine una linea de fondos econdmicos a las diferentes
organizaciones culturales de las villas de la ciudad, sin que necesariamente tengan que poseer
personeria juridica.

Finalmente, cabe destacar que entre las actividades desarrolladas se tienen intervenciones
murales, asi como festivales, entre otros. Todos siempre a partir del uso del espacio publico, la
participacién y la convivencia.

Lucia Anahi Cardenas (Ecuador)

La ponente es directora del Departamento Municipal de Rio Bamba, Ecuador. Ella plantea que
la direccién en espacios publicos constituye su nuevo reto. Su direccion se ejecuta en Rio
Bamba, una ciudad de 254 mil habitantes. Ella es la primera mujer que ocupa este cargo, y ha
estableciendo en su trabajo en 3 ejes fundamentales:

1. Rol del Municipio Rio Bamba
2. Espacio Publico
3. Patrimonio tangible e intangible

La gestion de esta direccidn inicid sin presupuesto. Sin embargo, posteriormente, el alcalde
aporté y con poco dinero dio inicio el desarrollo del primer eje establecido: el rol de municipio
en la ciudad. Para ello se desarrollaron conversatorios con colectivos, artistas, gestores, y se
plantearon politicas publicas en esta direccion. También se desarrollé un nexo bastante fuerte
con los jubilados de esta ciudad. Al momento, menciona la ponente, se ha llegado a 15 barrios
con los conversatorios.

Esta ciudad, no albergaba ningln evento, nada se desarrollada alli. El reto ha sido desarrollar
una serie de eventos a nivel de Cultura Viva Comunitaria. Para esto se han llevado a cabo
talleres y capacitaciones, ademas se han elaborado y establecido objetivos. El proceso ha
logrado formar un circuito con artesanos, y otros actores involucrados. Asi, el eje sobre el que
se parte, estd basado en las necesidades de las personas de la comunidad.

En cuanto al eje referente al Espacio Publico, la ponente manifiesta que se ha trabajo con
nifios y nifias el tema de la lectura. En una primera fase, se ha ejecutado una campafia de
lectura llamada “Cuéntame un cuento”. Gracias a esto, artistas de todo el pais han llegado las
escuelas de la ciudad. En una segunda fase de este mismo proyecto, los adultos mayores han



podido contar cuentos a nifios y nifias en sus escuelas. Finalmente, se ha logrado que tambien
los nifios y las nifias se cuenten cuentos entre ellos. Asi, el tema de la cultura se presenta como
un tema de interaccion entre generaciones y de unos con otros.

En cuanto al eje referido al Patrimonio Cultural tangible e intangible, la ponente nos habla del
desarrollo de las “Noches Ribambefias”. Nocehs ribambefias. En parques, los grupos de danza
se toman los espacioes sabados en la noche. Uso de la bici en municipalidades. LEY DE
DESARROLLO ORGANICO DA POSI8BLIDEAS, LIMITA PERO TAMBIEN AVBRE PURESTAS.

MoVILIdad, uso adecuado de las vias. Bicipaseos. Cada 15 dias se movilizan, se hace ruta de la
salud, colegios tradicionales, ruta de Iso barrios. La ruta las empezd ella con sus espacios. Ellas
creen que con el proyecto la gente va conocendo y empoderandose de su ciudad, la van
cuidando.

Ellos en rio bamaba tratan de solventar el desarrollo cultural de la ciudad. 60% de poblacion
indigena en la provincia. Amnifestaciones artisticas se estan regorzaznod un poco mas.

Estan trabajando con las necesidades y llegando a los espacios, consolidando las propuestas
culturales con la gente. Se han logrado cosas muy importantes para la cuiudad y los medios
nacionales en ecuador lo reportan, lo evidencias, estan dando frutos.

Sebastian Antillon. (Costa Rica).
GUANA RED:

Ferias locales con artistas locales. Abrazo pefiero. Artista termina de presentarse y la gente
abraza akl artista y termina muchas veces con un abrazo con toda la comunidad.

Guanared conforma movimiento nacional de cultura viva comuntiaria, reconocer necesidades
en cuomun de todo el sector. Hay gente que siente el institno de reintegranr la comunidad.
Politicas neoliberales han dejado minado el tejido social.

Este institno de regenerar comunidad levanto una serie de acciones, apoyo ministerio de
cultura. En 6 meses se trabajo en 6 municipios. Esto tenia no que ver con politica publica, sino
con iniciativa comunitaria. Proyecto fue cogestionado con el ministerio. Con el apoyo de los
colectvios se obtuvo 7 millones 500 mil. Se eveidencio el costo del trabajo tendria.

En cada municipio los contextos son muy diferentes.

Hay que ver como fondos muncipales, gestionar la creacon de plaza de gestidn que se le dote
al menos el salario minimo al gestior o gestora, que oficina cultura haga un plan en dialogo con
las culturas vivas.

En munis, hay légica del clientelismo.

Mas omenos la metoldologia fue: equipo de tres personas (Fresia Camacho). Hubo una
experiencia que el colectivo en uno de los municipoios estuvo en franco enfernteameinto por



temas del agua. Mientras se negociaba politica, compafneros se encontraban en huelga de
hgambre.

Se aprobd la agenda social de Icha de agua.

La politica comunitaria dse inserté como un anexo. Aun falta sistematizar ese monton de cosas
que pasaron y darle seguimiento.

Se usaron metodologias del cirtuclo. Se llegd con la alcaldia y se solicitd una audiencia con el
consejo municipal. Comision de cultura del consejo se conformo de manera mixta el queipo de
producciodn, ellos y el ministerio.

Se puso a trabajar a los regidores, en circulo, dejando de lado lo electoral de la légica. Se
cosntrutyd en conjunto y la carabana que se hizo conformada por colectivos de todo el pais
que vienen que se espera que se deesarrollen politicas con inciedencias similares. En vamino
hay integracion, se levanta una agenda local de cultura viva comunitagria.

Se levanta agenda, se hace un festival, un pasacalles para estar presentes en el imaginario de
la comunidad y como remate consejo municpal sesiona un domingo, con un monton de
colectivos y se aprueba la agenda.

Fondos concursables municipalidad de Belén (Averiguar).

Grupos de trabajo.

Como fortalecer las culturas vivas comunitarias a partir de lo municpal
Compa brasilefio Joaho.

Puntos dee cultura que han contirbuido a procesos de descolonizacién de un mundo sistémico,
de un sistema politico, de un sistema econdmico, modificado, transformando relacones
sociales, hay que contribuir en procesos de descolonizacion.

Hay una experiencia importante que tiene que ser afirmada. Sellama la atencidén al debate al
momento acutal, al momento presente, hay un modelo burocratico de estado, discutimos la
participaicion de la sociedad en la gestién de programas y en la gestion publica en espacios
territoriales.

Conjuntos de pais, que tienen que tomar la relacién estado y burocaracia. Los impactos en los
resultados, los procesos, y en las comundiades., la gestién participativa, la gestién en
comunidades. Puede ser la forma de transformar la propia estructura del Estado. Respeto a los
recursos publicos, se ha firmado un congreso iberoamericano para presentar a las
comunidades como principal instancia y esfera para fiscalizar procesos publicos.



Muchacha de fedoma: Yinet

DESDE ARRIBA HACIA LOS GOBIERNOS LOCALES SE DEBE DAR UNA obligatoriedad , ver de que
manera los gobiernos locales se identifican con eso.

Estamos hablando de un marco legal que fomente.

Diego: Crear en costa rica la plaza de gestor cultual. Adaptar EL aparato burocratico del estado
a las politicas sociales y culturales de acuerdo a nuestras necesidades.

Es dificil aveces reconocer el trabajo cultural, se necesita un proyecto politico cultural, ver la
forma de reconocer todoas esas acciones para integrar todo ese marco de relaciones
culturales, para poder acumular las experiencias.

Cuales son las experiencias similares existentes y ver como se fortalece el impacto cultral.

Hugo. Evaluacion tandto desde las bases de las politicas coomunitarias como desde la
legislacion.

Pilar. Potencianr la s politicas culturales, no encerrarnos en cual va a ser el area que fomente le
are de las policas cutlraues que debe trabajarse desde todas las areas, las organizaciones de
cultura tienen que meterse en discursos éticos, politicos, econdmicos, e incidir en otros
ambitos.

La descolonizacion como busqueda de agendas propias que respondan a agendas propias y de
nuestras comunidades. Politicas integradoras pero no homogenizantes.

Tema de la comunidad como un artefacto en busca de la pertenencia inclusiva desde la
cultura. Pertenencia para la creacién transformadora. Tema de los mecanismos locales con
alcance regional, nacional, sin burocratizarlos. Hacer una estructura que empiece en lo local y
termine en lo global que no termine burocratizada. Que lo nacional esté en fun cion de lo local
y no al revés.

El objetivo final simpre sea la comunidad.

Colombiana de Bogotd. Marta bustos Es necesario producir cada vez mas conocimiento que va
desde las mismas organizaciones que cirtucla desde las comunidades a la academia y de mas.
Establecer relaciones no jerarquicas entre lo que dice la academia y lo que dice la gente formas
horizontales de producir conocimiento.



Tener una plataforma que articule experiencias que permintan reconocer lo que estamos
haciendo. Cualdo descolonizo cuestiono jerarquias de cdmo se construye el mundo.
Reivindicar los saberes locales.

Que el conocimiento escondido pueda salir y ponerse a dialogar y ponerlo a circutlar.

Compa de lentes: Olvin valentin Una de las cosas importantes es (puesto rico) gobierno
local como gestor de proyectos (financiamiento) principal. Para organizaciones el factor
econdmico aveces no es lo importante. Si gobierno se convierte en facilitador coloabrorador,
municipio puede aportar permisologia, creacion de vinculos que tambien inciden en el trabajo.
Optica transeptorial que intergre acadmia, artistivo, lo econdmico.

Cultura vista como algo estético, artisitico.

Manito. Una de las necesidades del movimiento cultu. viva. COM. Evaluar impactos, como
estos procesos transforman la vida de las personas. Ejemplificar, explicar, como estos
transformarn las vidas de las personas.

Cultura viva comunitaria tiene autonomia, de sociedad civil. Muni ha hecho en medellin una
convocatoria, pero yo reivindico mi autornomia. Es importante ver como reivindicos. Lo
publico s(instituciones). No tiene porque apropiarse. Medellin ha hecho el movimiento
dependiente.

Se ha estado respondiendo a la agenda. Movimiento juega a la aautonomia a |Ia
sosltenibilidad. Estos movimientos tienen apoyo ciudadano.

Discuros econdmico es un discurso de doble filo. Economia de la naranja.--> La propuesta nos
mete en discursos porfordistas, capitalistas, en el contexto neoliberal, el estado se preocupa
de la financiacion.

Diego. Busqueda de autnomia y autosostantibilidad, entra en tension en pedir presupuesto. Es
complejo el tema de cual es el sujeto de cultura social que trabaja.

Pilar. Inciativas culturales pueden nacer en cualquier parte de la ciudad.



Colombiana: sectores menos favorecidos de las politicas publicas. No se tiene que convertir en
segregacion a la inversa. Se ha hecho énfasis en los recursos publicos para estas
organizaciones. Hay una serie de politicas que tiene que ver con el ordenamiento urbano. Ya
no se le cobra al artista de calle, pero si a transnacionales que hacen uso de spacio publico.

Compa tico. Hablamos siempre de intercambios desiguales,secotes populares no tienen accso
a la academia. Intercambios desiguales tienen que ver con politicas de discriminacion positiva,
excluir al revés tienen forma de inclusién a la ciudadanaia. Disminuye brecha de intercambio
en conocimientos. Son politcas redistributivas.

Pilar. Hay un potencial enorme entre la interaccion, cultura para pobres, cultura para ricos es
peligroso.

Guatemalteco. Juan José En guate de donde viene al parecer politicas vcutlrales no existen,
comunidad dormitorio, sin emabargo alli si hay expresiones culturales. Lo que nos emos dado
cuenta es que arte y cultura se limita a las bellas artes. No se promueve lo local. Se in vicibliliza
cultura ancestral. Vecionos son de interior de Guatemala, estna entrando en mestizaje y se
invisibiliza todoa la riqueza cultural del pais. Se ha tratado de promover acciones que
recuperne el esapcio publico. Espacio publico eran inexistentaeds, ahora lo son mas, tomados
por el crimen organizado.

Espacio que promovia el encuentro comunitario, fue construido por un mega centro comercial.
Se ha tratado de promover pocos espacios publicos.

Coordinar acciones entre la comunidad y el estado. Se depnede mucho de la visibilizacion,
coordinar para que fondos publicos para esto . que la comunidad se reencuentre con ella
misma.

Forum urbano mundial de medellin. (Manito) un punto de coincidencia que se tenia era la
importancia del espacio publico en america latina. MCVC. TIENE UNA gran posibilidad de
posicionarse al margen del Estado. Como construir tambien nuestra agenda. Ser claves en los
procesos de construccion del espacio publico. Hacer un esfuerzo de crear agenda para puntos
de encuentro. Tema de espacio publico es prioridad en america latina.

Proceso de urbanizacion global hace que problemativa de las ciudades tenga mas o menos
igualdad. Debe hacerse un movimiento proactivo. Esto va mas alla de las areas de cultura.

Johao. Debatir cualdo hablamos de cultura viva comunitarioa, parte tambien de un proceso
histérico . no se trata de algun tipo de favor, estmos hablando de un derecho basico. Hay un
debate de la universalicacion a su acceso. Debe universalizarse. Hay que ver estrategias de
gobierno s que priorizar gurpos vulnerables. Que ha producido la producciéon academica. La
cultura tambien puebnde contar con recursos publicos y ser autornoma tambien. La CVC tienq
que ser afirmado. Papel de Estado debe garantiza la utonomia de los grupo.



Una forma de ampliacién de los recursos que podamos hacer una agenda importante que deba
ser fortalecida. Valoraizacon de las culturas vivas comunitarias, de aquellso impactados por la
industria cultural.

Pensar algun tipo de fondo para la cultura viva comunitaria a partir de esto.

Acceso a la cultua a la gestidn, al derecho de la gestidén y la prudccion, acesos al emdio de la
produccién cultural.

Estos son los puntos planteados:

1. Establecer estrategias para evaluar cualitativamente los impactos de las iniciativas de
Cultura Viva Comunitaria para reconocer su papel transformador de la vida social. Se
propone entre esto, la generacion de una plataforma web Iberoamericana que
georreferencie a los distintos puntos de cultura y experiencias de Cultura Viva
Comunitaria similares que contenga informacidon y permitan que se reconozcan vy
compartan saberes y practicas comunitarias.

2. La politica cultural es un eje transversal de las distintas dreas del Estado que dan
cuenta de un modelo de desarrollo. Por lo tanto, es necesario que se vinculen y se
integren con el fin de potenciar los recursos -no sélo financieros- y desarrollar
estrategias ejecutivas y legislativas que impliquen su incremento.

3. Vivimos un proceso politico que permite avanzar en la descolonizacidn cultural que no
es otra cosa mas que la revalorizacion de la identidad propia de cada una de nuestras
comunidades. En este sentido es necesario que los estados pongan a disposicion
herramientas y medios de produccion para el desarrollo auténomo de las culturas
vivas comunitarias, con politicas que integren pero no homogenicen. Que acorten la
brecha de desigualdad. Que sean participativas y tengan en cuenta la agenda de los
sectores excluidos. Y para ello es fundamental adaptar las estructuras burocraticas del
Estado a las necesidades y caracteristicas de las organizaciones sociales y de los
diversos colectivos que expresan la riqueza de la diversidad cultural de nuestros
pueblos.



