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INTRODUCCION

Esta ponencia expone el proyecto de ciencia basica que se gestd desde hace dos
afos en el marco del Seminario de Investigacién en Gestidén Cultural en el Centro de
Estudios, Creacién y Documentacion de las Artes, en vinculacion con la Direccion
General del Area Académica de Artes y la Facultad de Sociologia de la Universidad
Veracruzana y en colaboracion con la Universidad Autonoma Metropolitana
Azcapotzalco; en donde coinciden investigadores, profesores, alumnos y gestores

culturales universitarios.

PLANTEAMIENTO

La Universidad, y en general las Instituciones de Educacion Superior (IES), juegan
un papel fundamental en el desarrollo de las sociedades contemporaneas. Desde su
origen, se caracterizaron por ser las encargadas de generacion, transmision y
difusion del conocimiento con su entorno. Esta tarea se ha ido adecuando a las
condiciones especificas espacio-temporales en que se desenvuelve, lo cual resulta
aun mas cierto en una época como la actual, en la que los procesos de
globalizacion estan irremediablemente presentes como una circunstancia central en
la conformacion social.

Si bien estos procesos han significado grandes beneficios a grupos
importantes de la poblacion, también han producido nuevas formas de inequidad y
diferenciacion, como es el caso de muchos grupos sociales en América Latina. En
este sentido, la encomienda que tiene la universidad publica para ser un agente
generador de oportunidades de mejora y de desarrollo social en el aspecto
econdmico, social y cultural que beneficie a los distintos grupos sociales se ha visto
reforzada y la hace vigente.

Especificamente, en el aspecto cultural se ha multiplicado la posibilidad de
contacto con practicas culturales muy diversas. El desarrollo de las industrias
culturales, a la par del desarrollo del turismo cultural, han hecho que las
posibilidades de consumo cultural se incrementen como nunca antes. Sin embargo,
todas estas circunstancias hacen que la universidad se enfrente a nuevos y
constantes retos y oportunidades que le permitan cumplir cabalmente con el papel
gue le ha asignado la sociedad como generador y difusor de la cultura.

Es por ello que consideramos que la denominada tercera funcion sustantiva
universitaria debe llevar méas alla de los universitarios los conocimientos y beneficios
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de la universidad. Asi, el objeto de estudio del proyecto de investigacion es la
tercera funcion sustantiva universitaria que consiste en los planes, programas y
acciones que realizan las IES encaminadas a la vinculacién con la comunidad, con
el sector productivo y con el sector publico; la difusion cultural en sus diferentes
niveles de implementacion y los modos de hacer extensivas a la sociedad las
actividades propias del quehacer universitario.

Estas labores siguen estando presentes como una tarea imprescindible de la
universidad publica en México, aunque la funcién se ha visto avasallada por las
nuevas demandas que se le exigen y, ademas, por la aparicion de nuevos medios
de difundir la cultura y los conocimientos. De ahi que resulte central estudiar y
proponer nuevas formas organizativas de la tercera funcién que le permitan jugar un
papel activo en los procesos de globalizacion, contribuyendo a fortalecer la identidad
nacional y las identidades regionales en una perspectiva intercultural.

Méas ahora que la cultura se encuentra en la cresta de la ola de temas
sociales y econdémicos, donde aparecen nuevas problematicas y metas a alcanzar
como serian la ciudadania cultural, la responsabilidad social, la innovacion
tecnoldgica, el intercambio de saberes, entre otras, de las cuales las IES tienen el
potencial de ser actores fundamentales en esta nueva etapa de la vida social.

No obstante, tras hacer mencion del objetivo de investigacion, resulta
pertinente hacer una aclaracion: uno de los primeros problemas que enfrenta la
investigacion académica de este tema es cuando trata de definir los conceptos
respectivos, pues esta funcion sustantiva tiene un sentido polisémico. Existen tantas
acepciones y nociones de ella como visiones, perfiles o dimensiones de abordaje se
contemplen. Conscientes de ello, uno de los primeros esfuerzos de este equipo de
trabajo consistira en hacer un analisis de la polisemia de los significados y tratar de
establecer una conceptualizacion que sirva como un instrumento (til para su
analisis. Tentativamente, y para fines de esta investigacion, a esta funcion tal como
ya se ha mencionado, la hemos denominado “tercera funcion sustantiva de las IES”.

Por otra parte, la importancia que tiene la tercera funciéon universitaria no
siempre se corresponde con el conocimiento sistematizado que deberian tener
aquellos que se han encargado de llevar a cabo sus tareas, ya sean como personal
operativo, funcionarios intermedios o funcionarios principales. De manera tentativa,
se puede decir que hay una ausencia de profesionalizacion del sector. Asi mismo, a
pesar de los esfuerzos realizados individualmente por algunas universidades y los
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realizados por instancias tales como la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), no cabe duda de que todavia existe
una falta de conocimiento sistemético y de informacién eficaz tanto al interior de las
propias instituciones como en el &mbito nacional para entender su génesis y su
funcionamiento e implementar politicas universitarias que le permitan llevar a cabo
sus propdsitos de una manera mas eficiente. Esto hace que sea susceptible de
convertirse en un espacio de improvisacion y, en ocasiones, de opacidad, que dafa
la posibilidad de rendicion de cuentas claras que la universidad debe tener para con
la sociedad.

En los Ultimos afios ha habido un esfuerzo por algunos estudiosos
latinoamericanos de la cuestion universitaria por establecer algunas lineas de
investigacion que permitan abrir este campo de estudio de manera mas sistematica
tales como Tunnermann (2000), Serna (2004), Ejea y Gardufio (2013), Mato (2013),
Gomez de Mantilla (2013) y de la Cruz (2013). A nivel latinoamericano el esfuerzo
de Goémez de Mantilla (2013) de sistematizar el trabajo de extension de cinco
universidades nacionales sienta un precedente importante; no obstante, a nivel
nacional no ha habido un proyecto de investigaciébn que asuma a la tercera funcion
sustantiva como un objeto de estudio de manera global que busque dar
explicaciones de su funcionamiento y su estructuracién institucional, ni tampoco un
trabajo que dé cuenta de los perfiles del personal encargado de desarrollar esta
importante labor.

Es precisamente en este sentido que el proyecto de investigacion busca
contribuir a subsanar esa carencia. Su relevancia estriba en que es el primer
proyecto de investigacién de corte académico que aspira a hacer un estudio y un
cuestionamiento a nivel nacional. Con ello se estableceria un antecedente que
puede permitir un diagnéstico claro de la situacidbn que guarda y establecer
parametros que contribuyan para delinear politicas universitarias en la materia que
puedan llevar a mejor término esta relevante tarea.

El equipo involucrado en este proyecto de investigacion ha estado trabajando
desde diversos angulos y en diversos momentos acerca de esta tematica. Las
aproximaciones han sido a veces contribuciones individuales; en otras, productos
grupales. De esta manera, resulta relevante mencionar los antecedentes del equipo
de trabajo, el cual se integra a partir de dos instituciones: la Universidad
Veracruzana (UV), que tiene como elemento aglutinador la pertenencia al Seminario
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de Investigacion en Gestidon Cultural del Centro de Estudios, Creacion vy
Documentacion en Artes (CECDA) de la UV, el cual se encuentra activo desde 2011
y la Universidad Autonoma Metropolitana-Azcapotzalco (UAM-A) que tiene trabajo
en las &reas de programa de Politica Cultural Universitaria, en el departamento de
Sociologia, asi como en el Posgrado de Politicas Culturales y Gestion cultural
promovido por la UAM-Iztapalapa, el Centro Nacional de las Artes y la Organizacion
de Estados Iberoamericanos.

La experiencia previa en los campos de la investigacion sociolégica, en las
areas de politicas culturales, consumo cultural universitario, educacioén superior, asi
como la investigacion en temas de gestion cultural, ademas de la participacion
activa en la extension universitaria en diversos campos nos da como resultado un
equipo interdisciplinar con conocimientos complementarios.

La mayoria de los integrantes han tenido, en su momento, una presencia
como gestores culturales universitarios. Consideramos que esta experiencia
profesional permite al equipo de trabajo entender el planteamiento desde los dos
angulos: desde las vicisitudes de la practica y desde el &mbito de la reflexion. En
este sentido es que los diferentes esfuerzos, conocimientos y experiencias, tanto en
investigacion como en gestién, han decantado en este proyecto, cuyos objetivos
generales remiten a una propuesta de alcance nacional.

Por ello la elaboracién de un diagndstico nacional y diferentes diagndsticos a
nivel regional estan en los objetivos de este proyecto. Con ello se busca, por una
parte, establecer un campo de accion de la investigacion de la educacion superior
pero también se dardn elementos para contribuir al planteamiento de modelos y
perfiles de gestibn como opciones a instituciones como la SEP, la ANUIES o
instancias de evaluacion institucional que permitan, en un mediano plazo, resolver
problemas universitarios y comunitarios de acuerdo a los modelos de tercera funcién
gue sean identificados.

Esta investigacion busca llamar la atencion al hecho de que la tercera funcion
sustantiva tiene la posibilidad de ser la principal herramienta para la
democratizaciéon del conocimiento universitario, con el mayor potencial de beneficio
a las comunidades, asi como de ser un importante agente que contribuya al
incesante proceso de construccion de ciudadania, el cual es imprescindible en los

actuales momentos de descomposicion del tejido social.
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ANTECEDENTES

Fue hace casi cien afios que las universidades latinoamericanas incorporaron a sus
funciones sustantivas, ademas de la docencia y la investigacién, la tarea de la
extension universitaria. En junio de 1918, como consecuencia de la huelga
estudiantil en Cérdoba, Argentina, se promovieron reformas democratizantes para la
vida de su universidad, las cuales eventualmente lograron impactar la vida de las
IES de América Latina de forma definitiva. Entre las principales reformas
promovidas por este movimiento estudiantil se encuentra la incorporacion formal de
la extension universitaria (Barros, Valdés, y Bordabehere, 1918). Con ello se busca
hacer una retribucién a la sociedad acercando el conocimiento a aquellas personas
gue no son participes de la vida universitaria.

Desde las reformas de Cordoba, las universidades han tenido una tercera
funcidn sustantiva cuyo objetivo es establecer una relacion con su entorno social.
Sin embargo, la manera en que éstas interactiian ha variado a lo largo de la historia.
En México, durante la década de los afios 30, la educacion superior, influida por las
ideas socialistas, planteaba la necesidad de concientizacion de las comunidades,
(Serna, 2004: 88). Durante las décadas de los afios 60 y 70, la tercera funcion
sustantiva se entiende fundamentalmente como difusion cultural, llevando la
“‘cultura” a las masas populares, ajenas, de otro modo, a la oferta universitaria.

Posteriormente, a fines de la década de los afios de 1970, la modernizacion
de la universidad implicé su complejidad: la burocracia se vuelve un fin en si misma
y la eficiencia de la labor de la tercera funcién se mide cuantitativamente (Serna,
2004: 92). De esta manera, se pretende llevar los conocimientos a los que no tienen
y el nUmero de eventos y de asistentes determind la eficiencia de esa funcion.

En 1982 el modelo se modificd, ahora para establecer una vinculacién mas
estrecha con la sociedad y, sobre todo, el sector productivo-empresarial. Esta es la
nocion mas difundida recientemente de tercera funcién la cual se ha propagado a la
mayor parte de las universidades: se considera que la calidad educativa se ve
reflejada en los resultados expuestos ante las comunidades, el sector productivo u
otras instituciones de educacion (Serna, 2004: 92).

En afios mas recientes y de acuerdo con la Declaracibn Mundial sobre la
Educacién Superior en el siglo XXI de la UNESCO (1998) se establece que la

educacién superior debe contribuir al desarrollo cultural, socioeconémico y
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ecoldgicamente sostenible de las sociedades. No obstante, la forma en que se lleve
a cabo esta mision no se especifica. De esta forma, hay diversas
conceptualizaciones que confluyen en el trabajo cotidiano de la tercera funcién, ain
en nuestros dias.

Esta falta de consenso en la definicion de tercera funcion sustantiva provoca
gue las actividades que comprende —difusion cultural, prestaciéon de servicios y
vinculacion social, entre otras— se entiendan indistintamente, lo cual origina que se
incluyan en un mismo saco todas aquellas actividades que no tengan directamente
gue ver con docencia e investigacion. Cabe agregar que se han planteado nuevos
horizontes para la tercera funcion: ahora enfocado en la transferencia de
conocimiento técnico-cientifico, como la Universidad Emprendedora de Clark (1998),
y la nocion de Responsabilidad Social Universitaria (Vallaeys 2006 y UNESCO,
2008).

Por ello resulta central, tal como lo plantea esta investigacion en su primera
etapa, hacer una revision rigurosa de la conceptualizacion respectiva que permita
establecer instrumentos tedricos y metodolégicos para una mejor aproximacion al

conocimiento del tema.

HIPOTESIS

1) Aunque en el corpus normativo-discursivo y en el ideario de las IES la tercera
funcién juega un papel central, en términos operativos se lleva a cabo de
manera poco sistematizada y con metas desdibujadas. Esto es, existe una
diferencia importante entre la manera en que se conceptualiza y la manera
como se instrumentaliza la funcion. Por ello, el establecer lineamientos claros
y pertinentes de caracter organizativo puede contribuir a brindar pardmetros
de accién para lograr una mejor relacion de las IES con su entorno social
especialmente en lo que respecta a su alcance regional inmediato.

2) Los modelos de tercera funcion se han complejizado y diversificado
vastamente pues responden a las condiciones de sus entornos locales y se

articulan a partir de las caracteristica del tipo de IES que las genera.

OBJETIVOS

Objetivo General
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Realizar una investigacion para identificar los modos de gestibn y operacion
institucionales vigentes que permita la construccion de modelos analiticos relativos a
la tercera funcion sustantiva universitaria que coadyuven a que las Instituciones de
Educacion Superior establezcan una relacién mas eficaz con su entorno social.
Objetivos Especificos

e Generar un diagnostico acerca de las modalidades de ejercer la tercera
funcién universitaria que practican las IES en el pais.

e Conocer los perfiles académicos, profesionales y de experiencia laboral de
los directivos, organizadores, extensionistas que participan en la tercera
funcion universitaria.

e Establecer la relacion entre las metas, objetivos y estructuras organizativas
que las distintas IES han instaurado formalmente y su adecuacion a las
instancias y acciones que han implementado en términos reales
encaminadas a llevar a cabo la tercera funcion universitaria.

e Elaborar una tipologia de modelos de tercera funcion universitaria que tenga
en cuenta, por una parte, las caracteristicas de los distintos tipos de IES vy,
por la otra, las caracteristicas regionales en que se desenvuelven las IES del
pais.

e Delinear pautas generales de reorganizacion institucional que contribuyan a
que las IES funcionen de manera méas acorde con las metas y objetivos de

sus programas comprendidos dentro de la tercera funcidén universitaria.

METODOLOGIA

Se propone realizar el estudio de 36 casos de Instituciones de Educacién Superior
publicas utilizando esquemas de analisis que consideran elementos comparativos y
complementarios que permitan una vision integral de los diferentes componentes de
las IES y, a su vez, de los diferentes subsistemas en conjunto.

Si bien al dia de hoy la oferta de educacion superior desde el sector privado
se ha incrementado gradualmente en el pais, este sector no se incluye en las
instituciones a estudiar debido a que ya existe un estudio previo realizado por Ejea y
Gardufio (2013) que indica que los modelos de tercera funcion sustantiva en tales
espacios responden mas a razones comerciales que a necesidades sociales, lo cual
genera un distanciamiento importante en los objetivos que, desde el sector publico,

se plantean y que resultan poco comparables.
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Para la realizacion del estudio de caracter nacional, se considera pertinente
elaborar estudios de casos representativos de las realidades de la tercera funcion
sustantiva en todas las zonas del pais, el cual se organizara a partir de las
siguientes dimensiones: la divisidbn geografica en seis regiones propuestas por
ANUIES vy los seis tipos de institucidon de educacion superior propuestos por esa
misma institucion. De este modo, se obtendra un total de 36 casos de estudio de los
distintos puntos del pais y de todo tipo de instituciones de caracter publico tal como
se explicara a continuacion.

La tipificacion por regiones propuesta por ANUIES incluye seis regiones las
cuales han establecido modos de comunicacion e interaccion de acuerdo a su
proximidad geografica, ademas de que estan elaboradas de modo proporcional. De
tal forma que las regiones se constituyen dela siguiente manera:

e Regidon Noroeste: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Sinaloa y

Sonora.

e Region Noreste: Coahuila, Durango, Nuevo Ledén, San Luis Potosi,

Tamaulipas y Zacatecas.

e Regidon Centro-Occidente: Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco,

Michoacan y Nayarit.

e Region Metropolitana: Distrito Federal y Estado de México.
e Region Centro-Sur: Guerrero, Hidalgo, Estado de México, Morelos, Puebla,

Querétaro y Tlaxcala.

e Regidn Sur-Sureste: Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco,

Veracruz y Yucatan.

Estas regiones fueron instrumentalizadas a partir de los corredores culturales de
ANUIES, los cuales funcionaron a lo largo de la década de 1990. Afios mas
adelante, la Asociacion retoma la experiencia de estos corredores para la
conformacion de sus regiones. Por motivos logisticos se elegira un estado de cada
region, el cual se considera una microrregion representativa de la zona de estudio.
En este estado se elegiran seis instituciones que respondan a las seis distintas
categorias de IES planteadas por ANUIES que a continuacién se describen. De este
modo, se propone observar si tales instituciones al interior de un mismo estado
actian de modo coordinado y complementario para atender las necesidades
sociales del estado, el cual se comprende como una microrregion.
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La segunda dimension se determina a partir de los tipos de institucion, los
cuales tienen distintos tipos de cometidos y de organizacion. La ANUIES construyo
una tipologia de Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 1999) recuperando
tres elementos: naturaleza funcional académica, areas de conocimiento que
conforman la oferta académica y niveles de los programas que conforman la oferta
académica. Esta tipologia de instituciones permite distinguir la diversidad de
misiones y actividades preponderantes de las IES, asi como de sus programas
académicos. Véase Anexo 1

Para esta tarea se cuenta con acceso a la base 911 de la SEP, la cual nos permitira
identificar los casos representativos por region, después de identificar a todas las
IES dentro de la clasificacion propuestas por ANUIES.

A partir de estas premisas metodolégicas, en primer lugar, se comenzard el
estudio con una investigacion documental que permita conocer de modo amplio, las
actividades de tercera funcién en las IES. En segundo lugar, se realizara un trabajo
de campo que consistira en:

a. Aplicacion de cuestionarios semi-abiertos a los funcionarios de tercera
funcién con la finalidad de recabar mayores datos sobre los modos de
operacion, su estructura, recursos, participacion y demas datos propuestos
en la metodologia de Ejea y Gardufio (2013), asi como los perfiles actuales
de los extensionistas.

b. Observacién de campo que permitan la comprobacion y profundizacién de la
informacion recabada por via documental. Los temas a tratar en ambos casos

son los que se presentan a continuacion.

El andlisis a realizar se basara en dos matrices de andlisis, debido a que estos se
consideran los puntos centrales y complementarios del analisis: la del Modelo de
Tercera Funcién Universitaria (MTFU) el cual ha sido elaborado y probado por Ejea
y Gardufio (2013). En este modelo se detallan los tipos de actividades, asi como los
distintos niveles institucionales donde se reglamenta, organiza, programa e
instrumentaliza la gestidn, las cuales los autores han agrupado en cuatro tipos de
actividades de extension:

a. Artesy deportes,
b. divulgacion del conocimiento,
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C. prestacion de servicios a la comunidad,
d. intercambio y vinculacion institucional.

Un segundo paso del andlisis es sobre los perfiles de los funcionarios y
programadores de las actividades de la tercera funcién. Se considera que a estos
niveles las personas encargadas deben de contar con suficientes herramientas
profesionales en el area de estudios, asi como conocimientos de gestion cultural
para la realizacion de su trabajo. A través del conocimiento de aspectos tales como
la trayectoria laboral, las areas que trabajan, las &reas de estudio, los grados de
especializacion que tienen, como los modos de conceptualizar y realizar su trabajo
es que se busca delinear los perfiles de los encargados de estas areas.

Para el analisis organizacional de la modalidad de implementacion de la
tercera funcidn sustantiva se utilizaran los niveles de analisis propuestos por
Fuentes (1984) y que han sido retomados por Ejea y Gardufio (2013). Véase Anexo
2.

RESULTADOS DEL PROYECTO

Al término de la compilacién de informacion documental y de campo de los 36
casos, ésta sera analizada en una matriz (véase Anexo 3) con la finalidad de
obtener informacion por las siguientes dimensiones de analisis:

a. Institucién. Se registran los datos del conjunto de actividades de cada una de
las 36 IES investigadas. Se busca conocer si estas instituciones responden a
los criterios establecidos como tipos de institucion, asi como identificar si las
tareas que realizan son pertinentes en su entorno, en lo cual se pondran en
consideracion las siguientes dimensiones:

b. Micro-region. Se analiza si el trabajo de extensién de las distintas IES
elegidas en cada micro-region es complementario y acorde a su realidad.

c. Area de extension.Se busca conocer de modo comparativo que tipo de
actividades se realizan por los cuatro tipos de extensién sefialados en
paginas anteriores.

d. Tipo de institucion. Esta dimension busca conocer de modo comparativo los
trabajos realizados por las instituciones de acuerdo a las seis categorias de
tipo de institucion, asi como identificar si su trabajo esta orientado de acuerdo

a los parametros deseables que establece la ANUIES.
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e. Perfiles de extensionistas. Se buscara identificar tendencias de formacion, asi
como tipos de experiencia y permanencia en el cargo. Con la finalidad de

identificar si existen perfiles recurrentes en los trabajadores del sector.

Con esto, se busca identificar tendencias de comportamiento con cada uno de los
tipos de analisis elaborados, asi como construir los modelos de extension existentes

y los perfiles de los extensionistas.
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TIPOLOGIA DE INSTITUCIONES DE

EDUCACION SUPERIOR

ALGUNAS ACCIONES EN MATERIA DE EXTENSION DE LA CULTURA
Y LOS SERVICIOS

OBSERVACIONES *

Perfil

Descripcion

Descripcion

IDUT

Instituciones de educacioén
superior centradas
preponderantemente en la
transmisién del conocimiento y
que ofrecen programas
exclusivamente en el nivel
técnico superior universitario o

profesional asociado.

Las actividades de difusién cultural en este tipo de instituciones estan
centradas, en buena medida, en la promocién cultural y en actividades
deportivas que fortalezcan la formacion integral de los estudiantes
llevadas a cabo frecuentemente mediante la colaboracion con otras
instituciones; en materia de servicios, el servicio social es una accién
primordial, buscando incidir en el desarrollo comunitario y en programas
qgue fortalezcan la formacién académica de los estudiantes. Existen
programas diversos de vinculacion con el sector productivo.

Estas IES son las
Universidades  Tecnoldgicas,
su aparato de extensién es
inexistente salvo por el sector
de vinculacion empresarial,
pues para eso fueron creadas.

IDEL

Instituciones de educacion
superior cuya actividad principal
se centra en la transmisiéon del
conocimiento y que ofrecen
programas exclusiva 0
mayoritariamente, en el nivel de
licenciatura.

En relacién con la difusién cultural, este tipo de instituciones desarrolla
actividades formativas y de promocién cultural, mediante talleres y cursos
culturales que permiten la formacion integral del estudiante, mismos que
se ofrecen a la comunidad; se desarrollan algunas actividades deportivas
con el propdsito de contribuir a la formacion integral del estudiante. En
cuanto a los servicios de extension, estas instituciones, ademas de contar
con programas de servicio social, cuentan con programas de educacion
continua orientados preferentemente a la capacitaciéon, y con programas
de prestacion de servicios profesionales (asesoria).

Estas IES son primordialmente
las particulares (aunque
también estdn presentes IES
especializadas como las
politécnicas o interculturales),
s6lo ofrecen los servicios de
docencia, extension orientada
a la venta de cursos de
capacitacion.

IDLM

Instituciones de educacion
superior cuya actividad principal
se centra en la transmision del
conocimiento y que ofrecen
programas en el nivel de
licenciatura y de posgrado hasta
el nivel de maestria.

Estas instituciones desarrollan actividades primordialmente formativas y
de promocién cultural, mediante talleres y cursos culturales que
contribuyen a la formacion integral del estudiante, mismos que se ofrecen
a la comunidad. Cuentan con diversos programas para el desarrollo del
deporte. En cuanto a los servicios de extension cuentan con programas de
servicio social, con programas de educacion continua para la capacitacion
y actualizacion, y ofrecen servicios a las empresas fundamentalmente de
asesoria y capacitacion. Las universidades publicas que se integran en
este tipo presentan un espectro amplio de actividades de extension de
la cultura y los servicios.

Aqui encontraremos
principalmente, Tecnoldgicos y
Normales y algunas
universidades publicas (Una
parte de particulares).




IDILM

Instituciones de educacién
superior  orientadas a la
transmisién, generacion vy
aplicacion del conocimiento vy
gue ofrecen programas en el
nivel de licenciatura y posgrado
(preponderantemente en el nivel
de maestria; eventualmente
cuentan con algun programa de
doctorado).

En este tipo de instituciones se presenta toda o casi toda la gama de
actividades de la extension de la cultura y los servicios, la mayoria de
ellas utilizan diversos medios de comunicaciébn como son: television,
video, radio y editorial. Asimismo, cuentan con escuelas y facultades
gue cultivan las artes y que estan articuladas a la funcion. Todas las
instituciones IDILM ofrecen programas de desarrollo del deporte y de la
educacién continua para la actualizacion, capacitacion y formacion de
cuadros. La vinculacion con el sector productivo se realiza mediante
acciones de asesoria, capacitacion, formacién de recursos humanos,
generacién y aplicacion del conocimiento, etcétera.

15
Universidades Publicas

Estatales y algunas
particulares sobre todo las de
élite.

IDILD

Instituciones de educacion
superior  orientadas a la
transmisién, generacion vy
aplicacion del conocimiento vy
gue ofrecen programas en el
nivel de licenciatura y posgrado
hasta el nivel de doctorado.

En estas instituciones se presenta, en general, toda la gama de
actividades de la extension de la cultura y los servicios, utilizando para
ello diversos medios de comunicacion como son: television, video, radio y
editorial. Ofrecen un amplio espectro de actividades deportivas,
programas de educacién continua para la actualizacion, capacitacion y
formacion de cuadros. Se cuenta en alguna de ellas con escuelas y
facultades de artes que estan articuladas a la funcion. La vinculacion
con el sector productivo se realiza mediante acciones de asesoria,
capacitacion, formacion de recursos humanos, generacion y aplicacion del
conocimiento, desarrollo tecnologico, etcétera. La difusion y divulgacion
del conocimiento forman parte de sus actividades cotidianas.

Universidades Publicas
Federales y Estatales.

IIDP

Instituciones de educacion
superior cuya actividad principal
se centra en la generacién, y
aplicacion del conocimiento, vy
que ofrecen programas
académicos casi exclusivamente
en el nivel de maestria y
doctorado.

La principal actividad de la funcién en estas instituciones se circunscribe a
las areas que cultivan. La generacion, aplicacion, difusion y divulgacion
del conocimiento cientifico y tecnolégico forman parte de sus tareas
cotidianas y cuentan con programas de vinculacién con los sectores social
y productivo.

Centros de Investigacion y
Colegios.

*Observaciones realizadas por el equipo de trabajo para identificar los tipos de IES.
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Matriz de compilacién de datos. (Ejea 'y Gardufio 2013)

NIVEL DE ANALISIS

ACTORES

TECNICAS DE OBTENCION DE INFORMACION

Normativo-Discursivo

Autoridades

universitarias

Andlisis documental:
- Leyes y disposiciones de autoridad central
- Reglamentos y disposiciones de las IES
- Documentos de programacion general de las
IES
- Analisis discursivo de declaraciones (en su
caso)
- Curriculum vitae de los funcionarios
Entrevistas (en su caso):

- Autoridades universitarias

Organizativo

Funcionarios medios

Andlisis documental:

- Manuales de organizacion

- Programas de trabajo especificos

- Planes generales de trabajo

- Informes y evaluaciones generales de resultados
- Curriculum vitae de los funcionarios medios
Entrevistas (en su caso):

- Funcionarios medios

Operativo

Funcionarios inferiores

Académicos

Andlisis documental:
- Programas de trabajo especificos
- Informes y evaluaciones generales de
resultados
- Curriculum vitae de los funcionarios inferiores
Entrevistas (en su caso):
- Funcionarios inferiores (operativos)

- Profesores
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ANEXO 3

Matriz de andlisis general.

Region / Centro- ]
Tino de Institucid Noroeste | Noreste Occident Centro-Sur | Metropolitana |Sur-Sureste
ipo de Institucion ccidente
ME* ME* ME* ME* ME* ME*
IDUT
PE** PE** PE** PE** PE** PE**
ME* ME* ME* ME* ME* ME*
IDEL
PE** PE** PE** PE** PE** PE**
ME* ME* ME* ME* ME* ME*
IDLM
PE** PE** PE** PE** PE** PE**
ME* ME* ME* ME* ME* ME*
IDILM
PE** PE** PE** PE** PE** PE**
ME* ME* ME* ME* ME* ME*
IDILD
PE** PE** PE** PE** PE** PE**
ME* ME* ME* ME* ME* ME*
IIDP
PE** PE** PE** PE** PE** PE**

*Modelo de Extension. **Perfil de extensionistas
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