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PREFACIO

El inicio de mi carrera en museos fue en el Museo Nacional de Arte, realizando mi servicio
social con Maria Estela Duarte Sanchez, con quien aprendi a preparar detalladas fichas de
registro de las piezas que localizaba en colecciones particulares y a realizar investigaciones
en archivos publicos y privados. Posteriormente me invitaron a desempefiarme como
investigadora bajo la jefatura de Rafael SGmano Roo; con él también aprendi a elaborar un
guiéon museoldgico y museografico, a plantear los objetivos generales y particulares de
cada exposicion y los nucleos temdaticos que las conformaran, a establecer un publico
meta, a participar en las labores de difusién de las exposiciones, y a escribir cedularios
completos con todas las revisiones consecuentes, entre otras actividades fundamentales
del quehacer museistico.

Esa fue mi primera experiencia laboral; desde entonces y hasta el momento en que escribo
estas lineas han transcurrido mas de trece afios. Sali del MUNAL pensando que todos los
museos trabajaban bajo los mismos parametros y siguiendo aproximadamente los mismos
procesos laborales, pero muy pronto me percaté de que estaba equivocada. He visto la
manera en la que gestionan las exposiciones en varios museos, asi como en las
Coordinaciones Nacionales de Artes Plasticas (INBA) y de Museos y Exposiciones (INAH), he
formado parte de equipos con muy diferentes inclinaciones e incluso me he desempefiado
como asistente curatorial externo al museo. La experiencia que he tenido la fortuna de
construir me ha convencido de que durante la vigencia del proyecto MUNAL 2000, el
Museo Nacional de Arte tenia un sistema estructurado de programacién de exposiciones,
mismo que tomaba en cuenta el trabajo de los investigadores que enriquecian la lectura de
las muestras, que respetaba la opinién de los especialistas mds destacados de cada una de
las corrientes artisticas presentes en el acervo y en consecuencia, se ofrecia al visitante un
amplio abanico de opciones para disfrutar el museo.

Esta revelacién me condujo a poner en valor la experiencia del Museo Nacional de Arte
como mi primera escuela de museologia —asi como a Maria Estela Duarte como mi primera
profesora—, y a considerarlo como un laboratorio en el que se pusieron en practica
interesantes teorias que, si bien es posible que no fueran enteramente novedosas de
manera singular, en conjunto constituyeron un valioso ejemplo de gestiéon museistica.
Cabe agregar que en un cambio de administracion, a partir de febrero de 2004, muchas de
esas practicas quedaron suspendidas, con el riesgo de quedar perdidas en el tiempo.



En perspectiva, me parece fundamental rescatar algunas de las herramientas museoldgicas
de proyectos como el MUNAL 2000, porque no son tan comunes como crei en un principio,
ni tan estudiadas como deberian. Confio en que esta experiencia sera enriquecedora para
los musedlogos de hoy y manana, y que el recuerdo de sus fundamentos tedricos
apuntalara las futuras practicas de los museos.

Antes de terminar este breve prefacio, debo agregar que el tiempo y el esfuerzo
empleados en el desarrollo de esta tesis me han sido muy utiles para comprender
cabalmente una frase célebre (tan célebre que se le ha atribuido a varios personajes
notables por sus diferentes maneras de participar en la historia) y que ahora pienso que
cualquier persona involucrada en manejar, dirigir, gobernar, estimular o criticar cualquier
labor que tenga que ver con el bienestar de un grupo de gentes y, sobre todo, de las
actividades encaminadas al desarrollo econdmico, social, cultural o politico de un pais
debe comprender, analizar, aplicar y mantener indeleblemente en su cabeza.

Esta frase esta grabada en la entrada del bloque nimero 4 del campo de Auschwitz, en
polacoy en inglés y creo que vale la pena transcribirla:

Kto nie pamieta historii, skazany jest na jej ponowne przezycie.
The one who does not remember history is bound to live through it again.

Un pais que no conoce su historia, estd condenado a repetirla.

Jennifer Rosado Solis
Agosto, 2014



INTRODUCCION

It has to be understood that the very nature of an object
changes when it becomes a museum object.
Duncan Cameron

Breve introduccidn a la idea de museo

Si bien es indispensable comprender la enorme diversidad de practicas museisticas, tanto
desde el punto de vista conceptual como contextual, también es pertinente partir de una
idea general que sirva de parametro, con fines pragmaticos, para tener claro lo que es (o
deberia ser) un museo, sin importar la disciplina en la que se especializa, resulta
fundamental tener una idea precisa de cudl es el origen conceptual de lo que ha venido a
significar dicho término y considerar de una manera breve su devenir, ya sea como
repositorio de curiosidades, receptaculo de erudicidn, espacio publico, herramienta para
forjar identidad y apropiacién patrimonial, espacio experimental del metalenguaje o como
un sistema complejo que abarque dos o mas de las competencias mencionadas.

Desde esta perspectiva, podemos referirnos al trabajo de Paula Findlen®, quien hace un
estudio de la evolucidon del museo desde el contexto de la Italia Renacentista, tomando
como premisa la relacidon de su transformacion histérica, sobre todo en relacion con el
pensamiento cientifico. Para Findlen, a finales del siglo XVI, los "gabinetes" en su calidad
de repositorios de curiosidades, permitian visualizar lo que sélo se podia apreciar en
abstracto en los textos de Aristoteles y de Plinio. De esta manera se inicia también la idea
de que el objeto, o los objetos, pueden ser texto y simbolo de la experiencia humana,
vivencialmente transmisible. Se inicia asi, el concepto de museo como receptdculo de
erudicion. La posesion de objetos preciosos establecia distinciones en una sociedad cada
vez mas sedienta de conocimiento y de control sobre su entorno. La elaboracidn de textos
cientificos a partir de los objetos coleccionados por la aristocracia y los catdlogos
razonados, daban valor y sentido no sdlo a la coleccién como producto de su cultura, sino
al coleccionista como autoridad sobre los objetos y su origen.

! Findlen, Paula. Possessing Nature: Museums, Collecting, and Scientific Culture in Early Modern Italy,
Berkeley/Los Angeles, California, California University Press, 1994.
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Al principio, quienes visitaban los gabinetes eran personajes cultos, el mero conocimiento
del coleccionista y su posterior invitacién a un sitio tan privilegiado producia legitimidad, y
el intercambio de ideas con otros conocedores termind por transformar a éste de un
espacio de ciencia a un espacio social.

La necesidad de mantener las diferencias socio-culturales y el progresivo aculturamiento
de la burguesia, que parecia poner en riesgo al orden racional, exigié imponer un
equilibrio, por lo que se introdujo una diferenciacion entre el asombro medido y
controlado de un cientifico ante un descubrimiento (que tiene un espiritu de utilidad
publica) y el entusiasmo fanatico de un hombre cualquiera ante una “maravilla” o una
“curiosidad”. Sin embargo, para que el museo cumpliera con esta funcion distintiva, debia
abandonar su hermetismo; es entonces cuando las colecciones privadas comienzan a
abrirse al publico generalz.

Este panorama en la historia del museo, tuvo su reflejo y desarrollo particular en América,
siendo sobre todo en México y en los Estados Unidos de Norteamérica donde se partié de
la idea de que el ordenamiento de la memoria produce conocimiento, abstraccion y
jerarquizacion de los conceptos®. Asi se dio prioridad a la investigacién cientifica y se
generd la autenticidad y objetividad de las colecciones, propiciandose la coleccion de
originales. En este contexto, el museo se convirtié en una enciclopedia ilustrada, con un
proceso selectivo de los objetos, los cuales adquirian un valor no solamente natural, sino
cultural. Fue asi como en estos dos paises se dio una intencionalidad y una distincion
entre lo viejo y lo nuevo.

La mirada regulada y la prohibicidon del tacto fueron impuestas en los nuevos espacios
museograficos. La secularizacidén de la mirada implicd: la autonomia del saber, del arte, de
la filosofia; la autonomia de espacios (museos, universidades, bibliotecas) y de
especializaciones; la congruencia de las bases para la produccién de discursos.

Desde finales del siglo XVIII el museo ya puede considerarse cdmo el repositorio cultural
por excelencia en donde la participacién de la sociedad civil es imperativa. Es durante este
planteamiento que se concretiza el descubrimiento de la fuerza instructiva y educativa del

? Wallace, Alfred Russel, “Museum for the People (1869)” en Hugh H. Genoways y Mary Anne Andrews
(editors), Museum Origins. Readings in early Museum History & Philosophy, Walnut Creek, California, Left
Coast Press, 2008. Pags. 201-208.

* Greenwood, Thomas, “The Place of Museums in Education (1893)”, en Hugh H. Genoways y Mary Anne
Andrews (editors), Museum Origins. Readings in early Museum History & Philosophy, Walnut Creek,
California, Left Coast Press, 2008. Pags. 187-190.
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museo: su potencial comunicativo. En este sentido, tratando de relacionar la obtencion de
agrado con el desarrollo cultural y cientifico, algunos autores promovian tempranamente
la democratizacion del museo, en el afan de hacerlo publico y comprendiendo la influencia
gue podia tener en la comunidad. Ejemplo de esto es un texto de Charles Willson Peale
(1741-1827), quien en una carta dirigida a la opinidn publica, buscaba lograr que el Estado
financiara a su museo: “it is my ardent wish to bring this museum into such consideration,
as to make it worthy the public protection”*.

Desde un punto de vista diferente e iniciando un cierto tipo de ruptura en el concepto de
museo, Edwin Lawrence Godkin (1831-1902), mientras afirmaba la existencia de los
museos como esos contenedores de “all those valuable things which men do not consume
but keep”’, criticé al Museo Barnum por su caracter circense y celebré incluso el incendio
que lo desaparecid de la ciudad de Nueva York, afirmando que “no individual or stock
company which may undertake to form and manage a museum as a way of making money

will be of any great or permanent service to the community”®.

Estos autores comprendieron que los museos eran una herramienta inigualable para forjar
a mejores ciudadanos, y es a partir de ello que la museologia angloamericana alude al
individuo; tiene como base al publico con la intencién clara y directa de instruirlo.

En la museologia angloamericana se plantearon algunos lineamientos de la manera en la
gue el museo debe funcionar, tanto hacia su interior (su gestion), como hacia el exterior
(el publico). En este sentido, el analisis cuidadoso de un texto titulado The relationships
and responsabilities of museums, 1895, de George Brown Goode (1851-1896), resulta
invaluable. Brown Goode planted una inquietud coyuntural por la institucionalizacién del
museo, apelando a cinco necesidades cardinales, fundamentales para darle estabilidad y
trascendencia. Para propdsitos de este trabajo, rescato dos de ellas:

* peale, Charles Willson, “My design in forming this Museum (1972)”. En: Hugh H. Genoways y Mary Anne
Andrews (ed.), Museum Origins. Readings in Early Museum History and Philosophy, Walnut Creek, California,
Left Coast Press, 2008. Pag. 28. “Es mi ardiente deseo atraer a este museo a consideracion para que sea
digno de proteccion publica”.

> Godkin, Edwin Lawrence, “A word about Museums (1865)”. En: Hugh H. Genoways y Mary Anne Andrews
(ed.), Museum Origins. Readings in Early Museum History and Philosophy, Walnut Creek, California, Left
Coast Press, 2008. pp. 35. “Todas esas cosas valiosas que los hombres no consumen, sino que resguardan”.
® Ibid. Pag. 38. “Ningun individuo o compafiia de acciones que pretenda formar y administrar un museo para
hacer dinero sera de ningun servicio, ni grande ni permanente, para la comunidad”.
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e Los museos no sélo son proyectos perfectibles, inacabados, sino que deben tener
muy clara su mision o planteamiento. Respondiendo al caracter de instrumento de
mediacién cultural del museo, deben existir estrechas y continuas relaciones
intermuseales y con la comunidad, a fin de que se refuercen las responsabilidades
mutuas entre los diferentes agentes de la cultura publica.

e El museo debe contar con personal competente y profesionalizado, de educacién
liberal, que pueda publicar sus investigaciones, y sus administradores deben saber
el significado del trabajo en el museo.

Los estudiosos norteamericanos de los museos de finales del siglo XIX y principios del siglo
XX contribuyeron a la discusion museoldgica temas e inquietudes que se mantienen
vigentes, afirmando que el nuevo museo debia convertirse en una institucién cultural al
servicio de la comunidad. Otras de estas aportaciones fueron: reconocer la
heterogeneidad de los publicos, la vocacién democratizante del museo, su potencial
comunicativo, la importancia de la institucion-museo para generar nuevas lineas de
investigacion, la inquietud sobre el caracter didactico del museo, sobre su identidad y su
deber ser, la discusién entre la legitimacidén de los discursos y las aportaciones de la
comunidad, etc.

En el caso mexicano, la independencia y la busqueda de una identidad nacional
propiciaron la secularizacién del ojo museografico’. La visién romantica de la antigiiedad
precolombina y la fuerza del catolicismo terminaron por ceder al nuevo conocimiento
cientifico, no sin antes provocarse un sincretismo que justificaria el origen y construccion
de una nueva nacion. De esta manera, el ciudadano admiraba sus origenes ancestrales
mientras reconocia su historia moderna.

En este momento de nuestra corta resefia sobre la evolucion y el concepto de la institucién
museal, debemos dejar establecido de manera clara que nuestro particular interés en este
trabajo es exclusivamente un tipo especifico de recinto: de ahora en adelante nos

estaremos refiriendo al Museo de Arte®, y particularmente a ese tipo de Museo de Arte

7 . , , . .
Ver: Morales, Luis Gerardo, Origenes de la museologia mexicana. México, Departamento de

Historia/Universidad Iberoamericana, 1994.

® Debe entenderse como un espacio museistico dedicado a las manifestaciones de las artes visuales, dirigido
a fomentar la contemplacién y el goce estético, asi como la comprensién de diferentes contextos a partir de
su quehacer artistico y la interpretacion de su realidad.
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gue constituye el fundamento del presente documento "Un Museo Nacional de Arte para
México".

En su libro titulado Making Representations, museums in the post-colonial era’, Moira
Simpson plantea una postura critica con respecto al problema museolégico del discurso
curatorial, tanto desde el punto de vista del papel que debe jugar el museo en la sociedad
como viceversa. Simpson afirma que la museologia es responsable de estudiar las
ideologias de la visibilidad, y los medios por los cuales se proyectan las diferentes
ideologias imperantes en un contexto especifico. Es de esta forma que la autora se
cuestiona sobre la entidad que ostenta el poder de la representacién, uno de los
problemas de fondo del quehacer comunicativo del museo.

La politica cultural en México ha tendido a atomizar los bienes culturales en museos
especializados, clasificando los objetos valiosos para el pueblo mexicano segun su origeny
contexto. El mensaje que a través de los museos de arte emite el Estado mexicano no es
comparable al de los museos de antropologia o de historia. El primer museo mexicano —el
Museo Nacional- fue fundado en 1825 y dedicado a historia natural, historia,
antropologia, arqueologia y etnografia'®, y aunque finalmente se quedé sélo con estas
ultimas, su coleccién dio origen al Museo Nacional de Antropologia, al Museo Nacional del
Virreinato, al Museo Nacional de Historia y al primer modelo del Museo del Chopo (1909),
entre otros recintos museales. En México, la importancia que se le ha dado a los bienes
arqueoldgicos sobrepasa por mucho a aquélla que tienen los bienes artisticos.

Un Museo Nacional de Arte para México

La creacion de un Museo Nacional de Arte en México fue un proyecto largamente
acariciado por distintos actores culturales —al menos desde mediados del siglo XIX—y los
intentos para llevarlo a cabo, aunque fueron pocos, constituyeron el semillero de las
colecciones de arte que hoy resguarda el Instituto Nacional de Bellas Artes en sus museos y

recintos culturales.

? Simpson, Moira. Making Representations. Museums in the Post-Colonial Era. Londres y Nueva York,
Routledge, 2001.

19 Es pertinente actualizar esta informacién diciendo que desde diciembre de 1965 se modificé la vocacion
del inmueble de la calle de Moneda para albergar el actual Museo Nacional de las Culturas, el cual resguarda
importantes acervos antropoldgicos de varias partes del mundo.
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El proyecto de un museo que concentrase una vision panoramica del arte mexicano
parece haber estado presente en la mente de los actores culturales de nuestro pais, al
menos desde la posrevolucion, cuando el Museo Nacional de la calle de Moneda lucia ya
descuidado y pasado de moda; las Galerias de la Academia también eran criticadas por su
abandono, e incluso uno de los proyectos nunca logrados (ca. 1930) consistia en juntar los
acervos de ambas instituciones y colocarlas bajo un mismo techo, en el Hotel lturbide,
con un proyecto museoldgico de Alberto J. Pani y guion de adaptacion espacial del

arquitecto Carlos Obregdn Santacilia.

En noviembre de 1934 se inaugurd el Palacio de Bellas Artes. Esto dio origen a dos
intentos importantes de presentar una vision panoramica del arte mexicano que tuvieron
lugar en este mismo inmueble. Aungque nunca cayo en desuso, el Museo de Artes Plasticas
(1934-1946) pronto cambid su vocacién por el de galeria de exposiciones temporales.
Para 1947, Fernando Gamboa, Julio Castellanos y Julio Prieto, modificaron el proyecto
aprovechando la reciente creacion del Instituto Nacional de Bellas Artes bajo la Direccion
General de Carlos Chavez. Durante el tiempo en que Fernando Gamboa fue Subdirector
del Instituto Nacional de Bellas Artes y Director del Museo Nacional de Artes Plasticas, las
exposiciones se rotaban con frecuencia manteniendo una congruencia con la vocacion
original'’; sin embargo, pasado el tiempo, tal vez por una inadecuada direccién o
probablemente por la dificultad de mantener una lectura lineal de la exposicidn

permanente dadas las caracteristicas del inmueble, el proyecto no prosperd.

En 1958 se inaugurd el Museo Nacional de Arte Moderno en el Palacio de Bellas Artes,
por lo que las colecciones de arte virreinal y decimondnico fueron retiradas de las
galerias, probablemente resguardadas en bodegas, y la vocacion del museo que albergaba
la maxima sede de Bellas Artes volvido a modificarse. El museo pierde su sentido una vez
mas en 1964, al abrirse el Museo de Arte Moderno en Chapultepec; y es por esos anos

gue, sin ceremonia aparente, entra en funciones el Museo del Palacio de Bellas Artes, que

1 Pani, Alberto J. y Mariscal, Federico E. El Palacio de Bellas Artes. Informe que presentan al sefior Ing. Marte
R. Gomez, Secretario de Hacienda y Crédito Publico, los Directores de la obra, sefiores Ing. Alberto J. Paniy
Arq. Federico E. Mariscal. México, D.F., Editorial Cvltura, 1934. Pag. 50.

2 http://paginet.net/fernandogamboa/frames.html. Consultada el 25 de junio de 2012. En la pégina de la
Promotora Cultural Fernando Gamboa se dice que este fue el primer intento “por contar con un espacio que
aglutinara el arte mexicano de todos los tiempos”.
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hoy alberga su pequefia aunque importantisima coleccién mural en el primer y segundo

pisos, y cuyas siete galerl'as13 presentan Unicamente exposiciones temporales.

Todo lo anterior es necesario remarcarlo, porque es dificil aceptar que todavia a mediados
del siglo XX (iEn plena época moderna!), México alin no contaba con un museo en el cual
el visitante tuviera acceso, bajo un mismo techo, a la produccion artistica nacional de una
manera global, ordenada, diferenciada® y permanente. Esta carencia a esas alturas de la
historia nos permite comprender la importancia de impulsar la creacién de un Museo
Nacional de Arte, que si bien habia tenido varios antecedentes erraticos, resultaba
fundamental para el Sistema de Museos en México y debia ser considerado formalmente

en la politica cultural mexicana.

El Museo Nacional de Arte, dependiente del Instituto Nacional de Bellas Artes, constituye
un ejemplo indiscutible de las dificultades que implica realizar un proyecto museistico de
importancia en México. A pesar de la reiterada demanda nacional de un museo que
concentrase la produccion artistica mexicana, y que ademas permitiese percibir la
evolucion de las manifestaciones plasticas en nuestro pais, tuvieron que pasar mas de 100
afios desde las observaciones de José Bernardo Couto™ para un acercamiento adecuado a

esta solicitud.

El Museo Nacional de Arte se inaugurd el 18 de julio de 1982 en una parte del Antiguo
Palacio de Comunicaciones y Obras Publicas. El folleto original del Museo Nacional de
Arte'®, publicado en julio de 1982, contiene un texto de Jorge Alberto Manrique —su primer
director junto con Helen Escobedo— que sustenta la intenciéon de establecer un modelo

novedoso de museo que se apoyara en las teorias museoldgicas del momento. Por

3 Un estudio minucioso de las exposiciones de esta época nos hace advertir los cambios en las galerias, en
sus nombres y administraciones. Todavia en la tltima década del siglo XX, eran nueve las galerias del museo,
entre las que se contaban la Sala Internacional (antes de la Amistad Internacional), administrada por la
Gerencia del Palacio de Bellas Artes, y la sala Justino Ferndndez, absorbida por la Subdireccién de
Patrimonio Artistico Inmueble a partir de la controvertida remodelacién de la Sala Principal de 2009 a 2010.
" Este concepto puede tener su origen en la ordenacion taxondmica de las colecciones, heredada de los
gabinetes de curiosidades de los siglos XVII y XVIII. La diferenciacidon entre un estilo y otro promueve la
comprension de los acervos, ubicandolos adecuadamente en su contexto y su funcidn social.

B Couto, José Bernardo. Didlogo sobre la Historia de la Pintura en México. México, FCE, 2006.

'® Museo Nacional de Arte. México, D.F., Secretaria de Educacion Publica/Instituto Nacional de Bellas Artes,
1982.
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supuesto que la parte del inmueble que se le asignd terminé rapidamente por resultar

insuficiente.

Mas de quince afios después se hizo necesaria una remodelacién integral del Museo
Nacional de Arte y nacié el Proyecto MUNAL 2000 que, al haber logrado la cesion definitiva
de los espacios del inmueble, permitié formular un plan mas elaborado que incluyera
desde un adecuado proyecto arquitecténico hasta un planteamiento curatorial que
respondiera a la exigencia de un museo en el que se diera una idea general de la
produccién plastica mexicana a través del recorrido historico-artistico, al tiempo que

incluyera un recorrido alterno que enriqueciera la experiencia del visitante.

El Proyecto MUNAL 2000 arrancé en 1997 y se concreté en noviembre del afio 2000. Si
bien es cierto que han pasado casi quince afios desde la reapertura del museo, es preciso
subrayar el hecho de que en ese escaso tiempo de evolucidon muchas de sus caracteristicas
mas novedosas ya han caido en desuso, inicidandose dicho declive desde febrero de 2004.
Para noviembre de 2012, ya habia desaparecido el recorrido alterno y el recorrido

historico-artistico estaba incompleto, con muchas salas cerradas al publico.

Lo anterior invita a esclarecer el papel del Museo Nacional de Arte dentro del sistema de
museos en México, no solamente como contenedor del patrimonio artistico mexicano,
sino como la consolidacion de un mensaje que sélo podia ser transmitido por una
institucion museistica que promoviera una o varias respuestas a otra ingente pregunta:
¢Qué es, como ha evolucionado y cdmo nos permite conocer e identificar, a nosotros

mismos y al publico al que esta dirigido, el arte mexicano?

Motivo, fundamento y observaciones generales sobre este trabajo de investigacion

Es importante precisar que este trabajo se relaciona exclusivamente al estudio, andlisis y
derivacién de observaciones y conclusiones de la oferta curatorial del MUNAL 2000. De
ello se desprende la posibilidad de cuestionarnos, y cuestionar al entorno politico, social y
cultural que le dio origen, sobre si la existencia misma del MUNAL constituye una
respuesta a la demanda social de un museo de arte capaz de hacer un recuento adecuado

de la historia del arte mexicano.
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Debido a que mi objeto de estudio no ha sido abordado por muchos autores y que el
estado de la cuestidn es relativamente limitado, asumo personalmente la responsabilidad
de la seleccion de trabajos que he analizado con base en mi conocimiento sobre el temay
sobre las inquietudes surgidas de los pocos textos especializados que existen. Debo
admitir que este trabajo constituye una novedad en cuanto a que es proyecto MUNAL
2000 no ha sido estudiado de manera adecuada mas alla de la mera mencién y somera

descripcién salida de la propia institucion que le dio origen.

Este trabajo no pretende presentar un recuento exhaustivo de la historia de los museos en
México; se han tomado algunos ejemplos ilustrativos en cuanto a las relaciones con mi
objeto de estudio, y aunque conozco y reconozco la importancia de muchos de ellos, no
conviene desviar la atencién del objetivo principal: estudiar la necesidad —esbozada por
numerosos agentes culturales en diferentes contextos— de crear un museo que abarcara
los ejemplos mds importantes de la historia del arte mexicano, a fin de que fuera posible
realizar un acercamiento a éste sin la exigencia de visitar varios recintos museisticos y que
cumpliera minimamente con la propuesta del primer director del museo, Jorge Alberto
Manrique, de establecer un modelo novedoso de museo que se apoyara en las teorias

museoldgicas del momento®’, extrapolada por supuesto a la segunda década del siglo XXI.

Reconozco las coyunturas politicas que hicieron posible la apertura de los museos que
cito, asi como las que contribuyeron a la modificacion o cancelacién de los mismos
proyectos, sin embargo no pretendo enfocarme en politicas culturales ni programas de
cultura a menos que lo considere estrictamente necesario, ya que se trata de temas que

exigen una disertacion completa para abordarlos de manera adecuada.

Si bien es posible que haga referencias a algunas conocidas piezas artisticas, y aunque
reconozco la importancia de los acervos en la conformacién del sistema de museos en
México, no pretendo hacer un rastreo exhaustivo de la manera en que las obras que
conforman el acervo del INBA y que posteriormente se integraron a resguardo del
MUNAL, fueron presentandose y adquiriéndose a lo largo del tiempo; tal es una tarea
titanica que por lo pronto compete al Centro Nacional de Registro y Conservacion del
Patrimonio Artistico Mueble del Instituto y su Sistema General de Registro de Obras de
Arte.

Y Ibidem.
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La hipdtesis de este trabajo consiste en que el apartado museolégico del Proyecto MUNAL
2000 concentraba en su concepcidon dos maneras de exhibir la historia del arte mexicano:
la del museo tradicional con el recorrido histérico-artistico y la del museo posmoderno
con el recorrido alterno. Postula por lo tanto, la existencia simultanea del modelo
posmoderno dentro del tradicional en el Museo Nacional de Arte. En este trabajo
pretendo demostrar que el Proyecto MUNAL 2000 fue uno de los ejercicios curatoriales
mas importantes de la museologia contemporanea mexicana, que debe ser retomado y
considerado como un paradigma para enriquecer la lectura de la historia del arte dentro

de los museos dedicados a dicha disciplina.

El objetivo primario es analizar el proyecto MUNAL 2000 contextualizandolo a partir de lo
gue considero sus antecedentes: Las Galerias de la Academia de San Carlos, el Museo de
Artes Plasticas (mas tarde Museo Nacional de Artes Plasticas) y el Museo Nacional de Arte
de 1982. Asimismo, los objetivos secundarios son: identificar el origen, razones y
consecuencias del Museo Nacional de Arte, asi como las diferentes posturas museoldgicas
gue dieron origen al Proyecto MUNAL 2000, a través de una descripcion analitica de su

planteamiento museoldgico-curatorial.

Si atendemos a las recomendaciones del destacado musedlogo holandés Peter van
Mensch®®, recordaremos que la investigacion de museos se desprende de la orientacion
cognitiva y el propdsito de la museologia como disciplina, lo cual establece una notable
diferencia con el objeto de estudio —subject-matter— de cada museo. La investigacion que
aqui se propone es por lo tanto de caracter museoldgico, y se apoya en el andlisis
cuidadoso de las propuestas discursivas de varios autores especializados, de documentos
bibliograficos y de tratados histéricos, de la busqueda hemerografica y de mi experiencia

profesional.

s . . . ~ . , s 1 )
El musedlogo e historiador del arte de origen espafiol, Javier Goémez Martinez®, clasifica
los discursos museolégicos en dos tradiciones: la anglosajona y la mediterrdnea. La

primera, inicialmente encabezada por Gran Bretafa y luego por Estados Unidos; y la

Bhttp://www.muuseum.ee/et/erialane areng/museoloogiaalane ki/ingliskeelne kirjand/p van mensch to
war/mensch07. Consultada el 25 de septiembre de 2013. van Mensch, Peter.Towards a methodology of
museology. Zagreb, Universidad de Zagreb, 1992.

¥ Gémez Martinez, Javier. Dos musologias. Las tradiciones anglosajona y mediterrdnea: diferencias y
contactos. Gijon, Ediciones Trea. S.L., 2006.
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segunda de manera especial por Francia. Si atendemos a esta clasificacién, que en ultima
instancia es la que por difusidon o por tradicion ha llegado a nosotros, a pesar de que el
abanico de posturas es bastante mas amplio, la mayor parte de esta investigacion estara
enfocada desde las propuestas conceptuales de la Nueva Museologia britanica, ya que me
parece adecuado que por lo regular se fundamenta en conceptos de caracter mas

universal que resultan utiles para aplicarlos a practicamente cualquier contexto.

Asimismo, es importante mencionar que en los museos britanicos, sobre todo aquéllos de
caracter publico y desde mi punto de vista, existe una notable congruencia entre la teoria

y la practica museoldgicas.

Casi todo lo que se ha publicado especificamente sobre el Proyecto MUNAL 2000 es
informacién oficial o es mencionado en tratados generales sobre el Museo Nacional de
Arte. Si bien hay algunas referencias en fuentes electrdnicas y hemerograficas, son breves
y tratan el proyecto de una manera muy superficial, sin detenerse a analizarlo, de tal
forma que no existe hasta el momento un estudio que rastree su origen, planteamiento e
importancia para la museologia mexicana contemporanea, asi como las coyunturas que lo

hicieron posible y las que terminaron por disolverlo.

Debo aclarar que esta investigacion encuentra su fundamento principal en fuentes
bibliograficas, hemerograficas y electrdnicas, el Unico archivo documental que se revisé
fue el del Museo del Palacio de Bellas Artes, ya que, a pesar de haberlo solicitado en
diversas ocasiones y por distintos medios, no se me autorizo el acceso al archivo histdrico
del Museo Nacional de Arte, lo cual me priva de algunos detalles. Es indudable que se
enriqueceria la vision del tema tratado si se reuniera la informacién vertida en este
trabajo con los datos arrojados por la exploracidon adecuada de dicho acervo documental,

pero eso tendrd que ser para otra ocasion.

Cabe agregar que todas las traducciones libres que pueden encontrarse en este trabajo

son de mi autoria, todas ellas se encuentran ubicadas en las notas.

Los temas y conceptos medulares que utilizo para esta investigacién sobre el Proyecto
MUNAL 2000 son los siguientes:
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1.

2.

El concepto de museo nacional y su relacion con la historia de los museos de arte
en México.

Ademas de apoyarme en el trabajo de historiadores y actores culturales que
documentaron y publicaron sus experiencias, me acerqué a las publicaciones
editadas por las instituciones museisticas que menciono, asi como a la consulta de
algunos archivos. Asimismo, investigué los antecedentes del Museo Nacional de
Arte en su proyecto MUNAL 2000. Por otro lado, los conceptos de Museo Nacional
en México que utilizo a lo largo del trabajo fueron abordados desde un punto de
vista histérico con base en varios documentos, sobre todo de investigadores del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia; estos conceptos los aplico a los
museos de arte y los contrasto con la practica en el Museo Nacional de Arte,
aungue reconozco que de origen responden a diferentes contextos.

Caracteristicas del proyecto museoldégico-curatorial del MUNAL 2000.

Debido a que la mayor parte de la informacion sobre el proyecto ha sido
documentada en publicaciones editadas por el Museo Nacional de Arte, mi fuente
primaria de informacién, estudio y analisis, aunque definitivamente no exclusiva,
es la Memoria MUNAL 2000, en la que se describen los objetivos, los procesos y la
bibliografia utilizada para el planteamiento teérico de mi objeto de estudio. Con el
interés de identificar algunas de las propuestas curatoriales del MUNAL 2000.
Apoyandome sobre todo en estudios museoldgicos britanicos, fundamento dicho
proyecto a través de clasificaciones de exposiciones, que estudian su duracion,
caracteristicas y finalidad. Para estudiar diferentes tipologias de museos, incluyo
las propuestas hechas por algunos autores de la Europa continental, sobre todo de
Francia y Espafia, lo cual apoya la idea de coexistencia de los modelos tradicional y
posmoderno en el MUNAL 2000.

El trabajo que aqui se introduce estd disefiado de manera deductiva, y conformado por
tres capitulos. El hilo conductor son los antecedentes histéricos y museoldgicos del
MUNAL 2000, de tal forma que en el primer capitulo se presenta un recuento desde las
Galerias de la Academia de San Carlos hasta el ocaso del Museo Nacional de Artes
Plasticas en 1958; el segundo capitulo analiza el concepto de museo nacional y relata la
conformacion y desarrollo del Museo Nacional de Arte de 1982 a 1997; por ultimo, el
tercer capitulo consiste en analizar el inicio y conclusion del MUNAL 2000, para lo cual se
detallan sus caracteristicas y la manera en la que funcionaban, tanto con respecto a sus
visitantes como de la oferta expositiva.
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1. Antecedentes historicos del Proyecto MUNAL 2000

1.1. Galerias de la Academia de San Carlos
... en esta sala la historia no se lee,

sino que ella misma va pasando delante de los ojos
José Bernardo Couto

Con el fin de reconstruir de manera adecuada los antecedentes del MUNAL 2000, resulta
fundamental revisar el primer espacio en México que se destinaba a exhibir arte, y
remontarnos a las Galerias de la Academia de San Carlos.?°

La Academia de San Carlos fue creada en lo que habia sido la Casa de Moneda como la
Real Academia de San Carlos de Bellas Artes, segun el Real Despacho de Fundacién y
Dotacion de 1784, aunque las actividades de ensefianza se habian iniciado desde el 4 de
noviembre de 1781%; desde entonces su historia ha sido descrita y analizada en
innumerables tratados. Sin embargo, lo que interesa mencionar aqui es Unicamente lo
relacionado con las Galerias de Pintura y Escultura de la Academia.

En sus escritos sobre las galerias (LAMINA 1), el célebre restaurador e historiador del arte
Abelardo Carrillo y Gariel establece que en la ensefanza de las artes plasticas a finales del
siglo XVIII “prevalecia el criterio de que para el aprendizaje del arte pictérico, no bastaba
con la direccién de profesores competentes, sino que necesitabase, también, del ejemplo
patentizado en obras de categorl'a”zz, de tal forma que una academia de bellas artes debia
hacerse de una coleccion de piezas de gran calidad que pudiesen ser copiadas por los
alumnos. Cabe resaltar que ello no constituia, ni debia constituir el total del proceso
didactico, sino un complemento necesario.

%% Es pertinente aclarar que hubo otros museos de arte en la Republica Mexicana, como el actual Museo
Regional de Guadalajara, que se fundod el 10 de noviembre de 1918 como Museo de Bellas Artes, por la
intervencién de Jorge Enciso y Juan Farias y Alvarez del Castillo, mejor conocido como Ixca Farias (Ver: Plan
de Manejo y Operacion del Museo Regional de Guadalajara, documento consultable en la Subdireccién de
Museologia de la Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones, INAH). La razén por la que me refiero a
las Galerias de la Academia y al Museo de Artes Plasticas como antecedentes, es que exhibian las
colecciones que forjaron el acervo del INBA, y que por el periodo que abarcaban, terminaron por constituir
el recorrido permanente del MUNAL.

*! carrillo y Gariel, Abelardo. Las Galerias de la Academia de San Carlos. Coleccién Enciclopedia Mexicana del
Arte, tomo 6. México, D.F., Ediciones Mexicanas S.A., 1950. Pag. 6.

2 Ibid. Pag. 5.
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El historiador del arte de origen nérdico Goran Schildt coincide con Carrillo y Gariel
cuando dice: “public taste and the young artists’ proficiency were to be developed: the
idea was to mould life in classical forms, give it a definite style through upbringing. Owing
to the imitation of the exhibited material and its faith in a pedagogic effect on society“*>;
lo interesante es que Schildt incluye la intencién de forjar al publico al mismo tiempo que
se educa a los jovenes artistas, lo cual no podria hacerse de otra manera que exhibiendo

dichas piezas al publico en general.

Tal vez de acuerdo con esta idea, el director de arquitectura de la Academia, quien
coincidentemente disefid la fachada del inmueble que albergaba dicha institucion, el
arquitecto Javier Cavallari, menciona esta misma intencion durante un discurso de
premiacion en 1864: “Felizmente hemos llegado a una época, en la cual han terminado las
congojas de los hombres cultos. Los poderes han sacudido la apatia y se han convencido
de la necesidad de proteger y desarrollar las artes y las ciencias; por esto vemos en todas
partes escuelas, academias y universidades, formarse por do quiera museos y galerias,
gue se enriquecen con las obras de los artistas y fomentar el gusto de los pueblos”, y
continua diciendo que “el pueblo todo reconoce que la felicidad nacional depende en gran

parte de los esfuerzos que éstos hacen por asegurar un porvenir a la inteligencia”.24

Si bien las piezas que copiaban los alumnos estaban a la entera disposiciéon de éstos
durante todo el afio, el publico general no podia contemplarlas sino durante exposiciones
temporales (LAMINA 2) que se presentaban en las Galerias durante un mes, de finales de
diciembre a finales de enero de cada afio, aunque en ocasiones las extendian un poco
para el disfrute exclusivo de los suscriptores. Estudiantes y profesores presentaban las
piezas realizadas a lo largo del afio escolar, a veces se vendian, se rifaban o solamente
eran exhibidas junto a los cuadros que pertenecian a la coleccién de la Academia; algunas
de ellas también constituian premios de adquisicién de los concursos organizados como

23 Géran Schildt “Idea of Museum”. En: Aagard-Mogensen, Lars (ed.). The Idea of the Museum, Philosophical,
Artistic and Political Questions. Problems in Contemporary Philosophy, Vol. 6. Lampeter, The Edwin Mellen
Press, 1988. Pag. 88. Traduccion: Se desarrollarian el gusto del publico y las habilidades de los jévenes
artistas: la idea era moldear la vida en formas clasicas, darle un estilo definitivo a través de la educacion.
Debido a la imitacion del material exhibido y su fe en un efecto pedagdgico en la sociedad.

** Romero de Terreros, Manuel (ed.). Catdlogos de las exposiciones de la Antigua Academia de San Carlos de
Meéxico (1850.1898). México, D.F., Imprenta Universitaria, Universidad Nacional Auténoma de México, 1963.
Pag. 373.
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parte de las actividades académicas de la Escuela de Pintura y de Escultura, por
intermediacion del Ministro de Roma®.

Los catalogos de dichas exposiciones anuales ocasionalmente cuentan con advertencias y
afirmaciones que recuerdan la importancia de ofrecer las colecciones al disfrute publico.
Ejemplo de ello es la publicacion que acompand a la primera exposicidon, celebrada de
diciembre de 1849 a enero de 1850: “ni son menos apreciables los cuadros y esculturas,
ora de artistas como de aficionados de fuera de la Academia, bien nacionales o
extranjeros, que creen como un distintivo honroso, ofrecer sus obras a la espectacién [sic]
publica, a par de las de alumnos tan adelantados, y en una exposicidon adonde concurre un
publico bastante numeroso e ilustrado”, y continuda afirmando que:

El estimulo que ofrece una exposicidén tan rica y variada, no puede dejar de ser
muy poderoso para una imaginacion facil de inflamarse a presencia de tan
excelentes modelos, y tan eficaz para redoblar las fuerzas y el empefio de jévenes
sensibles a la gloria y al punzante elogio de los conocedores en material de buen
gusto. Cumple a la Academia perpetuar estos incentivos y recuerdos de honor,
colocando en sus salones las obras premiadas de sus discipulos y de los que mas se
distingan, asi como hacerlos duraderos y conocidos, hasta donde mds pueda
extenderse la fama, por medio de catalogos impresos como el presente. %

Por un lado habia de considerar la formacién de los estudiantes de artes plasticas y por
otro lado las ventajas de ofrecer la exhibicion de obras de arte al publico en general;
ambas premisas exigian la formacién de una colecciéon artistica de importancia.
Particularmente fueron dos Presidentes de la Junta Directiva de la Academia quienes
pusieron especial empefio en dicha empresa: Francisco Javier Echeverria (1797-1852) y
José Bernardo Couto (1803-1862), quien fue nombrado sucesor del primero en 1852,
aungue ya habian trabajado juntos desde 1847.

José Bernardo Couto fue un académico, jurista, diplomatico y escritor de origen
veracruzano que asumiria muy seriamente el compromiso de dotar a la Academia de las
colecciones de arte que precisaba. Con el fin de asegurar la buena calidad de las piezas
que se adquirieran, se requeriria el visto bueno de “una comisidon de personas inteligentes
gue se nombrara al efecto, y previa su calificacion y avalulo, sera satisfecho éste al contado

% carrillo y Gariel, Abelardo. Las Galerias de la Academia de San Carlos. Coleccién Enciclopedia Mexicana del
Arte, tomo 6. México, D.F., Ediciones Mexicanas S.A., 1950. Pag. 8.
%% Op. Cit. P4g. 70.
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y sin dilaciéon alguna, pues para ello la Academia ha destinado ya los fondos
» 27

convenientes”.
Entre las acciones que se tomaron fue enviar, el 8 de marzo de 1855, un comunicado
dirigido a los encargados de las organizaciones conventuales donde se informaba que:

Se ha dispuesto formar una galeria con las mejores pinturas que existan en la
Republica y las mdas que puedan adquirirse, dignas de Illamar la atencién por su
distinguido mérito y fama de sus autores. Para tan grandioso proyecto, se ha
tenido presente que los Religiosos son los poseedores de las mejores obras de esta
clase, asi como fueron los primeros en introducir y cultivar la ilustracién civil y
religiosa en los primitivos tiempos de la conquista de estos paises; y se ha creido,
por lo mismo, que no habiendo declinado ese espiritu, serdan hoy los que con gusto
contribuiran a la realizacion del expresado proyecto.?®

Cabe agregar que las colecciones de la galeria, y que conformarian las semillas de lo que
hoy constituye el acervo del Instituto Nacional de Bellas Artes tiene origenes muy
diversos®. En un articulo publicado en la Memoria del Museo Nacional de San Carlos. 40
aniversario, Rebeca Kraselsky®® menciona algunos de ellos:

Obras traidas de Europa por los profesores de la Antigua Academia.
Encargos especiales de la propia institucion.

3. Piezas que formaron parte del proceso de desamortizacién de los bienes de la
Iglesia.

4. Obras premiadas en las exposiciones anuales y que se integraron a la coleccién
(solo desde 1965).

5. Obras realizadas ex profeso en Europa, comisionadas por diplomaticos.

%7 Citado en: Carrillo y Gariel, Abelardo. Las Galerias de la Academia de San Carlos. Coleccién Enciclopedia
Mexicana del Arte, Tomo 6. México, D.F., Ediciones Mexicanas S.A., 1950. Pag. 12

*% Ibidem.

?® para un agradable y acucioso relato acerca de la constitucion, definicién, documentacién y destino de las
colecciones de las galerias de la Academia de san Carlos, ver: Aurea Ruiz de Gurza, “Introduccién”. En:
Cuadriello, Jaime. Catdlogo comentado del acervo del Museo Nacional de Arte. Nueva Espafia. Tomo 1.
México, D.F., Museo Nacional de Arte, Patronato del Museo Nacional de Arte, IIE-FUNAM, CONACULTA, INBA,
1999. P4ags. 23-38.

*°Rebeca Kraselsky fue curadora del Museo Nacional de San Carlos durante la gestion de Maria Fernanda
Matos Moctezuma. Memoria del Museo Nacional de San Carlos. 40 aniversario. México, D.F., Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, Instituto Nacional de Bellas Artes, Patronato del Museo de San Carlos
A.C., 2008. Pag. 67.
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6. Donaciones que se recibieron desde los inicios de la coleccidn.
A ellos, yo agregaria un séptimo y un octavo que menciona Abelardo Carrillo y Gariel**:
7. Una obra que cada profesor debia ejecutar al afio especialmente para la Academia.
8. Adquisiciones realizadas con frecuencia a través de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Al final de su estudio de 1950, Abelardo Carrillo y Gariel** se une a una demanda publica
por un museo que reuniera toda la produccion artistica nacional, “hasta aqui, el autor de
esta monografia se ha concretado a resefiar la historia de las Galerias de pintura y de sus
colecciones, extractando una serie de documentos; pero antes de terminar se impone una
pregunta: ¢Existe en realidad ese Museo de Pintura? Actualmente una porcidn de obras se
halla en los antiguos salones de la vieja Academia de San Carlos, otra en el Palacio de
Bellas Artes y el resto en bodegas apropiadas”, y continta afirmando que “es el deseo de
todos que pueda realizarse el proyecto de construir o adaptar un edificio en donde las
pinturas se exhiban de forma adecuada y permanente, sin el peligro de ese constante ir y

venir para dejar su lugar a Exposiciones temporales” 3,

No olvidemos tampoco la Advertencia Preliminar de Manuel Toussaint publicada en la
edicion de 1944 del libro de Carrillo y Gariel, que documenta el interés general de crear un
espacio de exhibicion artistica digno y adecuado para representar la grandeza de México:

Si la publicacién del presente trabajo pudiera contribuir a la solucién del problema
que implican las Galerias y a su arreglo, bien por parte del Gobierno Federal o de la
propia Universidad de México, nada mejor podria desearse. Motivo de vergilienza y
bochorno son los comentarios que hacen los extranjeros ilustrados que visitan las
Galerias. Es necesario de todo punto que el problema sea resuelto para decoro de
la cultura de México®*.

Incluso, en su Didlogo sobre la Historia de la Pintura en México, José Bernardo Couto ya
habia expresado que la coleccién de las Galerias respondia a una intencion que rebasaba

31 carrillo y Gariel, Abelardo. Las Galerias de Pintura de la Academia de San Carlos. México, Universidad
Nacional Auténoma de México, 1944. Pags. 32 y 61, respectivamente.

32 carrillo y Gariel, Abelardo. Las Galerias de la Academia de San Carlos. Coleccién Enciclopedia Mexicana del
Arte, Tomo 6. México, D.F., Ediciones Mexicanas S.A., 1950.

3 Ibid. Pag. 28.

3 Op. Cit. Advertencia Preliminar.

25



la funcion didactica de una coleccidon de arte: “sélo enriqueciéndola y completandola,
llenara el propdsito que se tuvo en poner mano a su formacidn, que fue presentar, por
medio de una serie de cuadros, la historia del arte en México”, y luego prosigue con la
frase que sirve de epigrafe a este capitulo “en esta sala la historia no se lee, sino que ella
misma va pasando delante de los ojos” *>(LAMINA 3).

Aunque se trataba, evidentemente, de una demanda generalizada, desde mediados del
siglo XIX y hasta 1934 no hubo, a saber, ningln intento del Estado Mexicano por crear un
museo de arte; debido a que las disciplinas humanistas mas favorecidas con esta intencién
fueron la historia, la arqueologia y la etnografia. Si bien es cierto que el Museo Nacional
de la calle de Moneda exhibia pinturas y esculturas virreinales y decimondnicas, no era
clasificandolas por su calidad de obras de arte, sino por su valor histérico®®, ademas de
que esas mismas colecciones fueron distribuyéndose en otros museos®’, afinando su
vocacion, pero eso se analizara en el siguiente capitulo.

Por ultimo, es imperativo precisar que las colecciones de las galerias de la Academia no
pasaron al Instituto Nacional de Bellas Artes de manera integra sino que, por el contrario,
fueron diseminadas en diversas ocasiones. Algunas de las piezas se vendieron, en el mejor
de los casos se integraron a otros acervos (como al Museo Nacional de Moneda) y las que
corrieron con menos suerte fueron destruidas.*®

1.2. Museo de Artes Plasticas (1934)

El Palacio de Bellas Artes fue concebido originalmente para sustituir al antiguo Teatro
Nacional, proyectado y ejecutado por el arquitecto Lorenzo de la Hidalga y demolido hacia
1901, con el fin de prolongar la calle 5 de Mayo, y asi conectar San Juan de Letran (hoy Eje
Central Lazaro Cardenas) con el Zécalo Capitalino. De acuerdo con esta idea, la demolicién

s Couto, José Bernardo. Didlogo sobre la Historia de la Pintura en México. México, FCE, 2006. Pag. 34.

%% Ver: Morales Moreno, Luis Gerardo. Origenes de la museologia mexicana, Universidad Iberoamericana,
México, 1994.

*’ Tales como el Museo Nacional de Historia (Castillo de Chapultepec), y el Museo Nacional del Virreinato en
Tepotzotlan.

38 Ver: Aurea Ruiz de Gurza, “Introduccion”. En: Cuadriello, Jaime. Catdlogo comentado del acervo del Museo
Nacional de Arte. Nueva Espafia. Tomo 1. México, D.F., Museo Nacional de Arte, Patronato del Museo
Nacional de Arte, IIE-UNAM, CONACULTA, INBA, 1999. Pag. 34.
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del antiguo teatro obligaba a construir otro cuyas caracteristicas fueran acordes al
acelerado crecimiento urbano y cultural de la Capital.

Por orden de Porfirio Diaz y bajo la coordinacién de la Secretaria de Comunicaciones y
Obras Publicas, el proyecto del nuevo Teatro Nacional inicié su construccion en 1904, bajo
la direccion del arquitecto italiano Adamo Boari. La intenciéon era aprovechar esta
oportunidad para afiadir su inauguracion como parte de las ceremonias planeadas para
celebrar el centenario de la Independencia.

Irénicamente, se trataba de un proyecto a concluirse en cuatro afios, pero el estallido de
la Revolucién en 1910, aunado a multiples dificultades ocasionadas por las caracteristicas
del suelo y el peso de la estructura, aplazd y suspendid la conclusién de la obra. Si bien
hubo avances pequefos y aislados en su construccién, no fue sino hasta 1930 que el
arquitecto mexicano Federico Mariscal reanudd los trabajos interrumpidos y lo concluyd
en 1934. La labor de Mariscal en el proyecto provocé que tanto las formas orgdnicas y
sinuosas de la fachada, de caracteristicas art nouveau, como la linealidad y el ritmo
geomeétrico del interior, representativo del art déco, incluyeran elementos de inspiracion
prehispanica.

También en 1930, siendo Enviado Extraordinario y Ministro Plenipotenciario de México en
Francia, el Ingeniero Alberto J. Pani (1878-1955), preocupado por el estado en el que se
encontraban el Museo Nacional y las Galerias de la Academia, decidid emprender un
proyecto a través del cual se reunieran ambas colecciones concentradas en un solo
edificio. “El ingeniero Pani encontré tan absurdamente almacenada la coleccion pictérica
de las Galerias, que le fue preciso, para obtener los datos que necesitaba, proceder a
clasificarla por épocas y escuelas, no sin haber rectificado atribuciones falsas y descartado

739 aste proceso de registro, llevado a cabo junto con

copias y falsificaciones, previamente
el entonces director de las galerias, Juan de M. Pacheco, no saco la coleccién de sus
bodegas, pero llegado el momento el visitante podria “seguir la historia de la pintura
mexicana y establecer relaciones entre sus tendencias sucesivas y las correspondientes de

»40

las escuelas europeas”™, aparentemente fue una preocupacion de muchos agentes

culturales de la época.

%% pani, Alberto J. y Mariscal, Federico E. E/ Palacio de Bellas Artes. Informe que presentan al sefior Ing. Marte
R. Gémez, Secretario de Hacienda y Crédito Publico, los Directores de la obra, sefiores Ing. Alberto J. Pani y
Arq. Federico E. Mariscal. México, D.F., Editorial Cvltura, 1934. Pag. 49.

“© 1bidem.
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Impresionado fuertemente por el abandono en el que se encuentran nuestros
museos, faltos de recursos ya no para engrandecerse, pero ni siquiera para proveer
a la conservacion y adecuada presentacion de su actual acervo, el ingeniero Pani,
considerando que la construccion de un edificio ad hoc en el centro de la ciudad
sobrepasaria las posibilidades pecuniarias del Gobierno, se dedicé a buscar un
edificio barato, bien situado y facilmente adaptable, con el fin de proponerlo como
el mas indicado para efectuar la concentracion de referencia.**

Pani pensé que el Hotel Iturbide llenaba los requisitos de manera satisfactoria, e incluso se
invitd al arquitecto Carlos Obregdn Santacilia para que diseinara los espacios necesarios,
pero el proyecto no prosperd. El mismo afio, se aprovechd la oportunidad que se
presentaba al reanudarse la construccion del Teatro Nacional.

Fue esta iniciativa no realizada la que did [sic] origen, dos afios después, a la
inclusién de un Museo de Artes Plasticas en el Palacio de Bellas Artes. Este museo,
sin embargo, debera formarse con elementos aun mas escogidos, tanto de las
Galerias de Pintura como del Museo Nacional, entre los que no podra figurar,
desgraciadamente, nuestra notable coleccién de escultura precortesiana. Pero la
iniciativa, en el fondo, no ha sufrido alteracién alguna, puesto que aun se trata de
exhibir a una nueva luz, aprovechando el interés publico por la conclusién de la del
Teatro Nacional, siquiera una parte del pequefo pero riquisimo tesoro artistico de
México, que no prosperara nunca en la semiocultacién e indiferencia a que se le ha
condenado™.

El ingeniero Alberto J. Pani, y el arquitecto Federico Mariscal idearon la transformacién
funcional del edificio para que fuese un Palacio de Bellas Artes, de tal forma que no sélo
fuera una plataforma para las artes escénicas, sino un centro multidisciplinario donde la
gente tuviese acceso a todo quehacer artistico. En el informe dirigido a Marte R. Gédmez,
firmado por Pani y por Mariscal, escrito por José Gorostiza y fechado en 1934, se refieren
las razones por las que fue modificado el proyecto de Adamo Boari, por un lado “la idea
original de construir un gran teatro carecia de significacion en nuestro medio, y la idea de
un palacio de exposiciones —inspirada al arquitecto Mariscal por esta evidencia— no era

n43

aun tan amplia como se requeria para utilizar totalmente el edificio”™, y por otro lado,

* Ibid. Pag. 50.
* Ibid. P4g. 51.
* Ibid. P4gs. 32-33.
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debido a la abundancia de espacio del proyecto original “fue posible construir un “foyer”
para los palcos primeros de la sala de espectaculos y un museo de artes plasticas, que,
junto con la anterior, debia ser una de las dependencias mas importantes del Palacio de

nla

Bellas Artes”™. Finalmente se decidid que el Palacio de Bellas Artes contaria con las

siguientes dependencias:

1. Obras exteriores al edificio o sean su plaza y la Ilamada “pérgola de la Alameda”,
que figuraron desde la época de Boari como parte integrante de la obra total.

2. Departamentos que, por su especial situacién, deben considerarse como comunes

a las dos dependencias mas importantes del Palacio de Bellas Artes —el Teatro

Nacional y el Museo de Artes Plasticas— asi como la Sala de Conferencias de este

ultimo.

El Teatro Nacional.

El Museo de Artes Plasticas y la Sala de Conferencias.

La Sala de Exposiciones Temporales.

El Museo del Libro y la Biblioteca.

El Museo de Artes Populares.

El Restaurante.

W N kAW

Las instalaciones, en general, para el servicio de todas las dependencias
enumeradas.”

Inaugurado bajo el nombre de Museo de Artes Plasticas el 29 de noviembre de 1934
(LAMINA 4), el ahora Museo del Palacio de Bellas Artes fue el primer museo en México
que exhibia objetos artisticos exclusivamente para su contemplacion®®, y mostraba piezas
desde el siglo XVI hasta los murales de Diego Rivera y de José Clemente Orozco que aun
pueden apreciarse en los muros oriente y poniente del segundo piso. Las atomizadas
galerias ubicadas alrededor del hall y a lo largo de los cuatro pisos del edificio abarcaban
incluso obra prehispénica y europea. *’

El Museo ocup6 todo el frente del edificio, quedando integrado por nueve salas y
dos galerias dispuestas alrededor del hall. A partir de ese dia se pudieron apreciar

* Ibid. Pag. 33.

** Ibid. Pags. 39-40.

% Se resalta la diferencia con las Galerias de la Academia, ya que cumplia con una doble funcién, la
didactica, para los estudiantes de la institucion, y la museoldgica, para el publico en general.

* Actualmente (2014) se considera que el edificio tiene una planta baja en el vestibulo y tres pisos a partir
del foyer.
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juntas, las colecciones pictdricas de la Antigua Academia de San Carlos y las
esculturas prehispanicas del entonces Museo Nacional de Arqueologia, Historia y
Etnografia. Las dos muestras estuvieron subdivididas por escuelas y dispuestas
cronolégicamente®.

Como un proyecto museografico paralelo, junto con el Museo de Artes Plasticas se
inaugurd en el mismo inmueble el Museo de Artes Populares, en el cual se exhibian los
acervos de arte popular que se habian conformado desde las misiones culturales
vasconcelistas y con el apoyo de las investigaciones de artistas como Jorge Enciso, Adolfo
Best Maugard, Gerardo Murillo “Dr. Atl” y Roberto Montenegro. Dicha coleccion se
encuentra actualmente disgregada en varios recintos del pais, ya sea en comodato o en
inmuebles administrados por el Instituto Nacional de Bellas Artes. “Esta muestra, unida a
la de escultura prehispanica, pretendia dar nuevo cauce al sentido de identidad nacional,

asi como de revalorizar y difundir el arte nacional”®.

El proyecto se completaba con una exposiciéon de Estampas Mexicanas —grabados de los
siglos XIX y XX—, y otra de Cddices Precolombinos, en un interés de ilustrar la riqueza
artistica mexicana desde los tiempos mas remotos. Otra exposicion, “Artes del Libro, tuvo
como finalidad iniciar la formacidon de un museo destinado a las artes tipograficas. Las
obras expuestas mostraron la evolucién de la imprenta y los libros en México, desde el
siglo XVI hasta el XIX”.>°

La gran cantidad de exposiciones presentadas de 1934 a 1946 dan cuenta del uso que se
les dio a las galerias. La inauguracidn de algunos de los murales del tercer piso —referido
como segundo en 2013- redujo considerablemente el espacio de exhibiciéon de la
colecciéon permanente, y las exposiciones temporales no solamente se presentaban en el
lugar especial destinado para ellas —espacio de la libreria en 2013—, sino que inundaban
gran parte de las galerias, fragmentando el discurso lineal del proyecto de Alberto J. Pani,
que pretendia dar cuenta del desarrollo de la plastica mexicana. En este sentido, es

posible deducir que el Museo de Artes Plasticas presentd una gran cantidad de

8 50 Afios de Artes Pldsticas en el Palacio de Bellas Artes. México, D.F., Instituto Nacional de Bellas
Artes/SEP, 1988. Pag. 20.

* Ibidem.

*% Ibidem. Las profundas modificaciones de funcionalidad y acceso que el Palacio de Bellas Artes ha sufrido
dificulta la identificacidn de las salas de exhibicién; hoy los nombres de las galerias son muy distintos a las de
aquélla época, ademas de que el nimero de éstas se ha reducido drasticamente.

30



exposiciones temporales que diluyeron sistematicamente su cardcter de “museo
ctpula”®; ya no se trataba de un lugar que ilustrara de manera general la produccién
artistica mexicana, sino que cada sala era utilizada de manera independiente y
desarticulada®?. Esta sUbita decadencia que tomo trece afios fue denunciada por Carlos
Chavez, destacado musico mexicano y primer Director General del Instituto Nacional de

Bellas Artes.

Desde muchos afios atrds hemos mirado con tristeza y con honda preocupacion la
deficiente atencién prestada por el Estado al desarrollo del arte en México: la
lamentable situacion de las Galerias de San Carlos; el bochornoso
embodegamiento de las colecciones nacionales de pintura del Palacio de Bellas
Artes; el deterioro y falta de conservacion de la pintura mural antigua y moderna;
la falta absoluta de interés hacia nuestro patrimonio pictérico en general, que se
ha dispersado y se sigue dispersando, para siempre, sin que nada ni nadie lo
remedie, ni dé senas de siquiera querer remediarlo; la falta absoluta de apoyo a
una actividad y a una produccién teatrales; el increible abandono de nuestras
escuelas profesionales de artes plasticas, musica y danza; la falta total de ayuda al
teatro musical —digamos 6pera— mexicano o de mexicanos; y asi como otros mil
hechos lamentables™>.

El “bochornoso embodegamiento” del que habla Chavez en 1947 recuerda al “absurdo
almacenamiento” que denuncié Alberto J. Pani en 1930. Desde luego es evidente que
persiste la idea de que las colecciones artisticas carecen de sentido si no se presentan
adecuadamente para el disfrute y la instruccion del publico. Cabe agregar que, en
concreto, es esta misma idea la que ha propiciado la apertura de todos los grandes
museos del mundo, bajo la premisa de que un tesoro nacional ignorado y guardado carece
de sentido; ejemplo de ello es parte de la historia del Museo Nacional del Prado, ya que
en 1654, Luis Méndez de Haro, Ministro de Felipe IV escribia al Embajador Real de Espaiia

>! Este concepto es sugerido por Julia Molinar refiriéndose a un museo de “sintesis de las artes plasticas”, y
haciendo referencia a la visidon de los primeros gestores del Museo Nacional de Arte. Ver: Molinar, Julia. “Los
museos del INBA, Colecciones del Museo Nacional de Arte”. Gaceta de Museos. Organo Informativo del
Centro de Documentacion Museoldgica. Septiembre de 1997, NUmero 7. Pag. 47

>> Queda pendiente para nuestros futuros musedlogos un estudio interpretativo de todas las exposiciones
temporales del ahora Museo del Palacio de Bellas Artes. La lista estd completa y disponible en las oficinas
del museo, como resultado de una investigacion en la que participé.

>3 Inauguracion del Museo Nacional de Artes Pldsticas. México, D.F., Instituto Nacional de Bellas Artes, 1949.
Pags. 12y 13.
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Alonso de Cardenas: “que las pinturas encubiertas y ocultadas se privan de su valor, el
cual consiste en los ojos agenos [sic] y juicios que de ellas hacen los hombres de buen
entendimiento y buena imaginacién, lo que no se puede hacer sino estando en lugares

donde algunas veces puedan ser vistos [sic] de muchos”>*.

A pesar de que Pani, en la labor de construir los inicios del acervo del INBA, mantuvo su
interés enfocado en aquéllas manifestaciones artisticas que le agradaban’?, es indudable
reconocer que cimentd el sistema de museos actual, de tal forma que “el influyente
funcionario logré transformar una pasién privada en un proyecto de impacto nacional. El
compromiso con el desarrollo cultural de su tiempo puede ser también el compromiso de

un ciudadano con su pais”.>®

El Museo de Artes Plasticas de 1934, gestionado por Alberto J. Pani, respondia
parcialmente a la demanda de un museo de arte. Se trataba de un espacio nacido de las
cenizas del régimen porfirista, que pretendia democratizar y ampliar notablemente el

proyecto del nuevo Teatro Nacional®’

, pero al pasar de los afios cayé en desuso, y sufrid
tantos cambios que dificultaron la definicion de su vocacidn. Es por ello que, bajo la
coordinacion de Fernando Gamboa, se reestructuraron las salas de exhibicién y —en 1947—-

fue reinaugurado como Museo Nacional de Artes Plasticas.

1.3. Museo Nacional de Artes Plasticas (1947)

En septiembre de 1947, apenas unos meses después de la creacidon del Instituto Nacional
de Bellas Artes, Fernando Gamboa, Julio Castellanos y Julio Prieto modificaron el proyecto
museografico del Palacio de Bellas Artes, transformandolo en el Museo Nacional de Artes
Plasticas que incluia, ademds de un panorama global de la creacidn artistica mexicana, un
nutrido programa educativo y un plan de publicaciones para promover a distintos niveles
la riqueza artistica nacional. Se renovaron las salas de exhibicion, se les asignaron
colecciones permanentes y las exposiciones temporales solamente se presentaban en un

> Citado en: Alcolea Blanch, Santiago. El Museo del Prado. Barcelona, Ediciones Poligrafa S. A., 1991. Pag.
15.

> Ver: Gardufio, Ana. “Alberto J. Pani. Politico, funcionario, coleccionista y promotor cultural”, en Memoria
del Il Encuentro del Cenidiap-INBA. Deconstruyendo centenarios, INBA, 2010, p. 338-349.

*® Ibid.Pags. 341-342.

>’ Coral Garcia Valencia, “Raices de la Nacidn”. En: Escudero, Alejandrina (coord.) 70 afios de Artes Pldsticas
en el Palacio de Bellas Artes. México, D.F., CONACULTA, INBA, 2004.
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numero determinado de galerias. Cabe agregar que entonces eran 19 galerias las que
constituian el museo, y no las siete que forman parte del Museo del Palacio de Bellas
Artes.

Podria decirse que un Museo Nacional de Artes Plasticas (LAMINA 5) en el México de
mediados del siglo XX delata la intencién de dar una imagen al extranjero de estabilidad
cultural, y por lo tanto de estabilidad econdémica’® (Francisco Reyes Palma, 1994; Carol
Duncan, 2003; Mauricio Tenorio-Trillo y Aurora Gémez Galvarriato, 2006) resultaba
fundamental en el México del presidente Miguel Alemdan Valdés, cuyas gestiones
diplomaticas iban dirigidas al desarrollo del capitalismo; la inversidon extranjera era
deseable para solventar el gasto publico y evitar el acrecentamiento de la deuda externa.

Sin embargo fue un intento tardio —estaba por concluir su sexenio— e ineficaz.

En su discurso inaugural, Carlos Chavez destaca la funcidon que debera cumplir el museo
“Concentrara la riqueza pictérica y escultérica de México —de todas las épocas vy
tendencias— buscandola en todas partes” y “presentara la riqueza plastica que posea, en
forma viva, a todos los publicos de México”>® (LAMINA 6). Cabe anotar que la creacién del
nuevo museo se acompafnaba de donaciones y adquisiciones recientes que enriquecian

las colecciones asignadas por ley al Instituto Nacional de Bellas Artes.

El libro titulado 50 afios de Artes Pldasticas en el Palacio de Bellas Artes describe el guién
museoldgico de 1947 de la siguiente manera®’;

Galeria Bellas Artes, primer cuerpo: Pintura colonial mexicana.

Galeria Bellas Artes, segundo cuerpo: Escultura precortesiana.

Galeria Artes Plasticas: Pintura Popular.

Galeria baja del lado oriente: Salon de Arte Popular.

Foyer: Tres Obras Maestras del Arte Mexicano.

Sala Nacional: Exposicion de 45 Autorretratos Mexicanos de los siglos XVIII al XX.
Corredores del tercer piso: Obra de los Maestros Orozco, Rivera y Siqueiros.

No vk wnNeE

>® Este tema sera retomado en el siguiente capitulo.

> Inauguracion del Museo Nacional de Artes Pldsticas. México, D.F., Instituto Nacional de Bellas Artes, 1949.
Pag. 27.

0 50 Afos de Artes Pldsticas en el Palacio de Bellas Artes. México, D.F., Instituto Nacional de Bellas
Artes/SEP, 1988. Pag. 60. Esta informacién fue tomada literalmente (aunque sin cita) del discurso de Carlos
Chavez que aparece en: Inauguracion del Museo Nacional de Artes Pldsticas. México, D.F., Instituto Nacional
de Bellas Artes, 1949. Pag. 34.
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8. Saldn poniente del tercer piso: Coleccion Velasco.
9. Saldn oriente del tercer piso: Coleccién Posada.

Poco después de inaugurado el Museo, se abrieron al publico los siguientes salones.

10. Salén dedicado a la Pintura Mexicana del siglo XX
11. Salén destinado a Clavé y Landesio.
12. Gran Galeria exterior del 5to. piso: Pintura Moderna Contemporanea.

La nueva distribucion de los espacios del Museo, respondié a la necesidad de
presentar, de manera coherente y ordenada, la evolucién histérica del arte
mexicano a partir de sus profundas raices indigenas, continuando con el arte del
virreinato, el siglo XIX con sus mayores exponentes académicos y populares (Clavé,
Velasco, Posada, Bustos, Estrada y tantos maestros andénimos de ese siglo), para
concluir con el muralismo, dejando para el ultimo piso la exhibicién del arte
moderno y contemporaneo®’.

En su discurso, Carlos Chavez acepta que si bien la solucién que presentd junto con
Fernando Gamboa y Julio Prieto en septiembre de 1947 no era “estrictamente buena”, “ni
técnica ni arquitectdnica, ni administrativamente”, sin duda fue “la mejor que podia darse
con los elementos a mando, es decir: la irreductible arquitectura del Palacio de Bellas

762 “habia que buscar una

Artes, y los modestos elementos econdmicos disponibles
solucién provisional; aun a sabiendas de los graves inconvenientes de tales soluciones. El
Museo tenia que comenzar a existir, para empezar a llenar el vacio que su falta hacia, y
empezar a sufrir el proceso de su propio mejoramiento y crecimiento”®®. Asimismo, el
compositor hace un llamado aun mas ambicioso cuando afirma que “la enorme riqueza
plastica de México requiere, amerita, exige, un gran edificio expresamente construido”®,
lo cual no ha sido posible ni es considerado un proyecto viable en la segunda década del

siglo XXI.

En junio de 1951 se publica el primer nimero del Boletin de Arte (LAMINA 7), editado por
el Instituto Nacional de Bellas Artes a través del Museo Nacional de Artes Plasticas. A
manera de presentacion, Fernando Gamboa incluye un texto titulado “Propdsitos”, en el

*! Ibid. Pag. 60.

62 Inauguracion del Museo Nacional de Artes Pldsticas. México, D.F., Instituto Nacional de Bellas Artes, 1949.
Pag. 34.

% Ibid. Pag. 30.

* op. cit.
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cual habla de manera breve de la importancia del museo y de la justificacion de una
publicacidon “para dar a conocer en toda su integridad, el valor artistico e historico de las
obras que guarda [el Museo] y de aquellas otras obras importantes del arte plastico
realizadas en México, que se presentan por medio de exposiciones eventuales, ya sean de
mexicanos o extranjeros, residentes o no en el pais, y que sean de interés para el
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programa educativo del Instituto Nacional de Bellas Artes””". En el mismo texto también

se menciona que “el Museo estd alojado temporalmente, mientras se construye su
edificio propio, en toda la parte que corresponde al frente del Palacio de Bellas Artes”*®.
Esta publicacién describe con gran detalle el contenido de las salas y la ubicacién de las
mismas®’. La informacion se completa con la consulta del catdlogo titulado “Museo
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Nacional de Artes Plasticas”™, el cual, ademas de ser trilingle, incluye planos del inmueble

(LAMINA 8), enumerando las salas y describiendo la funcién que tenian, ya fuera como

parte de “sus colecciones fijas” como de “sus exposiciones eventuales”®.

Desde luego es importante destacar que el museo contaba con “colecciones fijas”, aunque
el Palacio de Bellas Artes fuera Unicamente una sede temporal; si bien el orden de las
salas era —y sigue siendo— incierto, resulta notable el interés de los organizadores por
dotar a la institucién de un recorrido permanente que definiera la vocacién del museo, tan
solicitada desde el siglo XIX, y que seria complementada con exposiciones temporales
presentadas sélo en galerias predeterminadas, sin invadir las salas permanentes.

Once anos después de la inauguracién del Museo Nacional de Artes Plasticas, y con
motivo de la Primera Bienal Interamericana de Pintura y Grabado, se realizd una nueva
remodelacién de las dieciséis salas del recinto (1958), transformandolo en el Museo
Nacional de Arte Moderno (LAMINA 9). Este fendmeno fue fundamental para la
construccion de los acervos del Instituto, ya que la creacién del museo fomentd el

® Boletin de Arte. Museo Nacional de Artes Pldsticas. México D.F., Instituto Nacional de Bellas Artes,
Numero 1, Junio de 1951. Pag. 1.

% Ibidem.

%7 Cabe resaltar que los nombres de las galerias del Palacio de Bellas Artes han cambiado con mucha
frecuencia, y resulta complejo rastrear la localizacién de las colecciones, el haber ubicado algunos de sus
nombres para este trabajo de investigacion resulta notable por la importancia de recuperar la memoria del
museo.

® Museo Nacional de Artes Pldsticas. Palacio de Bellas Artes. Meéxico, D.F., Instituto Nacional de Bellas
Artes/Secretaria de Educacion Publica, 1947.

% Ambos términos utilizados por Fernando Gamboa en: Boletin de Arte. Museo Nacional de Artes Pldsticas.
México D.F., Instituto Nacional de Bellas Artes, Numero 1, Junio de 1951. Pag. 1.
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establecimiento de un programa recurrente de adquisiciones de obra artistica’®, aunque
seria suspendido afios mas tarde. Sin embargo, es importante resaltar que el giro del
museo se modificd nuevamente para asumir su vocacion por el Arte Moderno y no de la
historia general del arte mexicano.

La creacién del Museo de Arte Moderno (MAM) en 1964 ocasion6 que buena parte del
acervo resguardado en el Palacio de Bellas Artes fuera trasladado a Chapultepec. Es a
partir de 1968 que conocemos a las salas de exhibicién del Palacio como Museo del
Palacio de Bellas Artes, que no solamente fue el primer museo dedicado a la produccién
plastica, sino que también fue el origen indiscutible del sistema de museos de arte en
México. Su vocaciéon se ha mantenido, desde entonces, en constituir la principal
plataforma de accion y espacio de exhibicién de los artistas mas destacados de nuestro
pais y de los las diversas manifestaciones estéticas que han marcado la Historia del Arte
Universal.

En este recorrido cabe agregar el caso de la Pinacoteca Virreinal de San Diego, creada por
decreto presidencial de Adolfo Lopez Mateos el 8 de agosto de 1964, “museo que
conserva, estudia, exhibe y difunde los conocimientos de 350 obras pictéricas realizadas
en México durante los siglos XVI, XVII, XVIIl y primer cuarto del XIX, es decir, durante los

tres siglos del Virreinato”.”*

La fundacion de la Pinacoteca Virreinal coincidid con la del que es probablemente el
museo mas importante de México, el Museo Nacional de Antropologia, y con la del Museo
de Arte Moderno en Chapultepec. Ambos disefiados y edificados por el arquitecto
mexicano Pedro Ramirez Vazquez —-aunque con diferencias fundamentales en
funcionalidad técnica, umbrales, espacios de exhibicién, etc—. No se construyd un nuevo
recinto para que albergara a la Pinacoteca Virreinal, en su lugar se adaptd un edificio
conventual que comenzd a construirse en 1591, y cuyas condiciones ambientales no eran
adecuadas’?; si bien es cierto que el inmueble era afin al tipo de colecciones que
albergaba, la conservacion fue uno de los factores principales para cerrar el recinto en
1999, pero este tema sera abordado en el tercer capitulo.

7% \ier: Memoria del Instituto Nacional de Bellas Artes, 1958-1964. México, D.F., Secretaria de Educacién
Publica, 1965.

"t Armella de Aspe, Virginia. “Los museos del INBA, Pinacoteca Virreinal”. Gaceta de Museos. Organo
Informativo del Centro de Documentacion Museoldgica. Diciembre de 1996, NUmero 4, 42 paginas. Pag. 29.
72 Cabe agregar que en 1964 se desconocian los estandares internacionales vigentes en 2014 en cuanto al
control ambiental en salas de exhibicion de arte.
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La ultima directora de la pinacoteca, Virginia Armella de Aspe, afirmaba que la obra
exhibida en la pinacoteca provenia “de retablos de iglesias conventuales suprimidas por
las Leyes de Reforma y seleccionadas, en su mayoria, por José Bernardo Couto [...]. Estas
pinturas se hallaban en San Agustin, San Francisco, Santiago Tlatelolco, la Profesa y El
Carmen”” lo cual debe ser tomado con reserva si tenemos en cuenta la gran cantidad de
ocasiones en que se retiraron obras del depdsito general —en el Ex Convento de la
Encarnacion— para integrarlas a la Academia, ademas de que no todos formaban parte de
retablos, como puede corroborarse con los estudios catalograficos publicados en el
MUNAL’. Lo cierto es que la coleccién de las Galerias era nada menos que el origen
primario de las colecciones del Instituto Nacional de Bellas Artes’.

Virginia Armella de Aspe escribe en un articulo publicado en la Gaceta de Museos: “El
recorrido por las salas de este museo posibilita una mayor comprension de la historia de
México en la época virreinal. Para auxiliar al visitante en este propdsito, hay cédulas
individuales y de sala con la informacion necesaria: en el vestibulo encontrara un plano
del museo, donde estan sefialadas las distintas salas y la colocacién de las obras, segun los

estilos”.”®

Recapitulando, el Museo de Artes Plasticas de 1934 y de 1947 fueron los dos intentos
principales por crear un museo que ilustrara y sintetizara la historia del arte mexicano, o
tres si consideramos a las Galerias de la Academia. La creacidn sucesiva de la desaparecida
Pinacoteca Virreinal de San Diego, del Museo —ahora Nacional— de San Carlos y del resto
de los museos del Instituto configurd la vocacién de cada recinto museistico, pero
también termind por atomizar las colecciones del INBA, todo lo contrario a las intenciones
gue tenian los realizadores de aquéllos primeros proyectos, de acuerdo con las citas y
referencias que hemos expuesto aqui.

” Ibidem.

7% Ver: Cuadriello, Jaime. Catdlogo comentado del acervo del Museo Nacional de Arte. Nueva Espafia. Tomo
1. México, D.F., Museo Nacional de Arte, Patronato del Museo Nacional de Arte, IIE-FUNAM, CONACULTA,
INBA, 1999 y Ruiz Gomar, Rogelio; Sigaut, Nelly; Cuadriello, Jaime (et al). Catdlogo comentado del acervo del
Museo Nacional de Arte. Nueva Espafia. Tomo 2. México, D.F., Museo Nacional de Arte, Patronato del
Museo Nacional de Arte, IIE-FUNAM, CONACULTA, INBA, 2004.

> Es importante aclarar que, como se vera mas adelante, la coleccién de las Galerias de la Academia no se
mantuvo enteramente reunida, sino que algunas piezas pasaron a formar parte de otras instituciones,
algunas se vendieron e incluso unas cuantas fueron destruidas. La razéon por la que me refiero al origen
primario de las colecciones del INBA es que la mayor parte del acervo que se le asigné al Instituto desde
1946 habia salido de la Academia.

’® Ibid. Pag. 30.
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Es muy probable que las razones principales por las cuales fracasaron los proyectos de
1934 y de 1947 fueran las caracteristicas inherentes al Palacio de Bellas Artes, el cual fue
concebido originalmente para ser un Teatro Nacional. Desde esta perspectiva, se sugieren
las siguientes causas:

1. Si bien los criterios actuales en cuanto a conservacidn preventiva son muy distintos
a los de entonces, los museos de Artes Plasticas también carecian de una
infraestructura bdsica que permitia el buen funcionamiento de cualquier museo
contemporaneo, como son por ejemplo bodegas, taller de museografia vy
biblioteca; incluso hasta nuestros dias, el Museo del Palacio de Bellas Artes no
cuenta con bodegas de transito que le permitan cumplir adecuadamente con su
programa de exposiciones temporales.

2. Recordemos que el paradigma museoldgico mundial para museos de arte durante
la primera mitad del siglo XX era el modelo tradicional, que se caracteriza por
ofrecer una lectura lineal, ilustrativa, cronolégica y ordenada. La mayoria de los
diferentes espacios que han cumplido con la funcidn de salas de exhibicién en el
Palacio de Bellas Artes estan atomizados, y algunos a gran distancia uno de otro, lo
cual fragmenta los discursos y los trayectos entre sala y sala presentan una gran
cantidad de distractores a los visitantes. Es muy comprensible que por ello a cada
sala se le haya dado una funcién distinta y que se decidiera presentar exposiciones
temporales de muy diversa indole, sin respetar el orden cronolégico y lineal que se
exigia de un museo de arte.

3. Las adaptaciones realizadas durante la primera mitad del siglo XX trataban de
aprovechar espacios que fueran independientes de la Sala Principal, sin embargo el
inmueble presentaba las mismas o mas dificultades de las que tiene en la segunda
década del siglo XXI.

De la enorme coleccidn que albergd durante la primera mitad de su historia, el Museo del
Palacio de Bellas Artes sélo exhibe de forma permanente diecisiete obras murales de siete
artistas nacionales ejecutadas entre 1928 y 1963, aunque mantiene un intenso programa
de exposiciones temporales. Debido a lo anterior, resulta pertinente la discusién sobre su
caracter de museo y cuestionar si deberia ser llamado Galerias del Palacio de Bellas Artes,
tal y como se le conocia cerca del periodo que comprende de 1964 a 1968.
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En una nota a pie de pagina de su articulo publicado en la Gaceta de Museos en 1997,
quien fuera Subdirectora de Curaduria del MUNAL, Julia Molinar, nos refiere que “para
presentar el arte del siglo XIX dentro de una reparticion cronolégica, se habia concebido la
idea de un museo especializado con el titulo “Museo de Arte Mexicano del siglo XIX”. Este
proyecto utilizando para su inicio las colecciones producidas por los artistas de la
Academia de San Carlos durante el siglo XIX, fue promovido por el Arq. Luis Ortiz Macedo
y para ello se nombrdé director al especialista, historiador de esa época, Salvador Moreno,
hacia el afio de 1976”"’; el proyecto no prosperd, habria que esperar otros seis afios.

77 Molinar, Julia. “Los museos del INBA, Colecciones del Museo Nacional de Arte”. Gaceta de Museos.
Organo Informativo del Centro de Documentacién Museoldgica. Septiembre de 1997, Nimero 7, 70 paginas.
Pag. 47.
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2. El Museo Nacional de Arte

2.1. El concepto de museo nacional

Certain vanity and the desire for social status and prestige among nations and cities as well as
among individuals are motives for founding or contributing to art museums (...). But such motives
easily blend with sentiments of civic concern or national pride (...). Meanwhile, the political
passivity of citizenship is idealized as active art appreciation and spiritual enrichment. Thus the art
museum gives citizenship and civic virtue a content without having to redistribute real power.
Carol Duncan

The “nationalisation” of artworks and objects from the past
responds to the need for a rich and exemplary past.
Dominique Poulot

Los museos dedicados a la historia del arte constituyen un activo para cualquier
civilizacién, y sus beneficios se proyectan tanto hacia el interior como al exterior. Por un
lado, tienen una funcidn de construccion de ciudadania y de reforzamiento de la identidad
nacional, mientras que por otro, los museos de arte son un reflejo positivo de estabilidad
nacional; ambas atribuciones tienen una intencion de Estado.

En su ensayo titulado Art Museums and the Ritual of Citizenship78, la historiadora del arte
Carol Duncan analiza la manera en la que los museos de arte pueden interpretarse como
“estructuras rituales”. Desde este punto de vista, dichas instituciones se entienden como
construcciones simbdlicas que, sustentandose en ideologias politicas y sociales, satisfacen
la idea de civilizacion.

Carol Duncan nos recuerda lo que implica el poder de la representacién cuando afirma
que: “to control a museum means precisely to control the representation of a community
and some of its highest most authoritative truths. It also means the power to definite and
rank people, to declare some as having a greater share than others in the community’s

common heritage —in its very identity”.”” En este sentido, la autora establece que los

’® Carol Duncan, “Art Museums and the Ritual of Citizenship”. En: Pearce, Susan. (Ed.) Interpreting objects
and collections. Londres, Nueva York, Routledge, 2003.

7 Ibid. Pag. 286. “Controlar un museo significa precisamente controlar la representacién de una comunidad,
asi como algunas de sus mas altas y autoritarias verdades. También significa el poder de definir y jerarquizar
a las personas, y declarar que algunas de ellas poseen una parte mas grande en el patrimonio de la
comunidad, en su identidad misma”.
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museos de arte apoyan la construccién de una identidad nacional, no importando si la
vocacién curatorial estd dirigida a piezas de artistas internacionales. “What we see and do
not see in our most prestigious art museums —and on what terms and whose authority we
don’t see it— involves the much larger questions of who constitutes the community and

who shall exercise the power to define its identity”so.

De este modo, se entiende que los estados que cuentan con un museo de arte cumplen,
para el pensamiento occidental, con un requisito indispensable para ser considerados
dignos de reconocimiento, y por lo tanto participar del apoyo de las grandes potencias:
“such public institutions made (and still make) the state look good: progressive, concerned
about the spiritual life of its citizens, a preserver of past achievements and a provider for
the common good” '

Lo anterior también es una premisa vdlida para el caso mexicano, tal como afirma
Francisco Reyes Palma con respecto a la politica cultural del presidente Miguel Aleman
(1946-1952): “El arte se incorporaba dentro de las razones de Estado bajo el signo de la
alta cultura, asociada al desarrollo. EI mayor beneficio se esperaba en términos de la
presencia cultural del pais en las metrdpolis, con su derivado de fomento turistico y flujo

. . 2
de capitales foraneos”®

. No debe olvidarse, sin embargo, que la creacién y gestion de los
museos, sean nacionales o no, responden a multiples factores que rebasan el ambito
politico, y si bien es cierto que la voluntad de Estado resulta por demas indispensable,
ésta, de manera conjunta con la accién de agentes culturales, demandas nacionales,

coyunturas econdmicas, etc., juegan un papel de gran importancia.

La caracteristica del museo de transformar la riqueza material en riqueza espiritual le
confiere el poder de forjar buenos ciudadanos. Es en este sentido que resulta
indispensable rescatar la idea de lo nacional aplicable a los museos de arte, a partir de esa
riqueza espiritual, apelando a las caracteristicas propias de las manifestaciones artisticas,
mismas que invitan a la contemplacién, al disfrute de los sentidos y al crecimiento
individual.

% Ibidem. “Lo que vemos y lo que no vemos en nuestros mas prestigiados museos de arte —y en qué
términos y con la autoridad de quién no lo vemos— involucra las preguntas mas grandes sobre quién
constituye la comunidad y quién ejercitara el poder para definir su identidad”.

8 bid. Pag. 282. “tales instituciones publicas hicieron (y siguen haciendo) que el Estado se vea bien:
progresista, preocupado por la vida espiritual de sus ciudadanos, un preservador de los logros del pasado y
un proveedor por el bien comun”.

82 Francisco Reyes Palma, “Polos culturales y escuelas nacionales: el experimento mexicano, 1940-1953”. En:
Arte, historia e identidad en América: visiones comparativas, XVIlI Coloquio Internacional de Historia del Arte,
Gustavo Curiel, Renato Gonzalez Mello y Juana Gutiérrez Haces (eds.), IE-FUNAM, 1994, tomo lll, (Estudios
de Arte y Estética 37). Pag. 824.
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Desde luego, para identificar la funcion de los museos que reciben la categoria de

“nacional” es fundamental definir la idea de lo que constituye, o debe constituir a una
nacion Al respecto, y para los fines de este trabajo, conviene destacar la postura

establecida en 1882 por el filélogo, fildsofo e historiador francés Ernest Renan.

A nation is a soul, a spiritual principle. Two things, which in truth are but one,
constitute this soul or spiritual principle. One lies in the past, one in the present.
One is the possession in common of a rich legacy of memories; the other is present-
day consent, the desire to live together, the will to perpetuate the value of the
heritage that one has received in an undivided form. Man, Gentlemen, does not
improvise. The nation, like the individual, is the culmination of a long past of
endeavours, sacrifice and devotion. [...] Man is a slave neither of his race, nor his
language, nor his religion, nor of the course of rivers, nor the direction taken by
mountain chains. A large aggregate of men, healthy in mind and warm of heart,
creates the kind of moral conscience which we call a nation. &

En principio debemos tener claro que el concepto de museo nacional no debe entenderse
como una categoria universal. No hay una sola definicidn aplicable a todas las latitudes y
temporalidades, sino que sus caracteristicas se han modificado de acuerdo a las exigencias
de las sociedades institucionalizadas. A pesar de ello, una constante permanece: la idea de
gue constituye una clasificacion jerdrquica, que subraya tanto ambitos de influencia
etnolégica, cultural y social, asi como de una capacidad bien fundamentada de
representacién politica desde el régimen (Luis Gerardo Morales, 1994; Fausto Ramirez,
2000; Moira Simpson, 2001); para asi promover una imagen de estabilidad civil, politica y
econdémica (Francisco Reyes Palma, 1994; Carol Duncan, 2003; Mauricio Tenorio-Trillo y
Aurora Gémez Galvarriato, 2006). En México, todos ellos cumplen una funcién de
Estado.®

8 Ernest Renan “What is a nation?” En: Homi Bhabha (ed.), Nation and Narration. Londres, Routledge, 1990,
pags. 8-22. “Una nacidn es un alma, un principio espiritual. Dos cosas que en realidad no son mas que una,
constituyen esta alma o principio espiritual. Una se encuentra en el pasado, una en el presente. Una es la
posesion en comun de un rico legado de recuerdos y la otra es el consentimiento actual, el deseo de vivir
juntos, la voluntad de perpetuar el valor de la herencia que se ha recibido en forma indivisa. El hombre,
sefiores, no improvisa. La nacidn, como el individuo, es la culminacién de un largo pasado de esfuerzos,
sacrificios y devocién. [...] El hombre no es esclavo ni de su raza, ni de su lenguaje, ni de su religion, ni del
curso de los rios, ni de la direccion tomada por cadenas montafiosas. Un gran conjunto de hombres de
mente saludable y calidez de corazdn, crea el tipo de conciencia moral que llamamos una naciéon”.

# Sin contar al pequefio Museo Nacional de la Acuarela de Coyoacdn, entre otros casos similares. Es posible
identificarlos a través del Sistema de Informacién Cultural del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.
http://sic.conaculta.gob.mx. Consultado el dia 3 de diciembre de 2013.
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Historicamente, la primera referencia que se tiene en México es el Museo Nacional,
ubicado en la calle de Moneda, en el Centro Histdrico de la capital, fundado en 1825. La
primera vocacion® de gue se tiene registro se remonta a su primer reglamento, de 1826:
“dar el mas exacto conocimiento de nuestro pais, en orden a su poblacién primitiva,
origen y progresos de ciencias y artes, religion y costumbres de sus habitantes,

producciones naturales y propiedades de su suelo y clima”® .

Cabe aclarar que el musedlogo mexicano Luis Gerardo Morales ubica el inicio del Museo
Nacional como institucion en 1867 (Luis Gerardo Morales, 1994). La intencién y objeto de
Maximiliano de Habsburgo de crear la institucion-museo, ha quedado documentada en
una carta de 1865 dirigida a Francisco Artigas, Ministro de Instruccién Publica y Cultos. En
ella, el emperador ordena que se reina “todo lo que de interesante para las ciencias
existe en nuestro pais, y que por desgracia no es bastante conocido”, lo cual denota, como
en la cita anterior, la vocacion de reunir los vestigios del pasado y divulgar el conocimiento
hacia el futuro. Maximiliano continda: “llegaremos a formar un Museo que eleve a nuestra

n87

Patria a la altura que le es debida”"’, lo cual confirma la voluntad de utilizar al museo

como un medio para construir la identidad patridtica (Luis Gerardo Morales, 1994).

La triple funcién de docencia, investigacién y divulgacion es referida en otros documentos
posteriores:

e Francisco del Paso y Troncoso (13vo. director del museo): “Deseosa la Direccion del

Museo [..] de contribuir a la difusion de los conocimientos que en él se

cultivan...”%®

e Vocacion del museo en 1907: “la recoleccidn, conservacion y exhibiciéon de los

objetos relativos a la Historia, Arqueologia, Etnologia y Arte Industrial

Retrospectivo de México, y el estudio y la ensefianza de estas materias”®’

8 Cabe aclarar que utilizo el concepto de vocacién museistica de manera anacrdnica, ya que en las
referencias que hago aun no era conocido como tal. Asimismo, prefiero el término “vocacion” a “mision” del
museo.

8 |sidro Ignacio de Icaza, tomado del primer reglamento del Museo Nacional Mexicano (3 de mayo de 1826).
Citado en: Castillo Leddn, Luis. El Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia 1825-1925. Resefia
histdrica escrita para la celebracion de su primer centenario. México, Talleres Graficos del Museo Nacional
de Arqueologia, Historia y Etnografia, 1924. Pag. 12.

¥ Maximiliano de Habsburgo, Carta dirigida al Ministro de Instruccidn Publica y Cultos, Francisco Artigas (30
de noviembre de 1865). Citado en: /bid. Pags. 21-22.

% Frase de Francisco del Paso y Troncoso. Citado en: Ibid. Pag. 26.

% Genaro Garcia, subdirector del museo, Tercer reglamento del Museo Nacional (1907). Citado en: /Ibid. Pag.
29.
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e Vocacién del museo en 1925: “la adquisicion, clasificacion, conservacién,
exhibicion y estudio de objetos relativos a la Antropologia Fisica, a la Etnologia, a la
Arqueologia y a la Historia de Meéxico, asi como la investigacidon cientifica,
exploraciones respectivas, y la difusién y vulgarizacion de esas materias y sus

afines”.%

Sin dedicarse Unicamente al Museo Nacional, Jesus Galindo y Villa y Alfonso Pruneda,
precursores de la museologia mexicana (Luis Gerardo Morales, 1994), justificaban durante
la primera década del siglo XX y mediante numerosos textos, la importancia de la
divulgacion entre las funciones de los museos, misma que refuerza Luis Castillo Ledén en
1924: “El concepto moderno de los museos hace que se considere a éstos no como
momias, sino como organismos vivientes; no como cisternas, sino como manantiales. De
nada servira que en él se hagan trabajos luminosisimos, si permanecen guardados, si no se
dan a conocer. La labor intelectual de los ultimos afos es vasta y se conserva en su mayor

parte inédita”".

De lo anterior se deduce que una de las funciones mas trascendentales de un verdadero
museo nacional es que se convierta en un generador de conocimiento a partir del
minucioso estudio de las colecciones que resguarda, para luego exhibirlas delineadas por
un discurso comprensible para el gran publico. Podria suponerse que de ese ejercicio de
reunir-conservar-estudiar-exhibir/divulgar se ha desarrollado la labor curatorial de los
museos.

Asimismo, una de las aportaciones mas valiosas de Castillo Leddn para nuestro objeto de
estudio es su explicita distincion de lo que constituye un museo nacional en el México de
1924°%, en el centenario del Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia:

Centro y Sudamérica carecen de museos de la significacion de este de México; en
cuanto a los Estados Unidos, los poseen grandiosos por su magnitud y por el
incalculable costo de sus colecciones, pero, excepto los de Historia Natural, no son
museos nacionales, ni siquiera continentales, sino internacionales o universales.
Hay en ellos costosisimas galerias de pinturas, colecciones de arqueologia egipcia,
de tapices, de armaduras, etc., y si se pregunta por lo nacional, por lo americano, o

% Reglamento del Museo Nacional, aprobado el 9 de enero de 1919. Citado en: Ibid. Pag. 41.

! Ibid. Pag. 53.

92 Algunas de las afirmaciones de Castillo Leddn deben ser tomadas con reserva, atendiendo al contexto del
cual surgieron.
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no existe, o se reduce a pequefios lotes, en tanto que el museo tradicional de
México, lo es en verdad: es nuestro, es mexicano.”?

Si bien es cierto que, a diferencia del arte, el papel de la arqueologia y la historia
predomind en los origenes del devenir museolégico mexicano, y que los ejemplos que
aqui se citan constituyen prueba fehaciente de esta inclinacién, “ya que [el museo] es la
institucion nacional por excelencia, puesto que como ninguna otra refleja el alma de la
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Patria””", es preciso agregar que aun en 1904, al menos desde el punto de vista del Museo

Nacional, no habia conciencia de que existiese un arte nacional.

Prueba de lo anterior es parte del discurso pronunciado por Alfredo Chavero en el
Congreso de Artes y Ciencias de la Exposiciéon Universal de San Luis Missouri en 1904.
Chavero es invitado a hablar de arqueologia, y se refiere al museo como escaparate del
saber humano y como promotor en la formacién de un caudal cientifico cada vez de
mayor importancia. Luego de abordar la manera en la que el Renacimiento italiano se
nutrio de los hallazgos arqueoldgicos del Imperio Romano, quien fuera el segundo
subdirector del Museo Nacional afirma “algin dia habrd un arte mexicano”®. Tal
afirmacion es sorprendente en una época en la que ya se desempefiaban los talentos de
artistas como German Gedovius, Joaquin Clausell, Saturnino Herrdn y Alberto Fuster®®.
También resulta irdnico pensar que aproximadamente dos meses después de que dicha
frase fuera expuesta ante un gran numero de importantes diplomaticos de todo el mundo,
naceria el pintor Miguel Covarrubias (1904-1957), quien diera nombre a una de las
maximas distinciones que otorga el Instituto Nacional de Antropologia e Historia en
materia de museos.

El concepto de museo nacional y su funcidn de fidelidad politica (Poulot, 2012) no se vio
modificada durante los siguientes afos. Cabe mencionar la inauguracion del Museo
Nacional de Historia en el Castillo de Chapultepec (1944). Asimismo, ya en el primer
capitulo se analizé la manera en la que se creé el Museo Nacional de Artes Plasticas de
1947 para satisfacer la necesidad de concentrar las manifestaciones plasticas de México.

 Ibidem.

** Ibid. Pag. 56.

% Chavero, Alfredo. Discurso pronunciado el 24 de septiembre de 1904 en el Congreso de Artes y Ciencias de
la Exposicion Universal de San Luis Missouri. México, Imprenta del Museo Nacional, 1905. Pag. 15.

*® Hacia 1924, la Alegoria de la Paz de Alberto Fuster engalanaba el Salon de Actos del Museo Nacional de
Arqueologia, Historia y Etnografia, segun: Castillo Leddn, Luis. El Museo Nacional de Arqueologia, Historia y
Etnografia 1825-1925. Resefia historica escrita para la celebracion de su primer centenario. México, Talleres
Graficos del Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia, 1924. P4g. 50. En 2013, esa pintura se
encuentra exhibida en el Museo Nacional de Arte.
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El boom de los museos de la década de 1960 cumplidé su cuota con la creacién del Museo
Nacional de Antropologia (1964), el Museo Nacional del Virreinato (1964) y el Museo
Nacional de las Culturas (1965). Mas tarde se crearon el Museo Nacional de las
Intervenciones (1981), el Museo Nacional de Arquitectura (1984) y el pequefio Museo
Nacional de la Estampa (1986), ademas del que nos ocupa, el Museo Nacional de Arte
(1982).

En la década de 1980 se mantenia la postura de que un museo nacional debia reflejar la
produccion del pais. Quien fuera investigadora de la Direccién de Estudios Histdricos del
INAH, Dolores Enciso Rojast habla de la manera en la que se modificd la vocacién del
Museo Nacional de Historia®’ durante su reestructuracion de 1982:

La palabra Nacional, nos llevé a plantear la idea de Nacién que se queria dar a
través del discurso museografico y del lenguaje de los objetos. De igual forma se
reflexiond ampliamente sobre quiénes eran los integrantes de la Nacién Mexicana
gue quedarian representados en las salas del museo. (...) el reto para quienes
reestructuren el Museo Nacional de Historia, serd definir qué se entiende por
Nacidn; y si la nueva Historia plantea que todos, hasta el mas insignificante, hace
historia y forma parte de la Nacidén: écomo se plasmara museograficamente esta

realidad nacional compleja, con permanencias y a la vez en constante cambio?*®

Las palabras de Enciso Rojas cobran sentido cuando le llamamos Nacion al conjunto de
habitantes que comparten costumbres, finalidades, lenguaje, cultura, etc. Sin embargo, es
preciso enfocarnos al acto de "nacionalizar" las obras de arte (Poulot, 2012). Ante todo,
responde a la necesidad de hacer uso del pasado, atribuyéndole a éste la grandeza para
convertirlo en paradigma, de tal forma que se justifique la pertinencia de conservarlo.
Empero, si bien lo anterior puede devenir en una construccién identitaria a partir del
quehacer artistico, también —debido a la gestién estatal— corre el riesgo de convertirse en
una version oficialista de la historia, que limite de manera considerable la percepcién del
pasado por parte de los visitantes™. El historiador y musedlogo francés Dominique Poulot

° El Museo Nacional de Historia fue inaugurado el 27 septiembre 1944 en el Castillo de Chapultepec.

% Dolores Enciso Rojas, “Reflexidnes [sic] sobre la reestructuracion del Museo Nacional de Historia en
1982”. En: Gaceta de museos Num. 14 y 15, junio-septiembre de 1999. Coordinacién Nacional de Museos y
Exposiciones, CONACULTA, Instituto Nacional de Antropologia e Historia, ICOM-México, pag. 41. Es preciso
mantener presente la interrogante que plantea Enciso en la ultima linea, ya que sera respondida en el
siguiente capitulo.

% Habria que estudiar, por ejemplo, los monumentos artisticos de México bajo esta premisa, aunque ese
seria tema de otro estudio.
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sintetiza de manera clara el concepto de museo nacional aplicado a las colecciones de
cardcter artistico.

Artistic collections that bear the title of “national museum” may do so in reference
to their status as public property, to their management by the state, no matter
what their nature, but also in reference to their collections, characterized as
products of national artists, territory or populations, and as such emblematic of
the nation’s identity in artistic or scientific terms, or indeed both. If the
development of an identitarian iconography is the simplest approach, constructed

III

, another method consists of
100

through an enumeration of subjects held as “nationa
regrouping artists of national origin to define a national school of art.

Sobre este juego de colecciones/museos nacionales, cabe atender un caso interesante. El
18 de octubre de 1994 se emitid un decreto presidencial en el Diario Oficial de la
Federacion, por medio del cual se le confirié el caracter de museo nacional al Museo de
San Carlos. Con la finalidad de identificar los criterios que se tuvieron en cuenta para
efectuar este cambio, sobre todo ante la peculiaridad de que las colecciones que
resguarda son predominantemente de la autoria de artistas extranjeros, se consultd el
mencionado decreto, el cual arroja cuatro consideraciones:

Que la actividad emprendida por el Museo de San Carlos en el interior de la
Republica Mexicana reviste especial importancia por la proyeccion artistica y
cultural que ha llevado a cabo en diversas ciudades del pais;

Que el edificio que alberga el Museo de San Carlos es una obra maestra de la
arquitectura neoclasica, construido por el Arquitecto Valenciano [sic] Manuel
Tols3, el cual constituye el marco mds adecuado para el funcionamiento de sus
instalaciones;

1% pominique Poulot “Preface. Uses of the Past: Historical Narratives and the Museum” En: Poulot,

Dominique; Bodenstein, Felicity; y Lanzarote Guiral, José Maria (ed.). Great Narratives of the Past. Traditions
and Revisions in National Museums. Actas de las Conferencias organizadas por European National Museums,
tituladas Identity Politics, the Uses of the. Past and the European Citizen, Paris, del 28 de junio al 1 de Julioy
del 25 al 26 de noviembre de 2011. Linképing (Suecia), Linképing University Electronic Press, 2012. Pag. 13.
“Las colecciones artisticas que ostentan el titulo de "museo nacional" pueden hacerlo en referencia a su
condicion de propiedad publica, o a su gestion por parte del Estado, independientemente de su naturaleza,
pero también con referencia a sus colecciones, caracterizadas como productos de artistas nacionales, de un
territorio o poblacion, y como tal, constituye un emblema de la identidad de la nacién en términos artisticos
o cientificos, o de hecho ambos. Si el desarrollo de una iconografia identitaria es el enfoque mds simple,
construido a través de una enumeracion de materias de cardcter "nacional”, otro método consiste en
reagrupar a los artistas de origen nacional para definir una escuela nacional de arte”.
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Que el Museo de San Carlos cuenta con amplio reconocimiento a nivel
internacional, habiéndose realizado convenios e intercambios con diversos museos
de gran prestigio mundial como el Museo del Prado [sic] y el Museo del Louvre
[sic], y

Que en los ultimos afios las actividades del Museo han ido adquiriendo gran
difusién y una mayor representatividad en todo el pais, y que de conformidad con
lo anterior resulta conveniente que el actual Museo de San Carlos tenga

expresamente conferido el caracter de Museo Nacional...**

Independientemente de los acuerdos de los agentes culturales involucrados en dicho
cambio o de la politica cultural a la que respondié la decisién, es importante resaltar que,
ademas de que las consideraciones mencionadas podrian aplicarse a otros museos, no se
hizo referencia alguna a las colecciones que resguarda.

Sobre todo debe interesarnos la tercera consideracion, que aparentemente sugiere que
un museo nacional, para serlo, debe tener una proyeccién internacional dirigida a otras
instituciones museisticas prestigiosas. Ante la evidencia, resulta fundamental reflexionar
sobre la pertinencia de los criterios que mueven a las autoridades culturales a modificar la
categoria de los museos. Es importante exigir la claridad debida en la toma de decisiones,
en primer lugar para comprender los distintos fendmenos que entran en juego, y en
segundo lugar porque de lo contrario, las resoluciones infundadas quedan plasmadas en la
historia museolégica mexicana.

Para el proyecto del Museo Nacional de Arte, que tuvo lugar durante los ultimos afios de
la década de 1970 y los primeros de 1980, se tomaron en consideracién algunos criterios
gue aqui se han discutido. Aparentemente quedaba muy claro desde el principio que lo
que se exhibiria serian ejemplos importantes de la produccidn plastica mexicana.
Asimismo, existia una conciencia de que lo que se estaba formulando constituia un paso
de gran importancia para el sistema de museos de nuestro pais.

191 piario Oficial de la Federacion, 18 de octubre de 1994. Bajo el rubro de Secretaria de Educacién Publica.

http://www.dof.gob.mx/ Consultado el 4 de diciembre de 2013.
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2.2, Museo Nacional de Arte (1982-1997)

Durante muchas décadas, la comunidad intelectual de México abogd por un espacio
cultural en donde se articulara el devenir caracteristico que ha constituido la historia

III

artistica de nuestro pais. Aunque la idea de una “galeria nacional” y su consecuente
intencién exhaustiva resultaba cercana a una concepcién del siglo pasado, en el caso de
México se habia vuelto imprescindible hacer justicia al proceso histérico del arte nacional,

102 ) 6s Unicos museos dependientes del

mediante la creacidon de un recinto especifico
Instituto Nacional de Bellas Artes construidos ex profeso en el Distrito Federal son el
Museo de Arte Moderno, fundado en 1964193 y el Museo Mural Diego Rivera, de 1988104,
por lo que al menos en lo concerniente al inmueble, la demanda no fue cumplida. Con lo
gue me refiero a que fue preciso recurrir a un inmueble adaptado para las funciones