UNIVERSIDAD NACIONAL
DE AVELLANEDA

ON A ' - Departamento de Cultura, Arte y
Comunicacién

La memoria colectiva la armamos
entre todos: la gestion de la memoria,
como parte del patrimonio cultural en

los Espacios Para la Memoria

TESIS

Para obtener el titulo de

Licenciatura en Gestion Cultural

AUTORA

Lic. Mo6nica Cardoso de Pina

DIRECTORA DE TESIS

Dra. Valeria Ré

Avellaneda, Buenos Aires, 2021



Citar como: Cardoso de Pina, M. (2021). La memoria colectiva la armamos entre
todos: la gestion de la memoria, como parte del patrimonio cultural en los Espacios
Para la Memoria. [Tesis de Licenciatura, Universidad Nacional de Avellaneda].
Repositorio OLGC.
http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/1631

EIE0

La memoria colectiva la armamos entre todos: la gestion de la memoria, como
parte del patrimonio cultural en los Espacios Para la Memoria © 2023 por Ménica
Cardoso de Pina tiene licencia bajo

CC BY-NC-ND 4.0.


http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/1631
http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/1631
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/?ref=chooser-v1
http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/1631

A aquellos que piensan que la cultura ES EL FARO

y a todos los que compartiendo y apuntalando, acompafian la gestién de la vida

Gracias..... Totales!!!



Estos renglones son para agradecer a todos aquellos que forman parte del Espacio Para la
Memoria ex -“Infierno”, que me dedicaron tiempo, atencién, compartieron su
conocimiento, sus experiencias y me permitieron ser parte de su dia a dia, siempre con la
mejor predisposicion para las preguntas y las re-preguntas, que posibilitaron la realizacion

de este trabajo.

Gracias a mi Directora la Dra. Valeria Re, por su mirada critica, por su

acompafiamiento y consideracion de mis tiempos de elaboracion y construccion.

Gracias a Maria Julia esa amiga del corazon, que la construccion de memoria me

regald.

Gracias a la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAYV), Mi universidad.



Indice
RESUMEN ...ttt e et e e s sttt e e sk bt e e e e bbbt e e s anbe e e e e anbbeeeeanbees v
TN I0] 5100701 (0] O 1
PARTE I: INSTITUCIONALIZANDO ESPACIALIDADES ..ottt 4
CAPITULO 1: LOS ESPACIOS PARA LAMEMORIA ........cocoovieetieeeeee e, 5
1.1. El surgimiento de los ESpacios Para la MemOria............cocviieiieiiiiiieiieeieee e 5
1.2. Los Espacios Para la Memoria en AVellaneda.............cccoovviiiiiiiiiiiiiiicce e 11
1.3 Desafectacion y Recuperacion: manojo de llaves en LaPlata.............cccccovevieiiiciecciecnnen, 15
1.4. Derechos Humanos... para Seguir trabajando.............coovereeiieiiiienie e 18
1.5. NaCimiento del ESPACIO. ........cciuuiiiiiiieiiie ittt 22
COMENTARIOS PRELIMINARES ......ooiiiiiiii ittt see e st snaeae e 23
PARTE Il: CULTURA COMO EJERCICIO PROFUNDO DE IDENTIDAD ........ccccvvvuuunnnn.. 25
CAPITULO 2: POLITICA, CULTURA Y GESTION CULTURAL.......ccoeviiieeeeeeeieeeen, 26
2.1. Gestion Cultural y Redes: el Espacio para la Memoria y el Territorio...........cccccevveeennee, 28
2.2 Marcas de la Memoria en Avellaneda.............cccoooviiiiiiiiiiiiic e 30
2.3 Experiencias de Gestion: ACtiVidades Y ACLOS .......ccoveeiiuiieiiiee s sve e 34
2.4. Notas sobre los recorridos de visitas al ESPACIO........ccciieevviiiiiiiiiiiieeeeeeevin e e 37
2.5. Espacios dentro del ESPACIO ..o 40
COMENTARIOS PRELIMINARES ..ottt 42
CAPITULO 3: TRABAJADORES DEL ESPACIO, SIGNIFICADOS, VALORES Y
PRACTICAS DE GESTION ...ttt ettt e e 44
3.1, Trabajando 10 QIario.........ccoiiiiiiii e 44
3.2. RElaCIONES A8 POUET ........eiiiiiiiiiieie it 45
COMENTARIOS PRELIMINARES ......ooiiiiiiii ettt 51
PARTE lll:EL PATRIMONIO CULTURAL DE CADA UNO, ES EL PATRIMONIO
CULTURAL DE TODOS ...ttt ettt e et e et e e e e et e e e e et e e eenenas 52
CAPITULO 4:MEMMORIA COMO PATRIMONIO CULTURAL.......ccvevevevereereeieeeenan, 53

4.1, Patrimonio: Un Recorrido HIStOMCO ........ovveiieieiee e 53



4.2, Patrimonio INMALEITAL ..........coviiii e 55
4.3. Patrimonio, Memoria y Derechos HUManos en Argenting...........ccooeevvereenieeeneennesineenes 56
4.4, Patrimonializacion del INfIEIMO ...........eviiii i 61
4.5. ldentidad y Patrimonio, en los Espacios Para la Memoria..............c.ccovverieiienienie s 63
COMENTARIOS PRELIMINARES ......ooiiiiiii ittt 68
COMENTARIOS FINALES ...ttt e e ee s 70
INSTANCIAS PROPOSITIVAS DE GESTION, DEMOCRATIZACION Y DEMOCRACIA
CUL T UR AL ¢ttt et e et e e e e et e e e e e bt e e e e et aeeeeban s e aeebbnaeeaeees 75
a.1) De gestion municipal, Secretaria de Cultura Avellanedense............cccoovvevveiieiiieeiiesine e 75
a.2) De gestion de Espacios Para la MemOria. .........ccccveiiiiiiiiieiiie e 76
BIBLIOGRAFTA. ...ttt 77
ANEXO L.ttt e et e e e e b e e e e e rbr e e e e anrres 80
LEYES, DECRETOS Y ORDENANZAS . .....cco ittt ettt snnee e 80
CAPITULO Luoiiiii it 80
CAPITULO 2.t 82
CAPITULO 3.t 83
CAPITULO 4.ttt ettt 83
AMBITO PROVINCIAL. ©..ovviteteieies ettt 83
CIUDAD DE AVELLANEDA. ..ottt 84
ANEXO 2. et 85
Sitios y ESPacios Para 1a MEMOTIa. .........ccueiiiiiiiiie ittt s e e 85
Proyectos ESpacios Para 1a MEmMOITa. ..........couviiiiii i 88
ANEXO 3. et nb e 89
Sefalizaciones REANIZAAAS. ............iuiiiiiiiiii e 89

Direccion Nacional de Sitios de Memoria (DNSM). (2019) .......c.ccoviieiiie i 89



RESUMEN

Esto es un Espacio Para la Memoria, porque la memoria colectiva la armamos entre todos,
es una tesina de grado que procura contar y analizar la experiencia de gestion del ex-
Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio (CCDTYE) “El Infierno” desde el
afio 2016 hasta el presente en la ciudad de Avellaneda, provincia de Buenos Aires.

Este trabajo procura visibilizar y reflexionar acerca de la gestion de la memoria histérica e
invita a pensarla como parte del patrimonio cultural, a partir del estudio de la especificidad
de un caso: el ex- CCDTyE “El Infierno”.

Los alcances de las conexiones que se establecen dentro de los distintos niveles del aparato
estatal, las instituciones sociales y las personas, quedan de manifiesto en el decir y hacer de
este Espacio Para la Memoria. La estrategia metodoldgica intercalé observaciones,
observaciones participantes, entrevistas semiestructuradas y una constante busqueda
bibliografica. Esto favorecio a la construccion de un dialogo analitico. El trabajo de campo
se desarrollé entre los afios 2019 y 2021, en ese periodo, se recolectd informacion por
medio de la toma de notas de campo que tuvieron también un soporte de registro

fotografico.

Esta investigacion se organizo en 3 (tres) bloques diferenciados: El primero se refiere al
desarrollo e implementacién de politicas publicas que reconocen el accionar del terrorismo
de estado en nuestro pais y el nombramiento como Espacios Para la Memoria, de aquellos
lugares que funcionaron como Centros Clandestinos de Detencién Tortura y Exterminio,
durante la Gltima dictadura militar en Argentina entre los afios 1976 - 1983. El segundo
blogue refiere a las formas y alcances de la gestion del Espacio Para la Memoria ex-
“Infierno”, en tanto factor identitario como marca territorial de la ciudad de Avellaneda, la
convivencia con otros organismos de la comunidad hacia el interior del propio Espacio, asi
como la significacion y la valoracién que hacen los trabajadores sobre su propia forma de

gestionar la memoria. Por Gltimo se tratara y considerara la construccion de la memoria
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como parte del patrimonio cultural en el ambito avellanedense a partir de la gestion del ex-
CCDTYyE “El Infierno”.

De este modo, este trabajo intenta aportar a la generacion de conocimiento sobre la gestion
cultural producido por los estudiantes de la Licenciatura en Gestion Cultural de la
Universidad Nacional de Avellaneda y contribuir a consolidar la profesion y el campo

cultural.

Palabras clave: Memoria- Patrimonio Cultural- Gestion Cultural- Estado.



INTRODUCCION

La gestion de la memoria como parte del patrimonio cultural en los Espacios para
la Memoria se vincula con la forma de construccion historica de ciudadania en Argentina.
En general, se observa que se promueve la memoria desde la experiencia, mediante la cual
los sujetos construyen agenciamiento y un compromiso comunitario o para con la
comunidad (Pierre, 1984). La memoria no es en si misma el pasado, sino que es la forma
en que las sociedades le otorgan sentido a éste, mientras que la experiencia “...es un pasado
presente, cuyos acontecimientos han sido incorporados y pueden ser recordados”
(Koselleck, 1993: 338; citado en Jelin, 2017: 15). En este sentido lo que cambia es la
intencion y la reinterpretacion de ese pasado: “...las memorias son presente, una busqueda
de sentido del pasado en funcion de un horizonte futuro, se trata de procesos abiertos, no de

cuestiones terminadas o acabadas” (Jelin, 2017: 32).

Desde el retorno a la democracia en Argentina (1983) la memoria genera préacticas
donde las necesidades humanas y el deber, asociadas directamente con la razon y los
valores del pueblo, son parte de su construccion. Esto posiciona a la memoria como
principio de accion en el presente, como un proceso subjetivo arraigado en experiencias
simbdlicas que no estan disociadas de disputas de poder. En este sentido, la memoria se va
conformando en la interaccion de ambitos tanto publicos como privados, en efecto, se
puede notar la responsabilidad que la gestion cultural de los Espacios para la Memoria tiene

en la construccion social de la ciudadania.

En Argentina, los hoy denominados Espacios para la Memoria fueron centros
clandestinos de tortura y exterminio durante la Gltima dictadura civico militar (entre los
afios 1976-1983). Autoproclamada como “Proceso de Reorganizacion Nacional”, impuso
un modelo de pais sostenido en la exclusion, la dominacién y el disciplinamiento tanto
social como economico, utilizando para ello los recursos del Estado. Utilizo edificios
publicos como lugar de encierro, tortura y desaparicion de personas. En la actualidad, como
parte de su misién, el sitio de memoria debe ser un espacio abierto a la sociedad, que
ensefie no solo los hechos comprendidos entre los afios 1976 -1983 y de las situaciones de

encierro en contextos democraticos, sino también un espacio para la reflexién, comprensién



y discusidn sobre estas tematicas y otras de actualidad. Su potencia como cuerpo simbdlico
y puente de reflexion entre lo pasado y lo contemporéaneo, lo sitia como un espacio de
gestion y gestacion, asi como un foco de interés para reflexionar acerca de las estrategias

convenientes para lograr su cometido central: la transmisién de Memoria.

Por todo lo anterior, este estudio se propone mostrar las contingencias que definen
las particularidades de la gestiobn de Espacios para la Memoria en nuestro pais,
distinguiéndose de otros lugares donde también se produjeron procesos dictatoriales.
Buscara responder a preguntas generales como: ¢Por qué la distincién de la palabra para la
memoria?, (Como se relacionan los espacios para la memoria con el territorio?, ;Quiénes
gestionan estos espacios?, ¢La gestién se enmarca dentro de una politica publica nacional o
local?, ¢La memoria es patrimonio cultural?, ¢Los organismos de Derechos Humanos
(DDHH) participan en la gestion de los Espacios Para la Memoria?, ;Cudles son los
procesos que influyen para que un Espacio sea reconocido publicamente como un sitio de
memoria y promovido como patrimonio?, ¢Cuél es el encuentro en la gestion, entre la

memoria y el patrimonio?.

Este trabajo se enfoca en el ex- Centro Clandestino de Detencion, Tortura y
Exterminio CCDTYE “El Infierno”, ubicado en la calle 12 de Octubre n° 243 de la ciudad
de Avellaneda. Este operaba como la Unidad Regional Il de la Brigada de Investigaciones
de Lanus y siguié funcionando como tal hasta su recuperacion en el afio 2016%. Fue
convertido en Espacio para la Memoria en el marco de la ley provincial n° 135842 (2006),
la cual impulsa la conservacion de aquellos edificios que fueron utilizados como centros de
detencion durante la dictadura. Actualmente es dependencia de la Secretaria de Derechos
Humanos Municipal. Sobre este caso se observaran y analizaran los modos de gestion, su
valorizacién social, su integracion y vinculacion con el territorio. Asimismo, se indagara en
su conformacién como parte del patrimonio cultural, especialmente, en su injerencia en la

construccion de memoria.

L El Honorable Concejo Deliberante de Avellaneda por medio de la ordenanza n°® 23216 (2011), decidi6 la
desafectacion del edificio para uso policial y dispuso la creacién del Espacio para la Memoria.

2 http://www.gob.gba.gov.ar/legislacion/legislacion/|-13584.html



http://www.gob.gba.gov.ar/legislacion/legislacion/l-13584.html

Esta investigacion toma como caso al ex- CCDTYE “El Infierno” sin dejar de lado
sus particularidades (locales, territoriales, de gestién etc.), se considera que puede
contribuir en el andlisis en torno a los modelos de gestion de la memoria como parte del
patrimonio cultural, en espacios donde ocurrieron acciones de terrorismo de estado en

Argentina.
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INSTITUCIONALIZANDO ESPACIALIDADES



CAPITULO 1

LOS ESPACIOS PARA LA MEMORIA

Seamos realistas: pidamos lo imposible!!!

Mayo frances.

1.1. El surgimiento de los Espacios Para la Memoria

Argentina entre los afios 1976 y 1983 estuvo inmersa dentro de un proceso
dictatorial civico-militar autoproclamado como “Proceso de Reorganizacion Nacional” que
impuso un modelo de pais sostenido en la exclusion, la dominacion y el disciplinamiento
tanto social como econdémico, utilizando para ello recursos del Estado. Para llevar adelante
este modelo de pais, el gobierno de facto desarrollé un plan sistematico de exterminio de
personas por razones politicas. Las herramientas para ponerlo en practica fueron el
secuestro, la tortura y la desaparicion forzada que se llevaron adelante en mas de 700
edificios publicos de todo el pais, entre los que se incluyeron hospitales, escuelas,

dependencias policiales y militares, entre otras.

Con el advenimiento de la democracia en el afio 1983, distintos organismos de
Derechos Humanos (DDHH), familiares y sobrevivientes, asi como otros sectores de la
poblacion, promovieron la transformacion de estos lugares “tortuosos” como parte de su
lucha por Memoria, Verdad y Justicia. Las primeras acciones para su recuperacion, dentro
del marco de politicas de memoria® se dieron durante el afio 2000 y estuvieron vinculadas
al “Club Atlético” (CABA) y “La Mansion Seré¢” en el partido de Morén, en la provincia de
Buenos Aires. En el afio 2003, con Néstor Kirchner como Presidente, se asumid por

primera vez la responsabilidad de los delitos cometidos por el Estado durante el altimo

% Las Politicas de Memorias son aquellas acciones directas del Estado, que se realizan en respuesta a las
demandas de los Organismos de Derechos humanos centradas en el reclamos de memoria, verdad y justicia,
sobre el accionar del terrorismo de Estado en Argentina durante la Gltima dictadura militar (1976-1983)



periodo dictatorial (1976-1983); y se promovio la refundacion de la Argentina sobre la base
de la Memoria, Verdad y Justicia.
Como Presidente de la Nacion Argentina vengo a pedir perdén por parte del Estado
nacional por la verglienza de haber callado durante 20 afios de democracia por tantas

atrocidades (...) no es rencor ni odio lo que nos guia y me guia, es justicia y lucha contra la
impunidad (Néstor Kirchner, 2003) *

La pronunciacién de este discurso fue un punto de inflexion para el desarrollo de
politicas publicas de memoria. Tuvo su primera manifestacion concreta en el afio 2004 con
la recuperacion del edificio de la Escuela de Mecanica de la Armada (ESMA), un Espacio
de Memoria que promovié el desarrollo de proyectos ligados a la recuperacion de sitios a lo
largo de todo el pais. Estas medidas otorgaron, de alguna manera, legitimidad al reclamo
que aun desde tiempo de la dictadura se venia realizando desde los Organismos de
Derechos Humanos. En este sentido, podemos ver estos reclamos como un proceso que se

normaliza a través de las acciones del Estado.
En Argentina la ley n° 26691 (2011) establece lo siguiente:

1° Declarese Sitios de Memoria del Terrorismo de Estado, en adelante Sitios, a los
lugares que funcionaron como centros clandestinos de detencién, tortura y exterminio o
donde sucedieron hechos emblematicos del accionar de la represion ilegal desarrollada

durante el terrorismo de Estado ejercido en el pais hasta el 10 de diciembre de 1983.

2° El Poder Ejecutivo nacional garantizara la preservacion de todos los Sitios a los
fines de facilitar las investigaciones judiciales, como asimismo, para la preservacion de la

memoria de lo acontecido durante el terrorismo de Estado en nuestro pais.®

La ley n° 26691, sancionada el 29 de junio del afio 2011 y promulgada el 27 de julio
del mismo afio, declar6 como Sitios de Memoria del Terrorismo de Estado a aquellos

edificios que funcionaron como centros clandestinos de represion ilegal. Dio paso a la

*https://www--casarosada--gob--ar.accesible.inclusite.com/informacion/archivo/24549-blank-79665064
[visitado 2020]

5 http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/180000-184999/184962/norma.htm [visitado
2020]
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declaratoria de leyes nacionales, provinciales y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CABA) que, no solo confirmaron la responsabilidad del Estado argentino como hacedor de
crimenes de lesa humanidad, sino también reconocieron la necesidad de la existencia de los
Espacios Para la Memoria -que son aquellas dependencias de las fuerzas armadas o de
seguridad de alcance federal o provincial que fueron desafectadas y destinadas a la
transmision de memoria, la promocion de los Derechos Humanos y la educacién- dejando

registro del trato que dara el Estado a las victimas directas. Algunas de estas leyes son:

Ley n° 961 (2002/2002) de la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires:

establece la creacion del “Instituto Espacio Para la Memoria”.

Ley n° 26475 (2008/2009) de la Administracion Publica Nacional: deja sin
beneficios obtenidos (Jubilaciones de privilegio) a los funcionarios de Estado, en
organismos centralizados y en entidades descentralizadas de la Administracion Publica

Nacional, durante la ultima dictadura militar.

Ley n° 13584 (2006) del Senado y Camara de Diputados de la Provincia de Buenos
Aires: establece que el Poder Ejecutivo Provincial debera preservar aquellos lugares que

funcionaron como centros clandestinos de detencién durante los afios 1976-1983.

Ley n°® 26415 (2008), de creacion el “Espacio Para la Memoria, Promocioén y
Defensa de los Derechos Humanos”, en el edificio donde funcionara la Escuela de

Mecanica de la Armada (CABA)®.

También es importante mencionar que la ley n° 12483 (2000) de la Camara de
Diputados de la Provincia de Buenos Aires, determind la creacion de la Comision
Provincial de la Memoria (CPM) -con funcionamiento autbnomo y autarquico- con asiento
en la ciudad de La Plata’. Dio lugar a la institucion de otras comisiones provinciales como
la Comision por la Memoria de la Camara de Diputados de la provincia de Chaco (ley n°

1412A), la creacién del Archivo Provincial de la Memoria en la provincia de Cordoba, ley

® Todas las leyes mencionadas se encuentran documentadas en el Anexo 1.

"URL:https://www.argentina.gob.ar/normativa/provincial/ley-12483-123456789-0abc-defg-384-
2100bvorpyel/actualizacion
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provincial de la Memoria n° 9286 -de la Legislatura de dicha provincia-, el Archivo
Provincial de la Memoria de la provincia de Santa Fe (APM) (decreto n° 2775/2006), la
creacion del Archivo Provincial de la Memoria de Chubut (decreto 1661/ 2004) y la
creacion de la Comisién Provincial por la Memoria de Mendoza (Ley n° 8003/ 2008) del
Senado y Camara de Diputados de esa Provincia.

Hasta el afio 2015 habia 120 Sitios sefializados en una articulacion que se da entre el
Estado, por medio de la Direccion Nacional de Memoria, los gobiernos provinciales y
municipales. Hubo también 34 recuperaciones de Espacios que partieron de iniciativas

locales (vecinos, intendencias, y Organismos de DDHH).

Asi mismo, la declaratoria de las leyes antes mencionadas, promovié la creacion de
Espacios Para la Memoria a lo largo de todo el territorio nacional. La ubicacion y
especificidad de cada Espacio se organizé en el “Catalogo Espacios Para la Memoria en la

Argentina”®, informacion que se ilustra en el siguiente mapa.

8URL.:http://www.apm.gov.ar/sites/default/files/Espacios%20de%20Memoria%20en%201a%20Argentina.%?2
0Catalogo%20web.pdf
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Espacios Para la Memoria en Argentina hasta el afio 2015.
=i Bl ] Bl e
S =l DE MEMORIA
.&;.. ° EN EX CENTROS CLANOESTINDS DE
=X, |

DETENCICN Y OTROS LUGARES CEL
TERRORISMO DE ESTADD

OQesnase

R rsans o s bt b—

Presidencia de la Nacion

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/sitiosdememoria/espacios. Tomado (abril, 2020)

Hay que mencionar que al momento de la sancién de la Ley n°26691 (2011) ya

existian otros Espacios en todo el territorio nacional como “La Casa de la Memoria y la


https://www.argentina.gob.ar/sitiosdememoria/espacios
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Vida” (2000), donde funcion6 el CCDTYE conocido con el nombre de “Mansion Seré”,
ubicada en la calle Blas Parera 52-100, en Castelar (Partido de Morén, Pcia de Bs. As.).
Esta fue la primera experiencia de recuperacion en América Latina. Ademas, los Espacios

Para la Memoria existentes antes y/o después de la ley, compartieron objetivos como:
e Funcionar como espacios colectivos de homenaje a las victimas.
e Condenar los crimenes de lesa humanidad.
e Reflexionar sobre las historias de lucha y la construccién de derechos.

Estos objetivos fueron acordados entre los Organismos de Derechos Humanos vy el
Estado nacional. Los acuerdos no disminuyeron el debate hacia el interior de cada espacio
en particular, donde se promovieron discusiones sobre lo que tiene que ver con la
definicion de objetivos especificos (procesos de territorialidad, de identidad, etc.). Con la
promulgacion de la ley nacional n° 26.691 (2011) de Preservacion, Sefializacion y Difusion
de Sitios de Memoria del Terrorismo de Estado y su reglamentacion en el afio 2014, se
valida su trabajo, asi como el realizado por el Archivo Nacional de la Memoria (creado por
decreto presidencial n° 1259/3), a traves de la Red Federal de Sitios de Memoria a partir del
afio 2006.

Forma parte de estas politicas publicas, la conservacién de aquellos lugares que
funcionaron como centros clandestinos de detencion, tortura y extermino del periodo
dictatorial 1976 -1983, no s6lo como elementos fundamentales en las causas judiciales sino,
ademas, para la construccion de memoria colectiva. Esta tarea de preservacion y
visualizacion de Sitios de Memoria (que quedan definidos en el articulo 1° de la ley n°
26.691), se inicia mediante una investigacion llevada adelante por el Equipo de
Investigaciones Historicas del Archivo Nacional de la Memoria, con el Registro Unico de
Victimas de Terrorismo de Estado (RUVTE), y con una mesa conformada por
sobrevivientes, autoridades provinciales, familiares, como asi también por Asociaciones de
Derechos Humanos locales, que definiran en conjunto el texto de la sefializacién. Los sitios

se identifican por medio de placas, columnas o carteles.
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En la actualidad hay aproximadamente 792 Sitios de Memoria registrados en el
RUVTE, y entre éstos 221 se encuentran sefializados (informacioén proporcionada por la
Direccion Nacional de Sitios de Memoria (DNSM).

Los Espacios para la Memoria son 37, distribuidos por todo el pais (datos
proporcionados por la Direccion Nacional de Sitios de Memoria - DNSM-)®,

1.2. Los Espacios Para la Memoria en Avellaneda

La Municipalidad de Avellaneda se presenta como un actor dindmico en el
desarrollo de politicas publicas en DDHH. La ciudad se reconoce como promotora de los
derechos de los obreros por ser nlcleo industrial historico. También, como impulsora de
actividades culturales que favorecieron el surgimiento de intelectuales, artistas y como se
sefiala en la Ordenanza n°® 23216 (2011) de “...un sector gravitante del movimiento obrero
el cual fue base de sustentacion de los proyectos politicos en los cuales se ensamblan la
Independencia Econémica, la Soberania politica y la Justicia Social”'®. En este sentido la
dinamica de las practicas tejen su entramado territorial como:

Un lugar de variada escala -micro, meso, macro- donde actores -publicos, privados,

ciudadanos, otros- ponen en marcha procesos complejos de interaccién -complementaria,

contradictoria, conflictiva, cooperativa- entre sistemas de acciones y sistemas de objetos,
constituidos éstos por un sinnimero de un proceso de organizacién territorial en particulares

acontecimientos -en tiempo y espacio- y con diversos grados de insercion en la relacién
local-meso-global. El territorio se redefine siempre (Bozzano, 2009: 94)

En el afio 2010 se elabord y votd de manera unanime, entre todos los bloques que
conforman el Honorable Concejo Deliberante, la ordenanza n°22796/10%, que implico la
incorporacion de trabajo en planta permanente del municipio a hijos de detenidos
desaparecidos y nietos recuperados. La ordenanza los reconoce como victimas directas del
terrorismo de Estado en el partido de Avellaneda. Ademas, se cre6 un Registro Unico de

Beneficiarios que funciona dentro del d&mbito de la Secretaria de Derechos Humanos

® El listado de los 37 Espacios -antes mencionados-, asi como también aquellos proyectos en los que se esta
trabajando, ademés de un listado actualizado (10/2019) de los Sitios sefializados, se podran encontrar en el
anexo 3y 2 respectivamente.

10 Ordenanza 23216. HCDA. (2011)

Ver mas info en https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-157989-2010-12-03.html


http://www.pagina12.com.ar/diario/elpais/1-157989-2010-12-03.html
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(SDDHH). Este permite, a partir de investigaciones permanentes, conformar un padrén de
potenciales beneficiarios. EI mismo Concejo deliberante avellanedense dictamind vy
promulgé las ordenanzas que dieron lugar a la sefalizacion de esquinas dentro del
municipio, con el nombre de militantes populares y victimas del Terrorismo de Estado. En
las ordenanzas se lee: “...es deber del Pueblo de Avellaneda a través de sus representantes,
aportar al recuerdo de estos hombres y mujeres que pagaron con su propia vida la osadia de

sofiar vinculando sus suefios con la militancia activa™'? (Ordenanza n°22796/10)

Las sefializaciones fueron incorporadas al catastro municipal con la descripcion
“Esquina (nombre y apellido, vecino de (la localidad), Militante Popular Asesinado o
desaparecido (segun el caso), fecha del hecho, seguido de la frase “Presente ahora y

siempre”.

Esquina “Homenaje”

CORONEL BERNARDO ALBERTE

Imagen de autoria propia. Tomada 04/2019.

Sumado a esto se instalaron placas y monumentos. También se crearon plazas que
operan como practicas de memoria, que nacieron en virtud de politicas estatales de

representacion municipal, que transforman el espacio ciudad promoviendo el reencuentro,

12 Cada ordenanza de sefializacion tiene un N° de identificacion diferente pero todas enarbolan los mismos
considerandos, motivo por el cual se decide hacer mencion de ellos en el presente trabajo.
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no sélo entre familiares de las victimas directas de la represion, sino también con la
comunidad en general. Estas acciones (sefializaciones, creacion de plazas,
conmemoraciones, construccion de archivo, manifestaciones), son lo que Jelin (2017)
refiere como préacticas de memoria, por acciones que forman parte del reconocimiento

simbdlico -institucional o no institucional- de las demandas por verdad y justicia.

En toda esta gestion se identifican tres actores trabajando en conjunto. Se puede
observar una nueva conformacidn de practicas de elaboracién, rememoracién y
reconfiguracion del pasado avellanedense: el Estado, los familiares directos reunidos en

distintos organismos y los vecinos.

“...Pero esa placa puesta en el medio de un barrio arriba de los dos carteles que te indica el
nombre de una calle, el nombre de la otra, el nombrar esa esquina, te pone ahi en juego un
mont6n de otras cosas para el barrio que se empiezan a mover, bueno a ver este ;quién
es?”(Entrevista trabajador, ex- CCDTYE “El Infierno”: 10/2019).

A la hora de pensar en la recuperacion, trasmision, reconfiguracion y
representacion de la memoria hay que tener en cuenta que ésta no sucede de manera
inmediata, ni que el encuentro entre los distintos actores la produce espontaneamente. Su
construccion es procesual y dinamica, y por esa razon es necesaria la produccion de
instituciones, aniversarios, monumentos, etc. (Pierre, 1984). Pensar a la memoria a partir de
estos actores y estas practicas como un conjunto, nos permite considerarla como procesos
sociales que ademas llevan inmersos la lucha por el sentido de ese pasado sin dejar de lado

la consideracion cierta de la estatizacion de la memoria.

Para referir a la estatizacion de la memoria tomamos la idea de Da Silva Catela
(2011), en referencia al cambio que hubo a partir del afio 2006, cuando comenzaron
a crearse -mediante politicas publicas- distintas instituciones “oficiales” que tienen
como eje el relato del terrorismo de Estado (1976-1983)1. La autora menciona
cinco tipo de acciones caracteristicas de estas politicas de memoria que condujeron
la estatizacion de la memoria, “...esta politica de estatizacion de la memoria tiene
una clara ambicién fundacional, al mejor estilo de invencion de una nueva tradicion

13 ver leyes mencionadas en el apartado anterior que ayudara a la comprension y reconocimiento al trabajo
realizado por los organismos de DDHH, en todo el territorio nacional anterior a la promulgacion de la ley n®
26691
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en la que el Estado asume que las politicas de memorias no colocan en foco las
politicas de reconciliacion” (Da Silva Catela, Ludmila, 2014).

Caracteristicas de Politicas de Memoria segun Da Silva Catela (2014)

e La creacidn de un nuevo feriado nacional. El 24 de marzo es declarado como “Dia

Nacional de la Memoria por la Verdad y la Justicia”

e EI 24 de marzo forma parte del calendario escolar, lo que obliga a las escuelas

primarias y secundarias a organizar actos conmemorativos

e Inauguracion de manera oficial de la reconversion de ex -CCD en sitios de
memoria. Con la creacion del Espacio para la Memoria y la Promocién de los
Derechos Humanos ex-ESMA

e La creacion del Archivo Nacional de la Memoria con réplicas similares en todo el
pais.

e Reescritura del prologo para el libro Nunca Mas.

También en el afio 2011 (10-06), el Honorable Concejo Deliberante de Avellaneda
(HCDA), bajo la Ordenanza n° 23216, presentd como una necesidad historica la
reivindicacion de politicas sobre Derechos Humanos. Estas debian contribuir a dar
respuesta a las vulneraciones vividas por vecinos de la localidad en todos los periodos
represivos de la historia de nuestro pais, en especial por aquellas violaciones a los DDHH
ocurridas durante la dltima dictadura civico-militar de la que resulté un saldo mayor a 600
victimas en la ciudad. Establecié por medio de la mencionada ordenanza la creacién en el

ambito municipal del Espacio Para la Memoria Colectiva y Popular.

Asi, dentro del marco de las politicas de alcance nacional y municipal, en el afio
2016, se llevo adelante la recuperacion del ex- Centro Clandestino de Detencion Tortura y
Exterminio “El Infierno”, ubicado en la calle 12 de Octubre n° 243 de la ciudad de

Avellaneda. Este operaba como la Unidad Regional 11 de la Brigada de Investigaciones de



15

Lantis y formaba parte de lo que se conoceria como “Circuito Camps”*

y siguid
funcionando como Brigada, hasta su recuperacion en el afio 2016%°. Fue convertido en
Espacio para la Memoria en dependencia de la Secretaria de Derechos Humanos
Municipal, en el marco de la ley provincial n° 13.584%, que impulsd la conservacion de

aquellos edificios que fueron utilizados como centros de detencion durante la dictadura.
1.3 Desafectacion y Recuperacién: manojo de llaves en La Plata

La idea de la desafectaciéon de la Unidad Regional Il de la Brigada de
Investigaciones de Lan(s para su recuperacion como Espacio Para la Memorial’, surge
aproximadamente en el afio 2007, por una iniciativa de militantes del Movimiento Evita'é,
del peronismo militante y de la Organizacion de Liberacion Nacional (presidido por
Claudio Yacoy, actual Secretario de Derechos Humanos de Avellaneda) y algunos
representantes de organismos de DDHH. En primera instancia, el grupo acercdé una
propuesta de demarcacion con una placa al Secretario de Derechos Humanos de la
provincia de Buenos Aires, que en ese momento era Eduardo Binstock, quien aceptd la

propuesta.

La demarcacion del Espacio se realizo con la colocacion de una placa. Esta accion
fue llevada adelante mediante el trabajo en conjunto de sobrevivientes, familiares de

victimas, hijos, madres, que tiempo después se conformaron oficialmente en La Mesa Para

14 Durante el proceso de Reorganizacion Nacional (1976-1983), este circuito estuvo integrado por 29
dependencias policiales de la provincia de Buenos Aires que funcionaron como centros clandestinos de
detencidn tortura y exterminio, al mando del general del Ejército Argentino Ramoén Juan Alberto Camps
(1927- 1994). A partir de 1977, Camps es nombrado jefe de la policia Federal Argentina, organismo que
dependia de la Direccidn General de Investigaciones Bonaerense, cuyo director era Miguel Etchecolatz. A su
vez, su jefe directo era Guillermo Suarez Mason quien tenia el cargo de General de Division al frente del
Primer Cuerpo del Ejército.

15 El Honorable Concejo Deliberante de Avellaneda (HCDA) por medio de la ordenanza n° 23216 (2011),
decidi6 la desafectacion del edificio para uso policial y dispuso la creacion del Espacio para la Memoria.

16 http://www.gob.gba.gov.ar/legislacion/legislacion/I-13584.html

17 Asi como la desafectacion de la dependencia de la Policia Federal ubicada en la Av. Hipdlito Yrigoyen al
1300, que sigue funcionando como tal -no se logro la desafectacion.

18 El Movimiento Evita es un movimiento social federal que surge en el afio 2004, que rescata las practicas
historicas y actuales del movimiento obrero de Argentina, y su lucha por la resistencia de politicas
neoliberales de distribucion de la riqueza.


http://www.gob.gba.gov.ar/legislacion/legislacion/l-13584.html
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la Memoria y acompafiaron la propuesta institucional municipal (concretamente la

desafectacion).

La Mesa Para la Memoria fue integrada por Carmen “Tota” Ramiro de Guede
integrante de Madres de Plaza de Mayo, Nilda Eloy (detenida en el ex- CCDTYE
“Infierno”), los hermanos Carlos, Alejandro y Rodolfo laccarino (detenidos en el ex-
CCDTYE “Infierno”), Laura Donato (esposa de Carlos HoOld detenido en el ex- CCDTYE
“Infierno”), las hijas de Héctor Galeano (detenido-desaparecido en el ex- CCDTYE
“Infierno”), Nancy Briso, todas personas que de alguna manera habian tenido alguna
vinculacion con lo que habia sido la desaparicion forzada, el asesinato de sus padres, sus

parejas, sus hijos.

En el afio 2012, presentaron una carta al Gobierno de la Provincia de Buenos Aires,
dirigida al entonces Secretario de Derechos Humanos Guido Carlotto y a Daniel Scioli
Gobernador (2007-2015). La misiva promovia seguir adelante con la desafectacion como
dependencia policial de la Brigada de Investigaciones de Lanus, que ademas, como Espacio
Para la Memoria ya estaba incluido en la Red Federal de Sitios de Memoria. La contra-
propuesta desde la gobernacion provincial fue realizar una “division” del edificio asi, en
una de las partes seguiria funcionando la dependencia policial y en la otra un museo, oferta

que el intendente de Avellaneda Jorge Ferraresi junto a la Mesa de la Memoria rechazaron.

En marzo del 2015, se lleva adelante toda la demarcacion interna (después de haber
realizado maltiples verificaciones oculares con distintos jueces federales), y junto a la Mesa
de la Memoria se realiza un acto que convocd 5000 personas en la puerta, entre los que se
encontraban Ferraresi (intendente de Awvellaneda), representantes de los curas

tercermundistas, organismos politicos, sociales y de DDHH.

En ese acto el intendente de la ciudad llevé adelante un discurso donde sintetizd su

decision politica de desafectar el lugar y sostuvo “...el 24 de marzo del afio que viene el
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Centro de Detencion El Infierno, va a ser un Espacio de la Memoria™'®, ese mismo afio
(2015)

Tuve la oportunidad de acompafiar al intendente Jorge Ferraresi a la ciudad de La Plata, al
despacho del Ministro de Seguridad de la provincia de Buenos Aires, le llevé un manojo de
llaves (casi se las tird arriba del escritorio) y le informa que habia construido un edificio de
similares caracteristicas y finalmente no le quedé méas remedio al gobierno de la provincia
que producir o avanzar en la desafectacion para cedernos el edificio del Espacio (Entrevista
Claudio Yacoy, 2020).

Asi, el intendente Jorge Ferraresi el dia 5 de abril de 2016, inaugur6 oficialmente el
nuevo edificio de la Delegacién Departamental de Investigaciones de Avellaneda - Lanus,
al acto concurrié el Ministro de seguridad de la provincia de Bs As, Cristian Ritondo quien

sostuvo (al referirse de Espacio recuperado) “...un lugar que hace 33 afos se usd de

manera incorrecta. Eso no debe pasar nunca mas”?°

Doce dias antes el 24 de marzo de 2016, fecha en que se conmemora por la ley
n°25633 del afio 2002 (ver anexo 1), como el Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y
la Justicia se llevé adelante de manera oficial la desafectacion y recuperacion del Espacio
Para la Memoria, donde funcioné el CCDTyYE “El Infierno”, tarea que habia comenzado
concretamente el dia anterior (23/03/2016), que el Secretario de Derechos Humanos de la

ciudad de Avellaneda en una entrevista personal recuerda:

El dia 23 de marzo a las 11 de la mafana pudimos desafectar, fue una pelea enorme,
porque, el comisario que estaba a cargo de la brigada de investigaciones decia que todavia
él no sabia si se iba a ir, la pelea fue titanica, ese mismo dia que logramos la desafectacion,
estaba la totalidad de la Mesa de la Memoria, la alegria dur6 muy poco, en el mismo
momento que ingresamos vimos que lo habian detonado, lo habian roto todo, le habian
arrancado los techos, las bombas de agua, habian arrancado todos los cables de la
instalacion eléctrica de todas las paredes, se habian robado todas las cerraduras, todas las
puertas tenian un boquete, cuando ingreso a la planta alta del edificio el olor era
insoportable nos habian robado un calefén, y si hubiera habido luz y no hubiera sido que
ingresamos a las 11 de la mafiana hubiéramos volado en 1000 pedazos porque habia una
manguera que estaba largando gas entonces solamente hubiera bastado con accionar una
llave y hubiéramos volado por el aire.

Phttp://colectivoepprosario.blogspot.com/2015/03/avellaneda-el-ex-ccd-el-infierno-va-ser.ntml [visitado el
18/07/2020]

2https://laciudadavellaneda.com.ar/ferraresi-inauguro-el-nuevo-edificio-de-la-ddi-avellaneda-lanus/ [visitado
el 18/07/2020]



http://colectivoepprosario.blogspot.com/2015/03/avellaneda-el-ex-ccd-el-infierno-va-ser.html
https://laciudadavellaneda.com.ar/ferraresi-inauguro-el-nuevo-edificio-de-la-ddi-avellaneda-lanus/
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Las condiciones edilicias al momento de la desafectacion, quedaron registradas
mediante fotografias, actas y denuncias penales correspondientes dentro de la medida
cautelar, que llevo adelante el juez Ernesto Kreplak (s6lo se realizarian arreglos para crear

las condiciones de seguridad necesarias para los trabajadores).

Porque mi tarea iba a ser mostrarle a la sociedad qué tipo de animales, que tipo de
delincuentes habia habitado ese lugar, delincuentes porque al no poderlo preservar porque
hacian grandes negocios con los calabozos del fondo, lo rompieron todo (Entrevista
Claudio Yacoy, 2020), -méas tarde se llevaria adelante un reacomodamiento de las

instalaciones para las que fueron necesarios 2.000.000 de pesos del gasto publico-.

Asi, durante todo el dia 23 de marzo (incluso durante la madrugada), se trabajo para
poder acondicionar el espacio y hacer la inauguracién oficial. El dia 24 de marzo del afio
2016 a las 18 horas:

Estaba baldeado, con infinidad de militantes que habian limpiado y acomodado, asi como
estaba le habiamos puesto luces de emergencia, pusimos una cisterna para que funcionen
los depositos de los bafios y asi a pesar de todo pudimos hacer la inauguracion el 24, lo que
ahi nos volvio la tranquilidad, la alegria porque ya eso iba a ser definitivamente de la gente,
YO siempre me pongo a pensar cuanto camino recorrido y la verdad me pone muy contento
(Entrevista Claudio Yacoy, 2020).

— e

https://www.suteba.org.ar/avellaneda-acto-e-inauguracin-de-espacio-de-memoria-en-ex-centro-clandestino-
14835.html [visitado 18/7/2020]

1.4. Derechos Humanos... para seguir trabajando

Cuando se habla de DDHH, se refiere a aquellos reconocidos como tales en la

Declaracion Universal de los Derechos Humanos (Naciones Unidas 10/12/1948) y en los


https://www.suteba.org.ar/avellaneda-acto-e-inauguracin-de-espacio-de-memoria-en-ex-centro-clandestino-14835.html
https://www.suteba.org.ar/avellaneda-acto-e-inauguracin-de-espacio-de-memoria-en-ex-centro-clandestino-14835.html
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distintos Tratados Internacionales?. Los mismos, forman parte de nuestra Constitucion
Nacional desde el afio 1994 (art: 75 - inc. 22) y estan ligados a la libertad, la igualdad y a
la dignidad de cada persona en particular dentro de un entramado social.

Cuando se habla de violencia institucional se refiere a aquellas situaciones donde se
quebrantan los derechos de las personas y que son producidas por instituciones publicas o
privadas, dentro de este espectro ubicamos la educacion, el derecho al trabajo, a la salud, a
la seguridad (entre otros). Aungue - de manera particular - por haber vivido como pais un
periodo de dictadura militar surgida de un Golpe de Estado (1976 -1983), el trabajo de los
Organismos de Derechos Humanos y la declaratoria de distintas leyes, el término
“Violencia Institucional” est4 asociado directamente a la vulneracion de derechos ejercido
por el Estado por medio de algun tipo de fuerza de seguridad, mas especificamente se
vincula a las torturas psicolégicas como pueden ser las amenazas, las fisicas como golpes y

torturas, el encierro para averiguacion de antecedentes y los casos de asesinatos.

En relacion directa con este tipo de violencia el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacion, considera que la violencia institucional es una construccion cultural
de las Fuerzas Armadas y de Seguridad de nuestro pais, que no entienden que deben estar

sujetas a la representacion politica elegida por el pueblo??.

En este punto podemos decir que dentro del espectro que conforma la Secretaria de
Derechos Humanos de Avellaneda, del que forma parte el Espacio Para la memoria “El
Infierno”, la vulneracion institucional de derechos esta contemplada desde una mirada mas
general, que contempla todos los casos de violencia institucional, lo que implica el
establecimiento de un didlogo y acciones conjuntas con la policia, el area de violencia de
género, de la nifiez, es decir el desarrollo de una multiplicidad de tareas dentro del area de

ddhh gue pone cierta obligacion de pensar mas el contexto inmediato.

Y, dentro del area de incumbencia del propio Espacio, se trabaja mas

especificamente  la wvulneracion de derechos entendidos como aquellas préacticas

21 https://www.ohchr.org/documents/publications/coretreatiessp.pdf [visitado10/2020]

22 http://www.jus.gob.ar/media/2932203/violencia_institucional.01.pdf [visitado 6/2020]



https://www.ohchr.org/documents/publications/coretreatiessp.pdf
http://www.jus.gob.ar/media/2932203/violencia_institucional.01.pdf
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institucionales publicas, que fueron llevadas adelante durante el proceso dictatorial,
tratando de establecer una relacién con aquellas practicas que mantienen (en la actualidad)

las mismas formas operativas.

Asi, podemos decir que sin dudas las politicas de memoria dan cuenta de la
vulneracién de derechos por parte del Estado. Esto se puede ver de manera concreta en la
elevacion a juicio de las causas por delitos de lesa humanidad, las reparaciones para
familiares, la creacion de parques memoriales, la recuperacion de aquellos lugares de
confinamiento, tortura y muerte como son los ex- CCDTYE convertidos en Espacios Para
la Memoria. Esta transformacion en espacios contra el olvido y la repeticion, con una fuerte
impronta pedagdgica, trabajando con distintas organizaciones sociales del territorio,
promoviendo la participacion ciudadana, forma parte de una construccion colectiva de

memoria y que por tanto influye directamente en el vinculo entre sociedad y Estado.

Pero, a pesar del trabajo estatal sobre la implementacion de politicas de DDHH que
se viene describiendo, siguen sucediendo y/o reproduciendo aun en contextos democraticos
como el actual, hechos de violencia institucional que se pueden vincular con las acciones de
terrorismo de Estado llevadas adelante durante la dictadura civico - militar. Ejemplos de
esto son: “la Masacre de Kosteki y Santillan” (2002), el asesinato de Ezequiel Demonty
(2002), la desaparicion en democracia de Jorge Julio Lépez (2006), o el asesinato de Rubén
Pifieiro (2019), s6lo por mencionar algunos que tuvieron mayor repercusion en los medios

de comunicacidn, y entre los que la ciudad de Avellaneda no queda excluida.

Como propone Brossat (2006: 18) “...la memoria de crimenes de Estado y de
violencias extremas, ingresa en los circuitos de gobierno y se convierte en integrante de un
dispositivo general de gubernamentalidad”. Este tipo de hechos tienen una respuesta
popular como pueden ser marchas, marcaciones particulares en el territorio (carteles,
pintadas, murales etc.), que también son eco del pedido de verdad (conocer a los
responsables representantes del Estado, en este caso la policia) y de justicia, para que estos
crimenes no queden en el olvido por su relacion directa con algun area del gobierno. Sin
dudas estas acciones en el territorio -que se dan lugar en la cotidianeidad del espacio

publico-, hacen posible, pensar en la mutacion del ritual que conformaban las marchas y el
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pedido de verdad y justicia que historicamente eran “exclusividad” de los organismos de

DDHH. Pero también en la construccion simbdlica de esas marchas, que no cambiaron sus

formas a través del tiempo.
Todo el tiempo es como un ida y vuelta, vos no podes dar cuenta de tu presente si
desconoces tu pasado y lo mismo al revés, ;qué quiero decir con esto?, si yo tengo que
contarle, porque me interesa esa formacion a un pibe de 15 afios, que fue el Terrorismo de
Estado, lo més probable es que arranque por preguntarle ;como viven en el barrio por
ejemplo?, su relacion con la policia hoy, ese pibe va a tener un montén de cosas para decir,
a ver una cosa, por eso la diferencia esto no es un museo, esto no es un espacio DE
memoria, es un espacio PARA la memoria, porque la memoria colectiva la armamos
entre todos y estas memoria locales recientes entran y tienen que entrar dentro de ese
armado, porque si no, se transforman en la repeticién constante del pasado reciente, y te
quedas en un relato doloroso del horror donde no tenés manera después de salir para pensar

no solo tu realidad si no que querés para adelante como pais (Entrevista a trabajador del
Espacio, 2019)

De esta manera podemos ver como ante un hecho determinado, la sociedad lleva
adelante practicas (de memoria) especificas, que adquieren sentido por la asociacion
inmediata con el pasado. Un ejemplo de ello es la conformacion de la Asociacion Civil
Madres del Dolor (asociacion del nombre con el de Madres de Plaza de Mayo), donde el
responsable no es el Estado pero su finalidad es promover y consolidar la prestacion de
justicia, brindar servicios de asistencia y constituir un foro de los derechos y la seguridad
ciudadana , Nunca Méas Cromaiion (en referencia al informe de la Conadep), 0 Memoria y
justicia por Nuestros Pibes (Cromafion), los nombres refieren directamente a asociaciones
que surgieron durante y/o después de la Gltima dictadura militar, en este Gltimo caso estas
asociaciones denuncian la participacion del Estado como uno de los responsables directos

de esa tragedia.

A favor de seguir trabajando en el desarrollo de politicas publicas de Derechos
Humanos en nuestro pais, el presidente de la Nacién Alberto Fernandez se pronuncio al
respecto en el discurso que dio en la Asamblea Legislativa (con motivo de inaugurar las
138 sesiones ordinarias del Congreso de la Nacidn 1/3/2020). Ademas se comprometio a
otorgar los insumos necesarios para el buen funcionamiento del Archivo Nacional de la
Memoria, asi como los fondos que se requieran para continuar el trabajo del Equipo de
Antropologia Forense, que en la actualidad lleva adelante la busqueda de las personas

desaparecidas durante la Ultima dictadura, la tarea de identificacion de los soldados de la
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guerra de Malvinas (2/4/1982- 14/6/1982), asi como la colaboracion en casos de femicidios
0 la trata de personas en nuestro pais.
La defensa de los Derechos Humanos no es la columna vertebral de un gobierno, sino la
columna vertebral de la Republica Argentina en su conjunto. Sin memoria, verdad y justicia
la Argentina no se puede poner realmente de pie. Vamos a recobrar el rol activo del Estado
en el juzgamiento de los crimenes de lesa humanidad (discurso del presidente de la

Republica Argentina Alberto Fernandez, en la apertura del 138° periodo de sesiones
ordinarias del Honorable Congreso de la Nacion 01/03/2020)%,

1.5. Nacimiento del Espacio

El recorrido de mas de 40 afios que llevan adelante los distintos organismos de
Derechos Humanos a nivel nacional, algunos gobiernos y no todo el conglomerado social
en nuestro pais, se hace evidente con la recuperacion del edificio donde funciond el ex-
CCDTYE “El Infierno” en la ciudad de Avellaneda que como tal, no casualmente en el mes

de marzo del 2020 cumple 4 afios?*

Nacer como Espacio Para la Memoria le imprime al edificio una nueva carga simbolica.
(el ex- CCDTYE “El Infierno”, tiene la particularidad de constituirse a la vez como Sitio de
Memoria dado que fue un CCDTYE y también como un Espacio Para la Memoria, ya que
formo parte de las dependencias de las fuerzas armadas hasta su recuperacion). Hasta el afio
2016 y ante la “mirada barrial”, el lugar era parte del Estado Nacional y se representaba
como una fuerza que “...ofrecia al vecino seguridad” (Entrevista trabajador del Espacio,
2020). Entonces, como marca territorial, el edificio mismo se investia de una
representatividad que aunaba respeto y un factor proteccionista que alcanzaba a todos los
vecinos. Pero la idea de convivencia entre el espacio y la brigada de investigaciones, nunca
fue una posibilidad para ninguno de los actores que formaron parte de la recuperacion
(Secretaria de DDHH, Organismos de DDHH).

Zhttps://www--casarosada--gob--ar.accesible.inclusite.com/informacion/discursos/46 746-discurso-del-
presidente-alberto-fernandez-al-encabezar-la-apertura-del-periodo-138-de-sesiones-ordinarias-del-congreso-
de-la-nacion [visitado 10/2020]

24 E| Espacio para la memoria es recuperado como tal el 23 de marzo de 2016, un dia antes de la
conmemoracion del 40 aniversario del golpe civico militar llevado adelante por la Junta Militar, el 24 de
marzo de 1976


https://www--casarosada--gob--ar.accesible.inclusite.com/informacion/discursos/46746-discurso-del-presidente-alberto-fernandez-al-encabezar-la-apertura-del-periodo-138-de-sesiones-ordinarias-del-congreso-de-la-nacion
https://www--casarosada--gob--ar.accesible.inclusite.com/informacion/discursos/46746-discurso-del-presidente-alberto-fernandez-al-encabezar-la-apertura-del-periodo-138-de-sesiones-ordinarias-del-congreso-de-la-nacion
https://www--casarosada--gob--ar.accesible.inclusite.com/informacion/discursos/46746-discurso-del-presidente-alberto-fernandez-al-encabezar-la-apertura-del-periodo-138-de-sesiones-ordinarias-del-congreso-de-la-nacion
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Como dijimos anteriormente, por ordenanza municipal los trabajadores del Espacio Para la
Memoria de Avellaneda son hijos de detenidos desaparecidos y nietos recuperados dentro
del reconocimiento de victimas directas del terrorismo de Estado. Ellos, como parte del
entramado social victimas inapelables del horror y como trabajadores del Espacio,
conviven diariamente con distintas cargas simbdlicas como: su historia personal, la historia
del lugar donde trabajan diariamente y la historia del lugar donde trabajan en relacion
directa con sus vecinos. Recordando el primer dia de trabajo, establecieron un dialogo
directo con el presente y nos contaron:
Nosotros nos tuvimos que acomodar, y nos tuvimos que conocer y tuvimos que hablar un monton, un
montén de un montdn de cosas no exclusivamente del laburo, laburar acd no es una tarea facil y
mucho menos para B (trabajador) y para mi , en términos mas especificos, porque a nosotros en un
punto se nos pone negro “ALWAYS” y algo tenemos que hacer con nuestra salud mental, eso ya es
como complejo y por otro lado pensar esto lo que era y yo estuve aca sentada en lo que era el garaje
porque era el Unico lugar que teniamos luz era en el garaje y en los calabozos que es la misma que
esta ahora que la luz de los calabozos no se apaga por ejemplo, porque nunca se encontraron las
térmicas para resolver eso entonces la luz esta prendida 24 x 24, pero en el resto del edificio no habia
luz , ni agua porque se habian llevado la bomba de agua, asi que, veniamos dos o tres horas y en
realidad lo primero que nos pusimos a pensar es como haciamos para dar cuenta de todo lo que

nosotros sabiamos y para poder empezar a pensar yo traje unos cuadernos de mi casa para tener
donde escribir (Entrevista trabajador del Espacio, 2020)

Maés alla de la realidad de las politicas publicas de alcance nacional, la continuidad politica
en Avellaneda durante los ultimos diez afios favorecio la posibilidad del sostenimiento y
sumatoria de los actores, que de alguna manera conformaron el grupo de trabajo
consolidado. A los trabajadores formales del espacio referentes del Estado y de Organismos
de Derechos Humanos, se suman universidades, otros espacios para la memoria,

agrupaciones sociales etc. mas 0 menos permanentes.
COMENTARIOS PRELIMINARES

A partir del afio 2003 con la implementacion de nuevas politicas publicas que
reconocen al Estado como autor de crimenes de lesa humanidad, se produce una interaccion
entre distintas instituciones: el Estado, agrupaciones sociales y vecinos. Entre todos tejen
un campo de accién particular en cada territorio, que determinan una serie de préacticas
propias en términos de lucha por la construccion, transmision y resignificacion de memoria.

Estas préacticas tuvieron un puntapié inicial, dado expresamente por familiares directos de
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las victimas del terrorismo de Estado, que més tarde se transformd en lo que hoy se
conocen como los Organismos de Derechos Humanos.

Asi, podemos descubrir cuél fue el contexto en el que confluyen distintos actores
sociales, cuéles son sus reclamos y qué herramientas pusieron en juego para visibilizarlos, y
que, llevadas al territorio, lo intervienen y transforman. Surgiendo ademas nuevas formas
de cuestionar el pasado y nuevas formas de recordar que incluyen la posibilidad de

identificar nuevas memorias.

Dentro de este marco contextual en Avellaneda, una ciudad imbricada
histéricamente en la economia nacional por su caracter fabril y su cercania al mayor puerto
del pais, participe y constituyente de movimientos populares y obreros y por consiguiente
altamente politizada donde, por lo mismo, el accionar de la tltima dictadura civico-militar
se dio sin tregua y armo uno de los circuitos de terror mas lamentablemente reconocidos en
el ranking nacional. Parte de ese circuito es el que se conoce como el ex- CCDTyYE
“Infierno”, gestionado bajo la oOrbita de politicas publicas participativas, que invita a la
resignificacion y construccion de memorias en forma colectiva, que no sacraliza el pasado
reciente sino que se ponen en didlogo permanente con el presente. Evidenciando la
violencia institucional naturalizada, de las que en este trabajo se dieron mencion como un

tipo repudiable de ejemplo.

Asi este, como menciona la Ordenanza n°23216, del HCDA (2011), “...Espacio
Para la Memoria Colectiva y Popular” se inscribird en una linea de promocién y
proteccion de los Derechos Humanos y de consolidacion y profundizacion del sistema
democratico (...) contribuira a la reflexién y a la transmision de la experiencia entre
generaciones, propendiendo a sentar las bases de una memoria colectiva”. Desde el
municipio (con un anclaje nacional, mediante la ley n° 26.691) implica un proceso de
activacion de las memorias, que esta ligado sin dudas a la identidad local, que determina la
relacion con el futuro y que es una necesidad histérica la formulacién de politicas publicas

que integren los Derechos Humanos en su totalidad.
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CAPITULO 2

POLITICA, CULTURA Y GESTION CULTURAL

La poesia esta llena de mundo pero la gestion cultural también

Gelman, (2004)

La cultura hasta el S. XVIII estaba vinculada directamente con alguna expresion
artistica donde el alcance social estaba exclusivamente ligado a sectores de elite. Es en el
transcurso de ese siglo cuando comienza a relacionarse con lo politico (Yudice, 2002),
como forma de adoctrinamiento tanto linglistico como educacional, llegando al S.XX
como un instrumento de ideologizacion politica. Es a mediados de este siglo cuando se
incorpora la idea de cultura como parte de los derechos humanos en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos, establecida por la Organizacion de Naciones Unidas®.
Alli se instauran en especial dos articulos, el art n°22 que sostiene:

“...Toda persona, como miembro de la sociedad, tiene derecho a la seguridad social, y a

obtener, mediante el esfuerzo nacional y la cooperacion internacional, habida cuenta de la

organizacion y los recursos de cada Estado, la satisfaccion de los derechos econdmicos,
sociales y culturales, indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de su personalidad”

Y el articulo n°® 27 que declara que “...toda persona tiene derecho a tomar parte
libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a participar en el

progreso cientifico y en los beneficios que de ¢l resulten”.

Esta declaratoria es tomada por algunos Estados (entre ellos el argentino), como
herramienta institucionalizadora mediante contenidos artisticos (Yudice, 2002). En el afio
1958 (febrero), se crea por Decreto-Ley n° 1224/58, el Fondo Nacional de las Artes
(FNA)?, que permite evidenciar la cultura como parte indiscutible de la esfera publica, y

que entre sus objetivos se dispone a: “...otorgar créditos destinados a estimular, desarrollar,

% https://www.un.org/es/universal-declaration-human-rights/

% https://archivos.fnartes.gob.ar/reglamentos/Decreto-Ley-1224-58.pdf [visitado 2019]


https://www.un.org/es/universal-declaration-human-rights/
https://archivos.fnartes.gob.ar/reglamentos/Decreto-Ley-1224-58.pdf
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salvaguardar y premiar las actividades artisticas y literarias en la Republica y su difusién en
el extranjero”. Esta integracion oficial de la cultura como parte de una politica de Estado,
hizo también que se destinara una parte del presupuesto nacional para el sector, que tendra
como resultado entre otras cosas, el apoyo a las industrias culturales o la popularizacion de

la cultura.

A partir del desarrollo de la Conferencia Mundial de Politicas Culturales, México
(1982)?", quedan establecidas las directrices para el desarrollo de politicas publicas hasta la
actualidad, asi como la importancia de la cooperacion internacional, el desarrollo de las

industrias culturales, la planificacion del area cultural por parte del Estado.

Para comienzos de los afios 90, se abre el abanico cultural integrandose la vision de
que la cultura forma parte tangencial del ser humano, por lo que entran en juego la
sumatoria de resguardos patrimoniales, la cultura como factor de desarrollo econémico, y
se establecen documentos como la Carta de Nara (Nara, Japon; 1994)?8, donde queda de

manifiesto la importancia del reconocimiento de la diversidad cultural y patrimonial.

Sin olvidar que el presente trabajo analiza la gestion de la memoria como parte del
patrimonio cultural, es pertinente establecer la idea de cultura con la que se adhiere, en

concordancia con Vich (2014: 26) pensamos la cultura como

“...todo aquello que es socialmente aprendido, al tejido de relaciones materiales y
simbolicas que estructuran y dan particularidad a una comunidad especifica (...) la cultura
es un conjunto de préacticas que configuran nuestra vida social a partir de la generacién de
habitos y de creencias, de relaciones sociales diversas”. Por lo mismo, creemos que la
cultura favorece las vinculaciones sociales y es generadora activa de identidades en tanto
sujetos agentes conformados intrinsecamente desde la misma.

27 https://ich.unesco.org/es/1982-2000-00309 [visitado 2020]

Bhttps://www.iccrom.org/sites/default/files/publications/2020-05/convern8_06_docudenara_esp.pdf [visitado
2018]



https://ich.unesco.org/es/1982-2000-00309
https://www.iccrom.org/sites/default/files/publications/2020-05/convern8_06_docudenara_esp.pdf
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Por lo mismo, creemos que la cultura favorece las vinculaciones sociales y es
generadora activa de identidades en tanto sujetos agentes conformados intrinsecamente
desde la misma.

Todo este desarrollo nos sirve para entender eso que llamamos Institucionalidad
Cultural Publica, donde podemos ver que la gestion de la cultura se desenvuelve por medio
de la activacion de politicas publicas, creemos que las mismas en tanto herramientas
legitimas no sélo posibilitan el desarrollo del sector, sino ademéas deben constituirse, como
herramientas transversales y transdisciplinares que fomenten nuevas relaciones vy
promuevan la agencia de sus ciudadanos, favoreciendo la creacion de espacios de
participacion, tendientes a apuntalar la calidad de vida de todo el conjunto social, no como
una realidad discursiva, sino, como un punto focal de democratizacion, produccion y

acceso.
2.1. Gestion Cultural y Redes: el Espacio para la Memoria y el Territorio

El Espacio Para la Memoria ex- “Infierno”, se ubica dentro de un espacio
geogréfico y social especifico, que interacciona con la comunidad avellanedense -es parte
de la comunidad y ésta de él-. En este sentido, se gestiona con una idea de territorio que no
se liga exclusivamente a una cuestion geografica, sino que lo asume como una construccion
social (Raffestin, 1993). Es el resultado de la accidn e interaccion dada a través del tiempo,
en un espacio geografico determinado, sin excluir a sus habitantes ni a las redes de sentidos
que comparten y que van tejiendo. La impronta del trabajo, considera las mutaciones, crea
identidades, conocimientos, formas de apropiacion y significados que les son propias y
particulares, y que sin dudas construyen, modifican y circunscriben el territorio que alguna
vez fue solo fisico. Hiernaux y Lindon (2002) y Loyola (2000), hablan en este sentido de la
construccion social del territorio, cuando se refieren a la voz de aquellos que lo habitan.
Son estas interacciones y redes las que también construyen memoria, entendida como la
forma en que los sujetos en tanto actores sociales y culturales definen sentidos dindmicos

del pasado en relacién con el presente.

Como detallamos anteriormente, la gestién formal del Espacio para la Memoria ex-

“Infierno” se encuentra dentro de la esfera de una politica publica nacional, bajo la orbita
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municipal®, que trabaja en conjunto con la Mesa Por la Memoria, la Verdad y la Justicia de
Avellaneda (2014), que funciona como 6rgano consultivo, cuya tarea principal es propiciar
el debate, disefio y ejecucion de politicas integrales sobre Derechos Humanos. Ademas,
tiene como facultad el nucleamiento de la sociedad civil en relacion al Espacio Para la
Memoria, con el compromiso de unir a toda la sociedad en el desarrollo integral de los
Derechos Humanos de toda la comunidad.

El funcionamiento diario esta a cargo de los trabajadores que en su mayoria fueron
victimas directas de las acciones de terrorismo de Estado, y que por lo mismo plantean su
propia légica de trabajo y de gestion, que no esta en desacuerdo o conflicto con las de la
esfera estatal, pero si estd marcada por una impronta grupal particular, situada en el didlogo
cotidiano entre los requerimientos burocraticos, las vivencias personales y el reto de llevar
adelante la gestion de un espacio como es un Espacio Para la Memoria. Esto nos lleva a
pensar en la construccion de su propia cultura organizacional, como lo que Robbins (2204)
Ilamaria una cultura organizacional fuerte y que entendemos como aquella en la que se
comparten y sostienen valores centrales, en el caso de este Espacio Para la Memoria, sus
trabajadores no sélo estan al tanto de los valores institucionales de conformacién como
organizacion, sino que se encuentran comprometidos con los mismos. Segun Mintzberg,
“...una organizaciéon puede tener un objetivo “propio” en la medida que existe una
coherencia en los intereses que se hallan detras de las decisiones y acciones tomadas por
sus participantes; es decir, cuando la organizacion persigue ciertos resultados de forma
consistente”®°, se comprueba a través de las entrevistas, que los trabajadores de este ex-
CCDTyYE promueven los mismos valores y objetivos que quedan reflejados en la
responsabilidad con que asumen el trabajo diario del que daremos cuenta en el transcurso

de este trabajo.

29 La politica pablica nacional queda determinada por el reconocimiento del propio Estado, de sus acciones de
terrorismo mediante la ley n°® 26691, la contingencia municipal se puede observar en la sefializacion de sitios
de memoria, en el nombramiento de calles, o en la desafectacion del edificio donde funcion6 la Brigada de
Investigaciones de Lanus (Avellaneda), para la creacién del Espacio para la Memoria el “Infierno” de esa
ciudad.

30 Mintzberg, Henry (1991). Mintzberg y la Direccién. Ed. Diaz de Santos, Madrid. Cap. 6
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2.2 Marcas de la Memoria en Avellaneda

Cuando hablamos de memoria nos referimos al didlogo que sostenemos entre el
pasado reciente y el presente. El pasado tiene una configuracion colectiva y esta
conformado por situaciones que vivimos no sélo de manera individual sino también en
conjunto y nos identifica como parte de una comunidad. Desde esa interaccién van
surgiendo marcas territoriales con distinta carga simbdlica, son “lugares de memoria” como
los defini6 Pierre (2008: 33).

Son lugares, efectivamente, en los tres sentidos de la palabra, material, simbdlico y

funcional, pero simultineamente en grados diversos. Incluso un lugar de apariencia

puramente material, como un depésito de archivos, solo es lugar de memoria si la
imaginacion le confiere un aura simboélica. Un lugar puramente funcional, como un libro

didactico, un testamento, una asociacion de ex combatientes solo entra en la categoria si es
objeto de un ritual.

En la construccion, resignificacion e interpelacion de la memoria se basamenta la
identidad colectiva. A ésta se suma la memoria particular/individual de cada sujeto, porque
promueve lugares de pertenencias tanto materiales como inmateriales a través de sus
practicas. Asi comienza una relacion de ida y vuelta donde la memoria individual asiente a
la del propio grupo social del que formamos parte. Esta relacion identitaria constructora de

memoria “...requiere de materiales, de instrumentos y de soportes” (Vezzetti, 2005: 32).

De esta manera, se identifican marcas territoriales que pueden ubicarse en distintas
categorias, como pueden ser fundacionales, territoriales (pueblo), o individuales, que
coexisten dialogicamente y se construyen unas a las otras. Ademas pueden ser materiales o
inmateriales, asi encontramos edificios, aniversarios, monumentos, mandatos, personas,
personajes, que son propias y relevantes para una comunidad. Esa condicion es el resultado
de un proceso que tiene implicitas luchas de poder entre las partes y que tiene como

resultado el dar significado, o0 no, a esas marcas.

Nuestro pais en la actualidad, cuenta con marcas territoriales vinculadas
directamente a las acciones de terrorismo de Estado en relacion a la dltima dictadura
militar, que en primera instancia no fueron pensadas en este sentido, pero son el resultado

de un proceso social que las construye como tal.
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Entierros en fosas comunes en cementerios municipales, asi como en éareas de
instalacion de alguna fuerza militar, el arrojar los cuerpos en el Rio de la Plata o en el mar
desde aviones (conocidos como vuelos de la muerte), o los centros clandestinos de
detencion, fueron las formas que los genocidas utilizaron para llevar adelante la
desaparicion de personas (1976 -1983) que por el reclamo de organizaciones de Derechos
Humanos, familiares de victimas y sobrevivientes promovieron la accién de politicas

publicas, que hoy hacen al reconocimiento de estos lugares como marca territorial.

La ciudad Avellaneda no escap6 a ninguna de las formas de accionar del terrorismo
de Estado y en este sentido tiene sus propias marcas que adquieren formalidad mediante la
estructura politica municipal. En tanto marca de produccion simbdlica estan dadas por
iniciativa y trabajo en conjunto de distintos actores de la comunidad y se manifiestan de
diferentes formas, como son el renombramiento de calles, creacion y restauracion de plazas

y espacios verdes, creacion de murales, o la instalacion de placas.

Dentro del desarrollo de politicas publicas municipales, el renombramiento de calles
se ha constituido como una de las formas de marcacion territorial, como es el caso de la
esquina de la Avenida Mitre y Cramer ahora Azucena Villaflor de De Vicenti (2015),
vecina del barrio Sarandi e integrante de Madres de Plaza de Mayo secuestrada y
desaparecida en el afio 1977 a metros de la demarcacion. El renombramiento de la esquina
de Lacarra y Cangallo ahora renombrada, Osvaldo Horacio Portas militante de las Fuerzas

Argentinas de Liberacion Nacional (FAL) asesinado en 1977 - entre otras-.

Otra marca territorial que no se puede dejar de lado es el Cementerio Municipal,
que fue un enclave importante, para las acciones de terrorismo de Estado llevadas adelante
durante la dltima dictadura militar. EI hoy conocido Sector 134 (de este cementerio), es un
area de casi 300 mts2, donde se produjo el ocultamiento (mediante fosas comunes) de
cuerpos de los fusilamientos. Este sector del cementerio en el afio 2012, fue sefialado como
una marca territorial - se hara un desarrollo especifico de esta marca en el capitulo dedicado

al patrimonio avellanedense-.

Pensando en la produccion colectiva de memoria, como una produccién de

narrativas de identidad territorial, en Avellaneda, podemos encontrar espacios poliglotas de
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construccion de significados como parte de esa construccion social. En este sentido, la
estacion de trenes de la ciudad es otra marca territorial, que se constituyé como tal a partir
del afio 2002 (como simbolo de la lucha de movimientos sociales que reclamaban asistencia
estatal, en el marco de la crisis institucional, econdémica y politica ocurrida a finales del afio
anterior), donde dos jovenes (integrantes de movimientos sociales) fueron asesinados por la
policia. A partir de ese momento la estacion de trenes se convirti6 en un espacio de
recordatorio, produccion de duelo y simbolo de lucha, no s6lo para familiares, sino
también para el conjunto social. En el afio 2013, el Senado de la Nacién sanciona la ley n°
26.900 que establece “...Designase con el nombre de “Dario Santillin y Maximiliano
Kosteki”, a la estacion Avellaneda del ferrocarril linea General Roca”. Coincidiendo con

[3

Manzanal (2007: 23) pensamos que “...los actores y sujetos viven y trabajan en
determinado lugar y con su habilidad y/o capacidad para la accion y para tomar y defender
sus decisiones ejercen ‘poder’ y transforman su territorio”. Asi entendemos que
conmemorar es una de las practicas que transforman el territorio y es productora de

representaciones simbolicas de identidad y por lo mismo una marca territorial de memoria.

Pensamos al ex- CCDTYE “El Infierno” como una marca territorial de memoria en
si misma desde su materialidad edilicia, pero tomamos su sefializacion externa, como la
primera irrupcion dentro del territorio que lo resignifica como Espacio Para la Memoria,
se trata de un cartel que atraviesa la calle 12 de octubre al 200, -tanto su instalacion el 24/
03/ 2015, como su tipologia (como un cartel de autopista) fueron tomadas por el Poder
Ejecutivo Municipal-. En tanto construccion colectiva de memoria creemos que no sélo
establece una demarcacion formal sino que “propone” una invitacion a la apropiacion, que
se dard de manera divergente por los diferentes actores sociales y su subjetividad que no
queda reducida exclusivamente al cartel, ya que construye un dialogo con la comunidad que

es uno de los objetivos expresados en la ordenanza de conformacion del Espacio.
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Imagen de autoria propia. Tomada el 2/2020.

El ex- CCDTYE “Infierno”, como marca territorial de memoria en tanto modo de
intervencién material, como desde sus practicas se erige como sostén de un discurso y
construccion de la memoria dirigido no s6lo a evidenciar las acciones de terrorismo de
Estado, sino también a “...contribuir a pensar otros futuros, a imaginar y a construir una
sociedad donde nunca mas haya desapariciones y tortura. (...) Implica no olvidar y recordar
los principios sobre los cuales es posible una sociedad basada en la democracia”®l. Nos
lleva a indagar en los significados y orientaciones valorativas atribuidas por sus

trabajadores y sus practicas de gestion de la memoria.

Particularmente al ser vecina de Avellaneda, la zona me es muy familiar y pude
observar la accién municipal concreta, en cuanto a la intervencion del espacio territorial en
lo que refiere a politicas pablicas de memoria. Resumidas en los casos anteriormente
expuestos, asi como aquellas practicas colectivas conviven dialogicamente. También tengo
que observar, que en general, la participacion ciudadana o la concentracion “masiva” de
vecinos, ocurre cuando se realiza una actividad especifica propuesta por el municipio, y no
significan por si mismas la creacion de una identidad colectiva, ni un proceso de

construccion de nuevos significantes sociales.

31 Ordenanza n° 23216 (2011) del HCDA



34

Por lo mismo, entendemos que el desarrollo de una politica publica no es condicion
sine qua non para la conformacién territorial, la construccion colectiva de memoria, ni de la
apropiacion per se de los espacios por los vecinos de la comunidad. Nos parece oportuno
sostener que la gestiobn de politicas publicas de memoria en tanto PARTE de la
CONFORMACION CULTURAL, no pueden ser pensadas como una mera organizacion de
eventos. Desde la mirada del gestor cultural sostenemos que es necesario gestar y gestionar
la cultura de manera multidisciplinar como medio fundamental para la edificacién de una

nueva practica de ciudadania.
2.3 Experiencias de Gestion: Actividades y Actos

Saldadas todas las gestiones burocréaticas que permiten la existencia de los Espacios
Para la Memoria, surge el interrogante sobre las acciones diarias que afianzaran, o no, un
modelo de gestion que se enmarque dentro de una politica publica sobre la violencia estatal
llevada adelante entre los afios 1976 -1983. Podemos sostener que la vinculacion del
Espacio Para la Memoria y su territorio, parte de una politica publica (Ordenanza
municipal n°® 23216/2011), que intenta promover cambios en lo cotidiano, que resulten en
transformaciones sociales tratando de apoyar, promover y generar espacios de reflexion.
Asi como tambien, visibilizar el pasado reciente en constante dialogo con el presente. En
este marco el ex- CCDTyE propone distintas actividades que se van “acordando” entre los
trabajadores del Espacio: se realizan seminarios, talleres, encuentros, charlas, muestras
plasticas, presentaciones de libros y cine-debate.
Cual es el limite de lo posible para hacer acé, es un limite que vamos armando entre todos
los que trabajamos acé todo el tiempo. Los acuerdos a los que hay que llegar, si se pasa una
peli o si no se pasa, cual, porque esa peli, porque armamos determinadas actividades y no
armamos otras, entonces esos son acuerdos que se van estableciendo los actores que van
circulando por acd (...) lo mas interesante que a nosotros nos pasa es que seguimos
construyendo y aunque nada esté establecido, hay ciertas pautas, que pudimos establecer los
NO rotundos, que cosas no, cual es el limite del NO, pero los Sl los estamos construyendo

todo el tiempo y se van corriendo también todo el tiempo (Entrevista a un trabajador del ex-
CCDTYE, El Infierno: 10/2019).

Un ejemplo es la actividad “Por un Afio Nuevo Sin Presos Politicos”, realizada en

diciembre del afio 2019 en el Espacio Para la Memoria ex- “Infierno”. El evento estuvo
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organizado conjuntamente por la Municipalidad de Avellaneda a través de la Secretaria de
Derechos Humanos de Avellaneda y EIl Foro Por la Libertad de los Presos Politicos.

El vinculo entre ambas esta dado por distintos espacios de pertenencia dentro del Foro, hay
trabajadores del Espacio que pertenecen a la agrupacién HIJOS que participan dentro de
ese Foro, Claudio Yacoy como Secretario de Derechos Humanos de Avellaneda también
participa de ese Foro, lo que favorecié una actividad en conjunto. También teniendo en
cuenta que el intendente de Avellaneda Jorge Ferraresi tiene una actitud bastante activa
respecto de eso (Entrevista trabajador del ex-CCDTYE, El Infierno: 12/2019)

B

CON PRESOS POLITICOS NO HAY DEMOCRACIA

DICIEMBRE 30
18HS. | 12 de octubre 234

Eesracio

Ao SEd @ o

https://www.mda.gob.ar/evento/ano-nuevo-sin-presos-politicos/ [visitado 2019]

La actividad se enmarca en las convocatorias que realizaron familiares de distintas
personas del &mbito politico y social, consideradas presos politicos durante el gobierno de
Mauricio Macri (2015 - 2019). Se desarrollaron desde el mes de noviembre en distintos

puntos del pais, pero sobre todo en la ciudad de Buenos Aires, y exigian su liberacion.

A continuacién, describo a la luz de mis notas de campo lo observado en la
actividad antes mencionada. Para contar el vinculo del Espacio con su entorno inmediato,
en relacidn con los objetivos 1: Analizar el modelo de gestion del Espacio para la Memoria
del ex- CCDTYE “El Infierno” en la ciudad de Avellaneda, y 3: Observar las relaciones
que se promueven desde la gestion cultural entre el Espacio Para la Memoria y el

territorio. Planteados en este proyecto de investigacion.


https://www.mda.gob.ar/evento/ano-nuevo-sin-presos-politicos/
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El dia del evento caminé desde la Av. Mitre y doblé por la calle 12 de Octubre (a dos
cuadras del Espacio), vi que el transito se hacia lento, cinco minutos antes habia dejado de
llover y la humedad junto con el calor de diciembre era la mezcla perfecta para el agobio,
cuando llegué a la esquina la gente empapada ocupaba las veredas y habia cortado el
transito, habia tantas banderas enrolladas como si fueran mastiles que no las pude contar,
pensé, “bueno es temprano, faltan cinco minutos, ya se podra pasar”, segui caminando y
para poder entrar tuve que pedir muchas veces permiso. Ahi tomé dimensién real, el
Espacio estaba colmado de personas, tardé varios minutos en poder llegar al patio, me hizo
acordar a un estadio en un recital, o el “Sarmiento” destino Once - Moreno a las 6 de la
tarde.

Los oradores estaban en el Garaje, en tiempos de la brigada era por donde entraban los
camiones o los autos con los detenidos, ahora, es la sala donde las visitas guiadas inician su
recorrido viendo el video de “Carta Abierta a la Junta Militar” de Rodolfo Walsh. Hubo
personas que se abrieron paso hasta el patio, no me conocian pero contaban que adentro,
“no entraba una persona mas, y no se podia respirar”, ahi entendi que toda esa gente en la
calle no estaba esperando para entrar, era la que no pudo entrar.

El sistema de sonido no llegaba a todo el Espacio, mucho menos a los que estaban en la
calle, asi que escuchaban y veian desde el celular - el canal Cronica TV estaba
transmitiendo en vivo- pero a nadie parecié importarle, nadie se iba, habia un clima de
fiesta, una posibilidad de encuentro, muchos se conocian y los que no, igual compartian
conversaciones, mate, agua, cigarrillos y caramelos de buena gana.

El acto estuvo encabezado por el propio Intendente Municipal Jorge Ferraresi quien delante
de todos los reunidos, entre los que se encontraban representantes de la agrupacion Eva
Peron (Avellaneda), Sindicato Unificado de Trabajadores de la Educacion de Buenos Aires
(Suteba), del Partido Obrero, del Partido Socialista de los trabajadores, integrantes de
Hijos Provincia, trabajadores municipales y militantes de La Campora: “...planteamos la
necesidad de liberar a los comparieros que estan detenidos por pertenecer a un gobierno
popular que llevo a cabo grandes transformaciones”.

Acompafiando al intendente estuvieron presentes: Matias Facundo Moreno (Subsecretario
de Derechos Humanos de la provincia de Buenos Aires), la Diputada Nacional Magdalena
Sierra, tuvo la palabra Monica Garcia de la Fuente (compafiera de vida del ex-
vicepresidente argentino Amado Bodou), también hablé Alessandra Minnicelli (esposa del
ex- ministro de Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios de nuestro pais), Estela
Diaz (Ministra de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual de la Provincia de
Buenos Aires), el Padre “Paco” Francisco Olveira, Fernando Esteche (dirigente social y ex-
preso politico) entre otros. También formaron parte de esa jornada agrupaciones sociales
como: la Organizacion Barrial La Tupac (organizacién politica nacida en la provincia de
Jujuy) y la Agrupacion Eva Perdn (Agrupacion Politica Peronista)

Al término de la actividad que durd dos horas, muchas personas comenzaron a retirarse,
algunos eligieron recorrer el Espacio, para otros fue la oportunidad de abrazos de
reencuentros, de fotos con el intendente, con el secretario de DDHH, y de selfies con
amigos junto al afiche de los considerados presos politicos como telén (este momento dur6
una hora mas).

Mientras se desarrollaba la actividad central, en otras salas del Espacio para la Memoria se
presentaba la Muestra Homenaje “Carmen y Daniel”. Una muestra colectiva organizada por
Patricia Pellegrini, en homenaje a dos detenidos desaparecidos en el afio 1977.
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uestra homenaje a
o

42'anos de su desaparicion
™ < ~ 42 antistas - 42 obras

12/2019, tarjeton muestra expuesta durante el acto “Afio nuevo sin presos politicos”

Podemos decir que en este Espacio Para la Memoria dialogan el Estado, las luchas
sociales y el arte, como otra manera de “confrontar” al visitante sobre su pasado personal y

sobre su pasado territorial, haciéndolo parte activa tanto de ese pasado como de su presente.
2.4. Notas sobre los recorridos de visitas al Espacio

En el Espacio se realizan recorridos guiados dentro del Espacio, estos pueden ser
“espontaneos” -como los denomina el grupo de trabajo- que son para particulares
interesados y no requieren programacion previa, asi como los “programados” para grupos e

instituciones que son pautados con anterioridad.

El desarrollo de recorridos pautados observados en diferentes oportunidades, estuvo
dirigido a grupos de estudiantes secundarios de escuelas publicas, acordados generalmente
con los profesores de historia. Estos recorridos fueron realizados por escuelas secundarias

de Avellaneda, pero las visitas estan dispuestas al publico en general.

La dindmica del recorrido es la siguiente: el grupo de estudiantes se encuentra con
sus profesores (en este caso, 3 de diferentes areas, 2 de ellos nunca habian participado de un

recorrido y tampoco conocian el lugar) en la puerta del Espacio, estan cursando el tercer
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afio, tienen entre 14 y 16 afios -aproximadamente-, en total son 17 estudiantes. Después de
registrarse en la mesa de entrada, son recibidos por el trabajador a cargo del recorrido,
quien les da la bienvenida, los invita a preguntar, a charlar y a pasar al “Garaje”. Este es el
lugar donde se inician todos los recorridos, alli se sientan en circulo y les cuenta que antes
de empezar el recorrido van a ver un video, que pueden filmar, sacar fotos o tomar nota,
nadie habla -me llama la atencion- , algunos dejan su mochila en el piso, otros la abrazan
fuerte, en principio me parece que estaban como asustados, también pienso que puede ser
por la diferencia de temperatura, son las 14:40 hrs de un dia de octubre afuera hace casi 30
°C, pero en el Garaje hace frio, también me presenta, cuenta que soy estudiante (de la
universidad) y que como ellos estoy estudiando este periodo histérico, pero que me
consideran parte del Espacio asi que si quieren preguntarme algo a mi podian hacerlo
libremente, creo que mi presentacion sirvid para “descontracturar”, la corporalidad en ese
momento cambio instantaneamente, me saludaron como si fuera uno mas de ellos, yo

respondi igual.

Comienza el audiovisual “Carta Abierta a la Junta Militar” de Rodolfo Walsh, (22
minutos de duracion), al principio todos miran con atencion, algunos tratan de tomar notas,
otros graban con el celular, otros se van pasando el mate, con el correr del tiempo se van
como ‘“acurrucando” entre ellos, no muestran desinterés pero no estan coémodos, parecen
abrumados. Pienso que el video tiene mucha informacion economica, politica y social,
demasiado para procesar en 22 minutos, ademas no dejo de tener en cuenta que no estan
viendolo desde la comodidad de su casa o en el aula donde el profesor puede ir pausandolo
para matizar con alguna explicacion. Mientras transcurre el video el trabajador del Espacio

sale del area de visualizacion de los estudiantes.

El trabajador a cargo, les pregunta si alguno ya conocia el Espacio, le contestaron
que no, y comienza a relatarles la historia del lugar. Después les dijo como iba a ser el
recorrido y que finalizado volverian al garaje para charlar. Asi comenzé el recorrido todos

escuchaban, nadie pregunt6 nada, a pesar de la invitacion y la propuesta del trabajador.
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Imagen de autoria propia. Tomada, 16/10/2019, recorrido Espacio el Infierno.

Imagen de autoria propia. Tomada, 16/1072019, recorrido Espacio El Infierno.

El lugar que le llama mas la atencion es la zona de los calabozos (a todos los grupos
que observeé les pasa lo mismo). Ahi si surgen preguntas como cantidad de detenidos, de
desaparecidos, cuantos varones, cuantas mujeres. Sacaban muchas fotos y algunas selfies

grupales. Otros se acercaron a mi y me preguntaron si los podia acompafiar afuera, al patio
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o al bafio, porque se sintieron mal. Claramente accedi, (era una situacion que ya habia
pasado en otros recorridos entonces para esos dias tenia preparado caramelos, agua fresca,
galletitas, mate), en esas situaciones querian saber mas de mi, qué estudiaba y; dénde.
Notaba que cuando podian reintegrarse al recorrido procuraban estar cerca mio. Tengo que
decir que de ninguna manera el relato del trabajador rozaba lo morboso ni la literalidad de
la violencia dictatorial, habia detalles muy especificos que s6lo formaban parte del relato en

la medida que el grupo preguntaba.

Cuando el grupo sale de la zona de calabozos pasan a distintas salas y recorren la
muestra artistica instalada en ese momento. Después se vuelve al lugar de inicio y se los
invita al didlogo. Los grupos con los que interactué en principio preguntan o dan su
opinion en relacion con los hechos del pasado (dictadura). Ahi el trabajador del Espacio,
junto a los profesores les propone reflexionar haciendo un paralelismo con hechos de
violencia institucional ocurridos en la actualidad y que hasta ese momento no habian
podido ver de esa manera. Todos se muestran interesados y la mayoria participa. Asi se
alcanza uno de los objetivos de los trabajadores del Espacio, la construccion y el uso de la
memoria colectiva, pensar el pasado desde el presente en funcion de la construccion de un

futuro con una mirada ciudadana y democratica.

De lo observado y narrado se deduce que se trata de construir un Espacio, que no
sea sOlo ese objeto edificio, un recordatorio estanco de un periodo determinado de la
historia de nuestro pais y de la ciudad de Avellaneda en particular. La propuesta de este
Espacio Para la Memoria es la vinculacion estrecha con su territorio y de su apropiacion,

es motivar la agencia de sus vecinos en la construccion de una memoria colectiva.
2.5. Espacios dentro del ESPACIO

La gestion del Espacio Para la Memoria como se mencion6 anteriormente, surge
dentro del marco de una accion del gobierno municipal amparado y sostenido en leyes
provinciales como nacionales. En concreto bajo el articulo n° 4 de la ordenanza de
conformacion del Espacio se lee: “..este organismo dependera del actual Consejo

Municipal de Derechos Humanos, Garantias Constitucionales, Participacién Ciudadana y
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Voluntariado Social ’*?. Ademas en su articulo n° 6, se insta al Espacio a llamar a distintos
actores de la sociedad reconocidos por su trabajo en defensa de los DDHH para conformar
un Consejo Consultivo que debera elaborar un informe de gestion semestral y que sera

remitido a la intendencia y al HCDA.

Dentro del predio del Espacio Municipal Para la Memoria, funciona también la
Secretaria de Derechos Humanos de la ciudad, que trabaja (entre otras cosas) contra de la
vulneracién de derechos por parte de las fuerzas policiales en la actualidad y que
socialmente estan naturalizadas, como puede ser el pedido de documento de identidad y
averiguacion de antecedentes en la via publica sin motivo aparente mas que por “portacion
de cara”, “...deberiamos poder pensar lo extremo de una experiencia en relacién con lo que
aviene normal, con aquello que nos es tan cotidiano al punto que ni siquiera lo percibimos

como para intentar detenerlo” (Raggio, 2007:33)

Ademas, dentro del Espacio, funciona una sede del Programa Fines Il (Plan de
Finalizacion de Estudios Primarios y Secundarios), un plan educativo impulsado por el
gobierno nacional desde el afio 2008, que alberga a grupos de estudiantes que aspiran a

terminar el secundario.

Narcéticos Andnimos y Alcohdlicos Andnimos también funcionan en el Espacio
desde el afio 2018, ademas se desarrolla un taller de danzas folkloricas, y un taller de

ajedrez.

Todos estos “espacios” dentro del Espacio funcionan de manera regular. Ademas,
de manera alternativa el Espacio ha cedido sus instalaciones a distintas organizaciones
sociales para realizar actividades en conjunto que tienen que ver con la tematica de
Derechos Humanos. En una entrevista con el Secretario de Derechos Humanos de
Avellaneda Claudio Yacoy, en referencia a las distintas actividades que se llevan adelante
dentro del Espacio Para la Memoria, nos dijo

Al principio siempre crei que el principal desafio que tenemos es llenarlo de contenido, un
contenido ideoldgico cargado de una fuerte manera de pensar una democracia que se

32 Articulo N° 4, Ordenanza n° 23216, HCDA (2011)
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desarrolla hasta constituirse en un proceso de liberacién nacional como el que sofiaron
todos los que nos miran desde las paredes. Un contenido que ahuyente definitivamente
todos los fantasmas que habitan en ese lugar, y no hablo de los fantasmas de nuestros
compafieros, hablo de los fantasmas del olor a pélvora, de la picana, la tortura, el garrote,
de todo lo que tuvo que ver con un Estado que se subvirtid, yo suefio que desde ese lugar
haya un Estado que cambie radical, total y absolutamente la forma de llevar adelante las
politicas publicas. Que finalmente Nunca Més desde estos lugares se puedan llevar adelante
politicas publicas que tengan que ver con la represion del pueblo sino con justamente
abrirse para que el pueblo pueda incorporarse, porque esa es la mejor manera de poder
llenarlo y de enriquecer. Y el otro tema que a mi siempre me parecié un gran desafio tal
vez hacer realidad desde alli, el aporte mas importante que le podemos hacer a un proyecto
politico emancipador de liberacion nacional que haga que todos y todas los que nos miran
desde las paredes nos juzguen bien, que de alguna manera tanta sangre derramada, tanta
muerte, tanto dolor no haya sido en vano y que ese proyecto haya terminado en un triunfo
que justamente tiene que ver con hacer realidad el suefio de esos que cayeron esa larga
noche de la liberacion nacional.(Entrevista 10/07/2020)

Teniendo en cuenta el tiempo cronolégico pasado desde su recuperacion en el afio 2016,
hasta la actualidad, podemos decir que dentro del Espacio Para la Memoria tanto los
objetivos formales que se desprenden de las leyes nacionales, provinciales y las ordenanzas
municipales, asi como sus propios objetivos se conjugan en la misma linea de trabajo.
Como son la transmisién de la memoria y la historia de los hechos ocurridos durante la
altima dictadura militar en nuestro pais, la promocion y proteccion de los Derechos

Humanos y la consolidacion y profundizacion del sistema democratico.

Ademas dentro del “abrigo” de la Secretaria de Derechos Humanos de la ciudad de
Avellaneda, y por decision conjunta de sus trabajadores, este Espacio avanza sobre una
propuesta de trabajo territorial que va mas alla del relato histérico. Ofrece un marco de
encuentro, trabajo y asistencia transdisciplinar para todos los actores sociales, promoviendo
espacios de reflexion compartidos que sirvan como complemento en la educacion de los

Derechos Humanos y en la construccion democratica ciudadana.
COMENTARIOS PRELIMINARES

Podemos decir que el Espacio Para la Memoria ex- “Infierno”, en tanto parte de
una politica publica, tiene (o intenta tener) contacto territorial como parte del entramado
social. Sobretodo pensamos en la relacion que tiene con las distintas organizaciones de
Avellaneda; (escuelas, espacios de militancia, organizaciones de salud, universidad etc.), y

en su disposicion como un espacio de puertas abiertas a toda la comunidad. Esta condicion



43

queda establecida formalmente por medio de los objetivos dispuestos en la ordenanza de
creacion, y también se corresponden con los objetivos personales tanto del Secretario de
DDHH del municipio como de los trabajadores del propio Espacio.

Su materialidad como marca territorial es indiscutible, desde el factor edilicio y
desde el reconocimiento oficial por parte del gobierno municipal. El proceso de apropiacion
simbolica de este Espacio Para la Memoria, se va dando de manera gradual y en paralelo
de otros procesos de construccion identitaria y de memoria colectiva que no surgen de la
aplicacion de una politica publica. En este punto, creemos; que ese “entre lugar” paralelo;
se convierte en paradoja de la gestion cultural, que tiene que dejar de ser y parecer modelos

importados que en el derrame territorial se convierten en inocuos, inertes y estériles.

Las politicas culturales tienen que ser transversales entre las diferentes areas del
aparato estatal y los ciudadanos, para favorecer la construccion conjunta de nuevas

narrativas que transformen gradualmente el lazo social por medio de sus propias practicas.
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CAPITULO 3

TRABAJADORES DEL ESPACIO, SIGNIFICADOS, VALORES
Y PRACTICAS DE GESTION

El gestor cultural es quien reinstala la totalidad del gesto.
La totalidad de su cultura, la integridad de su propia condicion humana.

De Sa Souza, Fernando (1997)

3.1. Trabajando lo diario

Este trabajo considera que los trabajadores del espacio son “emprendedores de

(13

memoria” porque “...el emprendedor se involucra personalmente en su proyecto, pero
también compromete a otros, generando participacion y una tarea organizada de caracter
colectivo”, (Jelin, 2002: 48). En este sentido, no podemos dejar de recordar que la mayoria
de los trabajadores de este Espacio Para la Memoria son familiares de victimas directas del
terrorismo de Estado. Por este motivo los modos de trabajo se van construyendo dia a dia y
tienen que ver siempre con la forma en la toma de decisiones, que en este caso parte del
dialogo entre ellos.
Nosotros aca adentro podemos pensar cantidades de cosas, nos hemos sentado a delirar en
el mejor de los sentidos, jjCHE!! Tal cosa, es muy loco cuando vos lo ves por ahi como de
afuera, para mi es lo mas natural del universo, este es mi lugar de laburo; Si, la verdad es
gue yo nos miro como desde afuera craneando cosas, pensando modos de hacer y qué

hacer... y todo eso esta pasando aca en este lugar, y que bueno que esta pasando en este
lugar (Entrevista trabajador del Espacio, 11/03/2020)

Se ha observado que la toma de decisiones en conjunto es un punto nodal del
Espacio, que va de la mano con que, aquellas personas que se acercan al mismo sean bien
tratadas y se sientan contenidas. En muchos de los casos, la historia del que se acerca es

muy parecida a la de los trabajadores, porque transitaron los mismos lugares, entre ellos los



45

burocraticos. Por tanto, entienden perfectamente a aquellos ex-detenidos o familiares que
se acercan y quieren acompafarlos bien.
Tratamos que las personas que vienen bueno, que no la pasen mal, primero que por las
historias de cada uno TENEMOS que hacerlo, porque si no, no podriamos trabajar acd, asi
gue con el que viene de afuera, nosotros dentro de todo les proponemos un lugar amigable y
cero solemnidad, la podemos sostener Si, cinco minutos pero se nos cae, NO €S que No se

pueda sostener un didlogo, pero somos un equipo de abrazos (Entrevista trabajador del
Espacio, 11/03/2020)

Para los “emprendedores de memoria” de “El Infierno”, es, segin sus propias
palabras, “...absolutamente necesario volver continuamente a lo obvio” como puede ser el
buen trato, la contencion y la escucha. Se observa una busqueda permanente de una forma
propia de trabajo basada en una caracteristica valorativa que ellos aportan al espacio que
fue un CCDTYVE:

“...me parece que en esto de construir nuestra propia forma de trabajo, es como buscar esa

identidad, porque la gente que venia perdia esa identidad, porque ya pasaba a ser una cosa

y de hecho muchas veces nuestro trabajo es la busqueda de los nombres, qué significado
tenia cada nombre, quién era” (Entrevista trabajador del Espacio, 11/03/2020).

Es un objetivo personal -como victimas directas del terrorismo de Estado-, y grupal
-como trabajadores de un Espacio Para la Memoria- contribuir para que otros tengan
posibilid