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Prefacio

A Economia da Cultura e o Desenvolvimento do Brasil

Nunca se falou tanto da capacidade que tem a cultura de gerar
economias. Cada vez mais isso evidencia-se em todo o planeta.
Consequéncia, em grande medida, das transformagdes havidas no mundo
das comunicacgdes, especialmente devido a expansao do ambiente digital.

O momento em que vivemos no Brasi, e no mundo, reforcam a
necessidade de melhor circunscrevermos a contribuicdo da economia da
cultura para o desenvolvimento de nosso pais. O que, em outras palavras,
significa buscarmos melhor entender seu papel, seu significado, seu modus
operandi, sua capacidade de gerar economias e de nos afirmar como Nagao.

Estamos falando de um mercado na mais franca expansdao em um
mundo em crise, e para o qual ainda nao nos organizamos para nele
participar e competir. Estamos falando de um mercado que valoriza uma de
nossas mais abundantes riquezas: a criatividade. Estamos falando de uma
das mais sustentaveis formas de produgcédo do mundo contemporaneo, de
uma poderosa alternativa a desconcentragdo de nosso desenvolvimento,
de promocao de sua interiorizagcdo, fundamental para realizarmos uma
mais equitativa federalizagdo de nossa capacidade produtiva.

Em 1997, Montreal, no Canada, iniciou a criacdo do que se chamou
“Cidade Multimidia”, disponibilizando infraestrutura e destravando
amarras institucionais que atraissem e permitissem uma agil
operacionalizagdo dos negdcios, sobretudo de videogames. Fato é
que, com estas politicas, Montreal também atraiu grandes empresas
internacionais da area e hoje paga salarios duas vezes e meia mais
altos que a média existente em Quebec. Consolidou uma comunidade
de interesses que vai da formagao ao desenvolvimento de sistemas.
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A expansao deste modelo para outros lugares do pais, tornou o Canada,
em pouco tempo, a terceira maior expressao mundial no ramo, atras
apenas do Japao e dos Estados Unidos. Estamos falando de uma cadeia
de producdo que hoje fatura mais que o cinema e obtém o dobro do
que lucra o campo da musica. E que, em alguns nichos, como o dos
aplicativos para smartphones e tablets, cresce a taxas superiores a 50%.

Estamos ainda articulando uma visao estratégica para a economia
da cultura. Para que tenhamos uma politica arrojada neste campo,
precisamos compreender suas leis de funcionamento, como diriam os
economistas. Semisso naotemos como gerarindicadores mais precisos,
nem como medir a eficiéncia das agdes de fomento e regulagao.

Estamos convencidos de que a orquestracédo de uma politica capaz
de alavancar uma economia da cultura a altura do Brasil, requer o
concurso de muitos atores. Diante de tanto interesse, desconfiamos
que um grande obstaculo tem sido resultante de uma limitada
compreensao da natureza da atividade econémica de que falamos.
Temos que reconhecer que ha mesmo uma dificuldade de entendimento
do assunto, o que em muito limita a projecdo das estratégias de
estimulo ao desenvolvimento da economia da cultura. Tal dificuldade
de entendimento, de algum modo, tem se expressado na diversidade
conceitual que encontramos sobre o assunto, mas especialmente na
delimitacdo de seu territério, sobretudo na definicdo dos limites de
sua acao; daquele instante em que comeca e termina a dimensao
criativa de uma atividade econdmica. Isso, em grande medida, explica
a precariedade de nossos levantamentos estatisticos, apesar dos
louvaveis esforgos de algumas de nossas mais renomadas instituicoes.

Problemas de ordem conceitual e metodoldgica criam grandes
dificuldades a delimitacdo do universo das atividades em questao,
agravadas ainda mais pela precariedade dos instrumentos de analises
comparativas em decorréncia das diversas modalidades de lidar com
0 assunto e da caréncia de estatisticas. A producéo de indicadores e
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informacdes sobre as atividades deste setor ainda € muito recente, e
precaria. Somente a partir do Governo Lula é que o IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica passou a produzir indicadores
para o segmento cultural. Ainda assim as séries historicas de que hoje
dispomos sao muito precarias. Os numeros ainda sdo poucos € muita
sistematizacdo ainda esta por ser feita. Entretanto, o que temos de
informacao ja nos revela a forca que tem este segmento. Bem como
suas deficiéncias, como nao poderia deixar de ser.

Este € um assunto que ainda carece de acordos internacionais que
facilitem a existéncia de indicadores comparaveis, sendo a Unesco
uma das instituicbes que mais avangou neste esforgco. Segundo
a ONU esta é uma economia que ja responde por mais de 7% do
PIB mundial, com atividades onde cada milhdo investido gera 160
novos empregos. Segundo pesquisa realizada pelo IBGE, ja ha dez
anos atras, 7% do orcamento das familias brasileiras, em média,
sao destinados ao consumo de bens e produtos culturais. A mesma
pesquisa estima em 3,1 milhdes o nimero de profissionais trabalhando
nas chamadas industrias criativas. Ainda segundo o IBGE, o segmento
criativo cresceu a uma média anual de 6,13%. Por sua vez, segundo a
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
- UNCTAD este segmento contribuiu com 2,84% na composi¢cao do
PIB nacional. Tal dimensao e papel estratégico ja estdo comegando a
atrair a atenga@o de nossos planejadores.

A dificuldade de enxergar a economia da cultura tem feito com que
ela seja, quase sempre, agrupada pelo produto, e ndo pelo processo.
Embaixo deste seu guarda-chuva cabem jogos eletrénicos, software,
comércio de antiguidades, edicdo, editoragcdo e publicacdo, além
do que ja foi citado. E fato que os trabalhadores deste segmento
costumam apresentar nivel de instrugdo mais elevado que a média.
E que a sua correlacdo entre formacgao e salario € mais efetiva. O
trabalhador deste setor tem um rendimento médio e domiciliar e uma
participacdo no mercado superior a media da populagao ocupada.
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E visivel que a nova divisdo internacional do trabalho se recompde a
partir de atividades mais dindmicas e mais intensivas em conhecimento.
O nosso grande desafio no contexto atual € pensar estratégias
econbmicas que visibilizem e compartiihem o conhecimento e a
criatividade da sociedade brasileira por meio de bens culturais. Para
tanto, temos que ter uma visdo mais clara da complexidade intersetorial
e identitaria da economia de que estamos tratando. Precisamos pensar
o desenvolvimento econdmico em toda a sua escala e pluralidade.

E preciso que tenhamos clareza da dimens&o criativa na organizagéo
da producdo desta economia, sendo ela naturalmente globalizada.
Realmente, este ndo é um conceito tao dbvio assim, carece mesmo de
uma caracterizagado mais fiel a realidade que se quer apreender.

Por tudo isso, podemos dizer que o conhecimento em torno do assunto
s6 bem recentemente comecou a sistematizar-se, a ser pensado em
sua modernidade, enquanto economia com caracteristicas e dinamicas
especificas e globalmente distribuida. Isso s6 foi mesmo acontecer ha um
pouco mais de uma década. Trata-se, pode-se dizer, de um tema ainda em
mutagao, e que, em fungéo disso, nos exige um olhar permanentemente
renovado. Desde meados do século XIX esse ambiente econémico se
anuncia nas entranhas das transformacoes pelas quais passavam os paises
que primeiramente se industrializaram, que ja comeg¢avam a valorizar o
trabalho criativo, o posicionando como importante elemento para aumento
da produtividade. Desde quando o processo de industrializagdo passa a
ditar as regras do jogo capitalista - primeiramente no mundo ocidental
— observamos o crescimento avassalador do processo de urbanizacao,
aglomeracédo da populacdo do planeta nas cidades e ampliacdo das
faixas médias da populagao, gradativamente incorporadas a um mercado
que, para sobreviver e se expandir a partir da estratégia de acumulagéo,
precisava comercializar cada vez mais.

A sua dialética é que lucrar mais, ou “melhor remunerar o capital”,
ou mais acumular, verdadeiramente sé se consegue vendendo
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mais, e para vender mais o capital precisa incorporar cada vez mais
consumidores, especialmente quando se esgotam as suas “demandas
inelasticas”, € quando comeca-se a evidenciar limitagées no seu modelo.
Sua conhecida crise ciclica. Em torno desta contradicao ele vai se
superando: com inovagdes tecnoldgicas baseadas em conhecimento
que ampliam a produtividade social do trabalho.

O caminho para ampliar e diversificar a economia, portanto, reside
em grande medida na criatividade e no desenvolvimento tecnoldgico.
Efetivamente, nos dia atuais, a incorporacdo de mais criatividade
aos processos de producéo, distribuicdo e organizagao do trabalho,
alinhado a incorporacéo de novas tecnologias, sdo importantes ativos
para o aumento na produtividade do trabalho e do valor dos bens e
servicos. A intensidade e ampliagdo da jornada de trabalho contam
com limitagdes fisicas e estabelecem fronteiras diferentes das que séo
operadas a partir de ativos intangiveis como a criatividade.

As cidades empreendem formas muito particulares de estarem
no mundo. Com a expansao da urbanidade, a arte verdadeiramente
ampliou seus limites. Hoje ela esta nas ruas, nos murais, nas paredes,
nos outdoors, nas prateleiras de supermercado, nas latas de sopa, no
comercial, na roupa, no penteado e, principalmente, nos modos de
convivio comunitario. As linguagens artisticas se interpenetraram, n&o
respeitaram as fronteiras para elas estabelecidas, combinam-se e se
unem para produzir novos sentidos e despertar novas sensibilidades.
O cinema foi uma grande sintese deste momento. Por tudo isso, n&o
tem caixinha onde caiba a arte no mundo contemporaneo.

A revolucédo industrial articulou os diversos setores da economia
como nunca antes havia acontecido. Certamente Adorno e seus pares
na Escola de Frankfurt batizaram o fenbmeno de industrial, Ihe dando um
status mais impactante, em grande medida para chamar a atenc&o sobre
a sua efetivamente grandiosa presenga na economia de nossa época,
uma economia que no mundo contemporaneo chega a movimentar
mais riquezas do que tradicionais ramos como o automobilistico.
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O conceito de economia da cultura, entretanto, costuma ter
uma conotagcdo mais ampla que o de industria cultural, sendo esta
tradicionalmente caracterizada pela produgdo de bens e servicos com
conteudos culturais sujeitos aos direitos autorais. Um subconjunto
das atividades culturais, que deixa de fora a dimensao econémica de
manifesta¢des culturais e producdes simbdlicas sem fins comerciais, ou
que ndo apresentam estratégias de reprodutibilidade em massa ou escala
de insercdo no mercado. Por isso, adotamos a concepgao de economia
da cultura, sem com isso desvalorizar outros ambientes de significagao
desse processo, como a economia criativa, para a qual estamos
empenhados em dinamizar e ajudar a construir uma visao estratégica.

Nunca nos esquecamos de que o valor das mercadorias é
algo determinado socialmente, segundo valores e necessidades
culturalmente desenvolvidos. Antes de prosseguir, fagamos uma
rapida digressao para nos permitir captar a complexidade intersetorial
da economia de que estamos tratando. A economia criativa se instala e
ganhadimensao na proporcaoinversa areducao relativada participagao
do setor industrial em todo o planeta, a chamada desindustrializagao
que explica a atual divisédo internacional do trabalho.

Mas, retomemos a questdo da articulacdo entre os diversos
setores. Ela tem se mostrado muito intensa, quase uma marca do
desenvolvimento econbémico no mundo contemporaneo, onde a
producao de bens culturais se realiza intersetorialmente, langando mao
de arranjos produtivos complexos e sofisticados. Muito associada a
certa divisao social do trabalho entre as nagdes, que tradicionalmente
separava o trabalho manual e extrativista do trabalho intelectual.

Para as periferias, o capital esta delegando as fases da produgao
mais exigentes em habilidades manuais, deixando para mais préximo
das estruturas centrais o trabalho intelectualmente mais qualificado e que
exige remuneracao mais avantajada. Este € umfenémeno que se processa
regional, nacional e internacionalmente. No mundo contemporaneo
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a intersetorialidade tem sido cada vez mais sofisticada. Inovacao,
inteligéncia, elevacao do nivel de formacéo e criatividade s&o cada vez
mais valorizadas e exigidas, pelo que agregam a colaboragao produtiva
e a propria competitivamente. A criatividade nao esta apenas no trabalho
de um arquiteto, de um cineasta, num escritor admirado, em uma banda
de musica, ou na industria de jogos e animagdes. N&o vivemos mais na
era industrial, a realidade é que quase 70% das atividades produtivas no
mundo de hoje provem de atividades intelectuais e criativas.

Dessa forma, precisamos estruturar uma politica nacional para a
area, urgentemente. Somente a compreensao desta complexidade e da
amplitude deste tema, podera nos permitir encontrar um novo espago
de requalificagdo do desenvolvimento econémico. De alterar os rumos
de uma globalizagédo unilateral e centralizada. Uma economia capaz
de nos tornar menos vulneraveis ao mercado de commodities e que,
ao mesmo tempo, possa ampliar direitos sociais e possibilitar maior
participacao na riqueza produzida.

Fato é que as novas tecnologias de reprodutibilidade e veiculagéo
e comercializagdo de bens culturais estdo obrigando a que todos os
paises revejam suas legislagdes, atualizem suas regras e adaptem-
se para um novo mercado que apenas se avizinha, diante das
transformacdes que aponta.

As redes de informac&o que comecavam a se agigantar a partir
do final dos anos 60 e que nos faziam na época sentir-nos em uma
“aldeia global” alteraram a l6gica das relagcdes entre centro e periferia,
destruindo aideia de Terceiro Mundo. As fronteiras nacionais passaram
a ser mais ténues, e em muitos casos, verdadeiramente cambiantes.
O planeta passou a compartilhar sua cultura como nunca dantes,
conectando-se via satélite e formando grandes redes de televisdo e de
computadores, que viabilizaram meios audiovisuais de comunicacéo e
que transformam cada cidaddo em um produtor de conteudo cultural
com capacidade de marcar presenca instantdnea em uma rede
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mundial. Esta “sociedade do conhecimento”, esta “era da informagao”,
“sociedade da informacgao”, da “economia em rede”, chega a ser
chamada também de “sociedade pés-industrial”, tamanha a mudancga
que tem provocado. Tais transformagdes deram a produgdo e a
circulacao de bens culturais ou simbdlicos um novo sentido, alterando
radicalmente a industrializacédo e a base material da sociedade.

A cultura ganhou nova dimens&o no mercado global. E verdade que o
capital global busca constantemente novos mercados e coloca na grande
roda de circulagao das mercadorias as particularidades locais. As culturas
se internacionalizaram. E verdade que a necessidade de incorporar
novos mercados conduz a uma padronizacao, impde modelos a povos
e publicos bem distintos. Mas é verdade também que a adaptacéo do
mercado local em alguma medida tem fugido ao padrao massificado pela
economia global, como sobrevivéncia e como presenga em um mercado
carente de novos nichos. Em suma, em paralelo aos estilos ocidentais de
vida que comercializa em suas mercadorias, o capital simultaneamente
incorpora novos mercados que valorizam a cultural local.

O que define as particularidades, as singularidades de um lugar e
de um povo é a cultura forjada em cada local. E ela quem da o tom e
a personalidade diferenciada dos seus bens e servigos. A singularidade
toma um novo sentido na globalizagdo; cresce a customizagdo dos
produtos, ampliam-se os nichos de mercado. E € precisamente a cultura
quem da a argamassa a tudo isso. Sao os elementos culturais quem dao
singularidades aos bens, marcam o diferencial concorrencial, personalizam
e particularizam o mercado e consolidam vantagens comparativas.

Lidar com a geracao de novas plataformas capazes de possibilitar
um desenvolvimento mais humano, participativo e distribuido, em que
o principal ativo sejam os proprios repertorios simbdlicos e saberes e
fazeres culturais € um dos principais desafios contemporaneos para
a economia e politica publica de cultura. Um dos mais importantes
ambientes para equalizar uma estratégia que consiga articular o papel
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da cultura como plataforma de desenvolvimento socioeconémico local
e de posicionamento brasileiro nos mercados regionais e internacional
€ a cooperacéao entre o Estado e as Instituigdes de Ensino e Pesquisa.
A qualificacao da gestao publica deve se nutrir de maneira estruturante
a partir dos insumos gerados pelas diversas entidades voltadas a
pesquisa no Brasil, de forma a promover uma intervengao mais efetiva
e estratégica. Dessa forma, um dos programas geridos pelo Ministério
da Cultura para a economia da cultura consiste no fomento a centros
de geragao e difusao de informagdes e pesquisas sobre a dimensao
econdmica da cultura, este é o caso dos Observatorios Estaduais de
Economia Criativa. A Universidade Federal Fluminense, responsavel
pelo desenvolvimento do presente trabalho, sedia um dos seis centros
do Programa, também presentes no Distrito Federal, Rio de Janeiro,
Amazonas, Goias e Rio Grande do Sul.

Juca Ferreira
Ministro da Cultura






Uma Introducao

O Sorriso da “Mona’”: reflexdes sobre Economia Criativa
Flavia Lages de Castro

A devota parede dedicada a uma Unica obra € inacessivel. Diante
dela, um vidro blindado. Diante do vidro, uma barreira circular.
Diante da barreira, centenas e centenas de espectadores. E entre
o olho e o vidro e o quadro e o sorriso de Monalisa, centenas e
centenas de cameras, celulares, traquitanas, iPhones, levantados
sobre as cabegas: o olho desvia da obra para permanecer diante
da reprodugao dela. Cem anos depois [do furto], La Gioconda
permanece ausente (SENSHO, 2011).

1. Quanto custa a Monalisa?

Ha cerca de duas décadas, enquanto ministrava aulas de Historia
no segundo segmento do ensino fundamental, um aluno me fez uma
pergunta que ainda hoje reverbera em minha memoaria: “professora,
guanto custa a Monalisa?”. Eu respondi, naquele momento, que seu prego
era inimaginavel, porque era imenso. De tdo importante, a existéncia
daquela obra de arte extrapolou o sentido monetario de valoragao. Sera?

O que a Monalisa gera de dividendos para o museu, o entorno,
a cidade, o pais que a abriga? Quantas pessoas tém o seu ganhar a
vida atrelado, direta ou indiretamente, a criatividade de um homem do
século XVI que retratou uma mulher em um quadro a 6leo?

Ainda hoje ha uma disputa, cada vez menos visivel, mas ainda
presente, entre aqueles que consideram os fazeres culturais como
objetos naturais de politicas e pensamentos econémicos e aqueles
gue nao querem sequer pensar no assunto.

"
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Em uma versédo de valoracdo monetaria da cultura, Apocalipticos
e Integrados, de Umberto Eco (2006), transformam-se em Puristas e
“Vendidos”, na versao dos primeiros; e “lludidos” e Praticos, na versao dos
outros. Aos que n&o aceitam a insercao da cultura na estrutura econémica
da sociedade e da politica resta o argumento que ela “transcende”,
portanto ndo pode ser maculada por algo téo vil quanto o dinheiro.

Essa ideia segue pressupostos que Kant desenhou no século XVIII,
quando afirmou que a arte e a literatura (para ele separadas) seriam
dotadas de valores intrinsecos e especiais que somente poderiam ser
medidos por parametros préprios. Ainda para Kant, que ressoa em
argumentos puristas atuais, o estético deveria ter sua categorizagao
somente atrelada ao prazer, portanto privado, contrapondo o individual
desinteressado ao lucro (KANT, 2005).

Aos outros, baseados em uma visdo que afirmam ser um pouco
menos medieval da “usura” e do capitalismo, resta indicar ser
impossivel, nos dias de hoje, com a estrutura globalizada que temos
na vida, descolar qualquer que seja o ato humano da l6gica capitalista
que invadiu todos os espagos que pdode.

Essa visdo muitas vezes é enquadrada na nocédo de que o fazer
cultural, como qualquer outro fazer humano, em uma sociedade
capitalista, ndo consegue se furtar de existir plenamente nesse meio,
ou seja, de ser tao capitalista quanto o proprio ethos no qual existe.

Nao que anteriormente a Cultura ndo pudesse ser valorada.
Lembremo-nos dos romanos antigos que levam a pecha de terem
conquistado a Grécia e terem sido conquistados por sua cultura. Os
despojos humanos, artisticos e de conhecimento enriqueceram a elite
da Urbs que os vendeu em larga escala para o mundo conhecido deles.

Mas a universalizagao - que nao é sindnimo de acesso amplo a
bens culturais diversos - do subjetivo “direito a cultura” sugere haver
uma nogdo que dé conta desse universo que, para além de uma
economia da cultura, se inscreve sob a epigrafe poderosa da Economia
da Cultura tratada amiude mais adiante.
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Poroutro lado, parece haver ainda aqueles que criaram um meio termo
nessa disputa, seja considerando que ha o que pode ser monetarizado
ou n&o, em uma hierarquizagao que leva em conta o que nao pode ser
monetarizado melhor que o outro, seja por considerar que ha mais que
a monetarizagao ou a valorizagcao metafisica do fazer cultural para se
avaliar. Os primeiros sao os que diferenciam a Cultura de Massas e a
Arte, sendo o prazer produzido pela primeira inferior, posto que

Tal como Richards, Adorno e Horkheimer herdam de Freud uma
nogao de prazer vinculada estreitamente a ideia de resisténcia.
O prazer de massa induzido pela industria cultural ‘se solidifica
em tédio porque, para continuar sendo prazer, ndo deve exigir
nenhum esforgo, movimentando-se, pois, de modo rigoroso,
pelos recantos gastos da associacdo’ (CONNOR, 1994, p. 49).

Atentando para o fato de que a Industria Cultural, que produz a cultura
de massas, € aquela que se realiza para e a partir de lucros e monetarizagao
da producgao e do produto, gerando fortunas na medida em que sua base
de consumo é potencialmente imensa, nao é de estranhar que haja quem,
por associar o ganho econémico a Industria Cultural - e por desdenhar
desta -, considere pejorativo afirmar que a “sua” arte € lucrativa.

Concordam, entretanto, todos os lados dessa disputa, que o fazer
cultural pode e deve ser valorado, seja de forma ndo necessariamente
material para uns ou objetivamente econdmica para outros. Mesmo porque
nao se pode negar a ldgica indicada por John Fekete quando afirma:

Sem pretender dizé-lo com demasiada elegancia, vivemos,
respiramos e excretamos valores. Todo aspecto da vida humana
estavinculado a valores, avaliagcdes e validagbes. As orientacdes
e as relagdes de valor saturam as nossas experiéncias e praticas
de vida das mais infimas microestrututras estabelecidas do
sentimento, do pensamento e do comportamento as mais amplas
macroestruturas estabelecidas das organizagdes e instituicoes
(FEKETE apud CONNOR, 1994, p. 17).
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Tomando as ideias de Bourdieu (1987), podemos pensar a afirmativa
acima engendrando ndo um so tipo de valor, mas valores, traduzidos pelo
socidlogo francés como capitais: social, simbdlico, econémico ou cultural
gue consideramos alternarem-se em obviedade e visibilidade, dependendo
da imagem que a sociedade faz de si, porém, sempre utilizados como
forma de distingao e, por isso, como meio de hierarquizagao social.

Claro nos parece que os posicionamentos favoraveis ou contrarios
a monetarizagao da Cultura inscrevem-se, em ambito mais geral, nessa
visao hierarquizada e distintiva no qual grupos hegem®énicos decidem o
que é melhor ou pior, 0 que deve ser mais ou menos valorizado, mesmo
que isso signifique - 0 que causa estranheza em uma visdo capitalista
estrito senso - desvalorizar algo porque podendo ser comprado pode ser
alcangado por outros que nao os que seriam eleitos como e pela “elite”.

Isso, chamado por Bourdieu de legitimacgé&o, ou seja, quando o grupo
dominante indica e vende a ideia de que sua cultura € a melhor, faz com
que um capital cultural que poderia estar limitado, em sua influéncia, a
sua classe ou grupo, acabe por - mesmo quando a outros Ihes é negado o
acesso - servircomo um instrumento de poder que tem, necessariamente,
que ser construido a partir de uma aura intocavel a outros grupos.

Assim, culturas consideradas hierarquicamente “inferiores” - e
institucionalmente rotuladas como tal - podem ser de livre acesso,
e as chamadas “superiores” - assim nominadas por quem as detém
- precisam ser dindmicas para manter a distingdo daqueles que a
consomem e/ou produzem.

Mas e a Monalisa com isso? O valor que é dado a Gioconda nao
€ 0 mesmo que no inicio do século XX ou antes, quando o Louvre
decidiu expor a obra ao publico. Os valores existem sobre os fazeres
culturais, mas devem ser revalidados porque somente a heranca linear
nao lhes confere legitimidade. Ndo é de estranhar, portanto, que o
sorriso enigmatico da mulher no quadro tenha hoje seu valor agregado
e afiancado pela estima a autoexposicdo e comprovacéao fotografica
de vivéncias e experiéncias. Portanto, o dinamismo que assegura a
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distincdo social através do capital cultural ndo precisa ser criado a
partir de novidades absolutas, podendo ocorrer por mudancga de usos.

Sem duvida, o valor de Monalisa para a “humanidade” - assim
mesmo monoliticamente indicado - é incalculavel. Vai além dos selfies
que todos os turistas podem fazer, posto que € uma “heranca cultural”
— da humanidade - e que assim é indicada como se fizesse parte de
um DNA cultural que, como seu paralelo bioldgico, seria inseparavel
da existéncia dos seres humanos, principalmente os ocidentais.

Essa cultura “biologicizada” é caracteristica de nosso tempo, o
tempo que Foucault indica como sendo possuidor de uma Biopolitica
através da qual “o bioldgico reflete-se no politico” (FOUCAULT, 1999,
p. 289) e no qual os individuos sdo enquadrados por mecanismos que
tém interferéncia direta na vida humana.

A Cultura, como um bem produzido pelos individuos e pelos
grupos, antes vista apenas como reflexo de individualidades,
marcas de saberes individuais e coletivos que se expunham em
forma, por exemplo, de arte, passa no atual século no pais, a
fazer parte de um projeto nacional, uma questao antes politica
que social até. Para Hannah Arendt a confusdo entre o que é
social e o que € politico é resultado da moderna concepgao de
sociedade. Modernamente a politica é vista como o meio pelo
qual regula-se as esferas, inclusive a privada. Desta forma o
Estado Nacional acaba por regular a vida doméstica através de
uma economia nacional o que &, a principio, contraditorio, visto
que a oikonomia nasce, justamente, no lar, realizada através do
poder do chefe de familia (CASTRO, 2014, p. 643).

O que defendo aqui, portanto, &€ que se ndo temostido a possibilidade
de nos pensar alheios as conjunturas do capital econémico e
politico ndo temos como, também, nos imiscuir de trazermos para a
composi¢ao desse homem contemporaneo a cultura e outros capitais
que formam essa contemporaneidade. O que nao quer dizer, por
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obvio, que devamos nos submeter a légicas - como as chamadas “de
mercado” - que nos violentam em nome do lucro infundado.

Assim, no que diz respeito ao valor do fazer cultural, me colocaria no
grupo que considera que ha mais valores que somente 0 monetario e
que, certamente, esses fazeres imprimem possibilidades e valores que
nao temos - nem sei se um dia teremos - régua para medir ou calcular.

2. A Gioconda é criativa: viva a Gioconda!

Comonemsempre aquestao cultural estivesse oufosse considerada
como fundante da existéncia humana, ao menos para alguns, quando
aqueles considerados os pais da Economia trataram sobre o assunto
o fizeram de forma a considerar, pelo ponto de vista da riqueza das
nacdes, o setor cultural como um estorvo. Smith e Ricardo, fundadores
da economia politica, por exemplo, situavam os gastos das e nas artes
no territério do lazer, por definicdo um gasto sem “retorno”.

Mesmo posteriormente, quando fisiocratas do século XVIII evocaram
os fendmenos culturais em suas pesquisas, sempre o fizeram para coloca-
los na categoria “pouco econdmica” do luxo, que nada tem - para eles - de
funcional, uma derivagao que nao é desejavel ao capitalismo, posto que o
investimento nesse setor é rotulado como improdutivo (TOLILA, 2007).

Como se Vvé, tratados por um lado como uma “excegao” (Ricardo)
e por outro como uma “irracionalidade” (Say), os fendbmenos
culturais ndo poderiam encontrar um grande espaco nas ideias
e nas preocupagdes dos economistas classicos (...). Com efeito,
foi preciso esperar transformagdes sociolégicas massivas
(aumento do tempo livre e do lazer, crescimentos dos gastos
consagrados a cultura pelos diferentes atores econdémicos)
por volta do fim do século XIX e, sobretudo, século XX, para
que a Cultura, entrando nas normas de consumos correntes,
merecesse a atengdo dos economistas (TOLILA, 2007, p. 26).
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Portanto, se nem a questao da cultura era tratavel por economistas,
a Economia da Cultura e, posteriormente, a Economia Criativa, jamais
seriam objetos desses e de outros que os seguiram.

A Economia Criativa € apontada por muitos (entre eles, PIRES,
2009) como sendo produto possivel da crise do Fordismo, modo de
produzir que engendra a divisdo do trabalho como um:

principio geral de organizagdo da produgdo (compreendendo
paradigma tecnolégico, forma de organizagéo do trabalho e estilo
de gestdo). Neste plano, podem ser destacados os seguintes
tracos caracteristicos ou principios constitutivos do paradigma
fordista: a) racionalizagao taylorista do trabalho: profunda diviséo
— tanto horizontal (parcelamento das tarefas) quanto vertical
(separagao entre concepgao e execucdo) — e especializagao
do trabalho; b) desenvolvimento da mecanizagao através de
equipamentos altamente especializados; ¢) produ¢gao em massa
de bens padronizados; d) a norma fordista de salarios: salarios
relativamente elevados e crescentes — incorporando ganhos de
produtividade — para compensar o tipo de processo de trabalho
predominante. (FERREIRA et al. apud TENORIO, 2011, p. 1151).

Tal crise se deu, para alguns, para além do chao das fabricas,
representando, objetivamente, a faléncia de um padrao de dominagéao
(ANTUNES, 2006), mesmo porque, na analise de Gramsci por Harvey:

O americanismo e o fordismo, observou ele em seus Cadernos do
carcere, equivaliam ao “maior esforgo coletivo até para criar, com
velocidade sem precedentes, e com uma consciéncia de proposito
sem igual na histdria, um novo tipo de trabalhador e um novo tipo de
homem”. Os novos métodos de trabalho “sdo inseparaveis de um
modo especifico de viver e de pensar e sentir a vida”. Questbes de
sexualidade, de familia, de formas de coergdo moral, de consumismo
e de acado do Estado estavam vinculadas, ao ver de Gramsci, ao
esforgo de forjar um tipo particular de trabalhador “adequado ao novo
tipo de trabalho e de processo produtivo” (HARVEY, 1993, p. 121s).
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Dessa forma, forjou-se um ideal de trabalho' que percebemos ter mais
relacdo com os fazeres culturais que o modelo anterior, haja vista que
a polivaléncia da mao de obra é primordial para este novo padrdao que
engendraum novo paradigmatecnologico, estruturado a partirdatecnologia
da informacgao, moldando o que Castells denomina “Informacionalismo”
(2006, p. 103), que tem por caracteristica a geragao de conhecimentos € a
melhoria dos modos de processa-los e divulga-los (Ibidem, p. 53s).

No rodamoinho da “Sociedade da Informacgdo”, que associada
a “Sociedade da Obsolescéncia Imediata” redunda no dia a dia de
nossos tempos, o conhecimento tornou-se “A” for¢a produtiva (Ibidem,
2006), o que resultou em:

Um capital humano que se produz sobre uma base cultural e
sobre saberes comuns socialmente transmitidos, portanto néo
completamente apreendidos pelas empresas. “Os trabalhadores
pos-fordistas (...) devem entrar no processo de produgado com
toda a bagagem cultural (...). E seu saber vernacular que a
empresa pos-fordista pde para trabalhar, e explora” (GORZ,
2005, p.19). Uma “exploracao de segundo grau” (MOULIER-
BOUTANG, 2000 apud GORZ, 2005, p.19), na qual o trabalhador
passa a ser também um produto que continua a produzir-se
a si mesmo. (..) Portanto, ao substituir o operario-massa
da social-democracia fordista-keynesianista pela figura do
trabalhador individualizado autoempreendedor, o capitalismo
contemporaneo pode efetivamente por para trabalhar a vida e as
pessoas, fazendo inclusive desaparecer a fronteira entre mundo

1 Divisdo maleavel e integracéo de fungdes de concepgéao, controle e execugéo; definicdo
de tarefas de acordo com as circunstancias e necessidades; Integracdo de tarefas para
criar um trabalho completo identificavel com resultados visiveis; privilégio ao trabalho em
equipe, com forte incentivo para o individuo e/ou o grupo programar, com independéncia,
seu trabalho e determinar os procedimentos relativos a execugao de tarefas; desenvolver
nos empregados a capacidade de prever problemas e incentivar solugbes criativas;
realizagdo de tarefas e fungdes em grupos de trabalho; mao de obra qualificada com
caracteristicas multifuncionais e com multiplas habilidades; informacdes claras sobre os
resultados obtidos no trabalho; autocontrole (TENORIO; PALMEIRA, 2002, p. 75s).
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do trabalho e mundo da vida. Nao tanto por estes mobilizarem
as mesmas competéncias e habilidades, mas porque o calculo
econdmico e do valor consegue fazer com que o tempo da
vida transforme-se por completo. A vida torna-se mercadoria
(PIRES, 2009, p. 218. Grifo nosso).

Nos anos oitenta do século XX, no caso do Reino Unido, politicas de
descentralizacaoe desregulagaoestatalfizeramcrescerascompeténcias
locais em detrimento das nacionais e incluiram outros atores na tomada
de decisao, indicando o caminho a partir da competéncia das cidades
(BELANDO; ULLDEMOLINS; ZALENGA, 2012). Tal ideia desembocou,
na mesma década e na seguinte, na visado de que a regeneragao urbana
- afetada sobremaneira pelo colapso do modelo industrial fordista -
passaria pela cultura, conferindo-lhe centralidade.

O contraponto a nogdao de Cidade Criativa, que agrega
urbanistas, geografos, economistas, politicos etc, e da consequente
instrumentalizagdo de politicas vinculadas ao fomento de cidades
criativas, é dado por aqueles que partem de paradigmas baseados na
ideia de cultura como possibilidades mais ricas em producao, fruigao,
educacao e engajamento politico social. Portanto, consideram que o
modo pelo qual as cidades se transformaram (e se transformam) nao
€ ideal, posto que isso se da a custa de gentrificacdo e exclusao de
atores sociais locais das tomadas de decisdo.

No bojo dessa instrumentalizagéo, criam-se os parametros através
dos quais especifica-se o que é a Economia Criativa, que, até por
isso, ainda carrega todas as criticas acima apontadas, € a ela € dada
a responsabilidade de capitanear economias locais. O uso da Cultura
como meio é de tal forma naturalizado que tem-se a afirmacao de Jon
Hawkes (2001, p. 3), vaticinando a cultura como definivel a partir dos
interesses da planificagcao publica: “Eu comecgo propondo a definicdo
de cultura como o que é util no contexto do planejamento publico™.

2 “| start by proposing a description of culture that is useful in the public planning context”.
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Dessa forma, a Gra Bretanha e a Australia construiram, a partir da
ultima década do século XX, o discurso, seguido por outros paises, que
acabou por erigir a definicdo de Economia Criativa e os parametros
pelos quais fizeram, segundo alguns autores, do préprio Reino Unido
um paradigma, posto que foi capaz de:

1) contextualizar o programa de industrias criativas como
resposta a um quadro socioecondmico global em transformagao;

2) privilegiar os setores de maior vantagem competitiva para o
pais e reordenar as prioridades publicas para fomenta-los;

3) divulgar estatisticas reveladoras da representatividade das
industrias criativas na riqueza nacional (7,3% do PIB, em 2005)
e com crescimento recorrentemente significativo (6% ao ano, no
periodo 1997-2005, frente a 3% do total);

4) reconhecer o potencial da produgao criativa para projetar uma
nova imagem do pais, interna e externamente, sob os slogans
“Creative Britain” e “Cool Brittania”, com a decorrente atratividade
de turismo, investimentos externos e talentos que sustentassem
um programa de agdes complexo (REIS, 2008, p.17).

Passando assim a ser o modelo que foi seguido por Singapura,
Libano e Colémbia, para citar alguns exemplos, o que, obviamente,
acabou por difundir o padrao inglés para o resto do mundo. Nessa
difusdo, em 2001, as iniciativas em torno da Economia Criativa
acabaram por se destacar na Conferéncia das Nag¢oes Unidas sobre os
Paises menos Avancados - composto pelas cinquenta economias mais
vulneraveis do mundo, como um meio possivel de desenvolvimento
econdmico e cultural destes (REIS, 2006).

Poucos anos depois, em 2005, os paises componentes da
Organizacao das Nagdes Unidas, em Paris, elaboraram a Convengao
para a Protecao e Promocgao da Diversidade de Expressées Culturais -
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332 reunido da Conferéncia Geral da Organizagao das Na¢des Unidas
para Educacao, Ciéncia e Cultura -, que foi ratificada no Brasil, em
2007, e coloca a Cultura como algo indissociavel da economia.

Principio da complementaridade dos aspectos econdmicos
e culturais do desenvolvimento

Sendoaculturaumdos motores fundamentais dodesenvolvimento,
os aspectos culturais deste sédo tao importantes quanto os seus
aspectos econdmicos, e os individuos e povos tém o direito
fundamental de dele participarem e se beneficiarem (Artigo 2).

Em uma sequéncia logica, ndo pode ser objeto de admiragcdo que
tal debate acerca do que, desde entdo, € denominado de Economia
Criativa ou Industria Criativa® tenha se tornado objeto preferencial, na
representatividade das Nagdes Unidas, da UNCTAD - Conferéncia das
Nacgdes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento - que assim a define:

A “economia criativa” € um conceito em evolugdo baseado
em ativos criativos que potencialmente geram crescimento e
desenvolvimento econdmico.

* Ela pode estimular a geragéo de renda, criagdo de empregos e
a exportagao de ganhos, ao mesmo tempo em que promove a
inclusdo social, diversidade cultural e desenvolvimento humano.

* Ela abracga aspectos econémicos, culturais e sociais que interagem
com objetivos de tecnologia, propriedade intelectual e turismo.

«E um conjunto de atividades econdmicas baseadas em
conhecimento, com uma dimensdo de desenvolvimento
e interligacbes cruzadas em macro e micro niveis para a
economia em geral.

3 Em entrevista ao PrimaPagina, em 2005, Paulo Miguez, entdo Secretario de Politicas
Culturais do Ministério da Cultura, embora tenha admitido ndo ver muita diferenga entre o
uso das expressdes Economia Criativa e Industria Criativa, disse preferir a primeira como
forma de “ultrapassar o paradigma da chaminé”. (Disponivel em < http://www.pnud.org.br/
Noticia.aspx?id=3575>. Acesso em 21 de Janeiro de 2011.
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+E uma opcdo de desenvolvimento vidvel que demanda
respostas de politicas inovadoras e multidisciplinares, além de
acgao interministerial.

* No centro da economia criativa, localizam-se as industrias criativas
(UNCTAD, 2012, p. 10).

Portanto, as Nagdes Unidas tém envidado esforco para destacar
um movimento econdmico-social que, nominado Economia Criativa,
tem por objetivos o que foi explicitado no relatério da Unctad sob a
denominagao “recomendagdes”:

* Reconhecer que, além de seus beneficios econdmicos, a
economia criativa gera um valor ndo monetario que contribui
notavelmente com a consecucgao de desenvolvimento sustentavel
inclusivo e centrado nas pessoas.

* Fazer da cultura uma impulsionadora e uma facilitadora dos
processos de desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

* Revelar oportunidades, identificando os ativos da economia criativa.

* Melhorar o acervo de informagdo empreendendo uma compilagao
de dados rigorosos como investimento preliminar essencial para
adotar politicas coerentes de desenvolvimento da economia criativa.

* Investigar as conexdes entre os setores formal e informal para
elaborar politicas de desenvolvimento da economia criativa.

* Analisar os fatores de éxito cruciais que contribuem com a
abertura de novas causas para o desenvolvimento da economia
criativa local.

* Investir em criatividade, inovagdo e desenvolvimento das
empresas criativas.

*Investir no aumento de capacidades a nivel local para
potencializar os criadores e empresarios culturais, o0s
funcionarios da administracéo e das empresas do setor privado.
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* Participar da cooperacgao Sul-Sul para facilitar uma aprendizagem
mutua proveitosa e fundamentar os programas internacionais
para o desenvolvimento.

* Posicionar a cultura nos programas locais de desenvolvimento
econdmico e social, inclusive frente a prioridades contrapostas
(Ibidem).

Observa-se ai o que entendemos primordial na definicdo de
Economia Criativa, além das consequéncias do uso dos pressupostos
agregados a ela nestes nossos tempos: um esforgo para levar a logica
econdmica ocidental, desenvolvimentista, a tendéncia a ampliar os
espacos julgados “culturais”, com a integragao de elementos antes mais
marginais aos fazeres culturais, ao mesmo tempo que, para que isso
ocorra, gera-se uma valorizagao dos fazeres locais, considerando-os,
agora, potencialidades econémicas.

Claro nos parece que o emprego do termo Economia Criativa pode
ter usos que vao além do explicitado pela UNCTAD, mas salientamos
que, primordialmente, em se tratando de fazeres humanos - a economia
e a cultura -, ndo considerar primordial sua compreensao a partir do
social € um equivoco que sabota o principio fundador dessa definigao,
que é a criatividade.

Nesse sentido, pensar este livro, seus autores e seus capitulos leva
em consideragao esse viés social e, portanto, humano do pensamento,
que perpassa e permeia as nogdes de Economia Criativa, analisada
através de campos e territorialidades recortadas pelas expertises
cientifico-académicas de cada um desses cientistas. Portanto,
oferecer-se-a ao leitor uma amostra das pesquisas que tém sido levadas
a cabo pelo Observatoério de Economia Criativa do Rio de Janeiro que,
sediado na Universidade Federal Fluminense, é resultado de uma
parceria entre a universidade e o Ministério da Cultura, conforme ja
apontado na apresentacao do Ministro Juca Ferreira a este livro.
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Capitulo 1

Bases tedricas e metodologicas para identificacao,
mapeamento e planejamento de territdrios criativos

Frederico Lustosa da Costa

Augusto Paulo Cunha

1. Introducao

Nos ultimos anos, muito se tem discutido sobre o potencial da cultura
para o desenvolvimento. Com foco na dimensao econdmica, menciona-
se a expressiva participacdo das cadeias produtivas da industria de
espetaculos e do entretenimento e das enormes possibilidades que
a economia da cultura pode gerar em termos de oportunidades de
emprego e renda. Entre outros nichos criativos, o Brasil é sempre
lembrado como um dos paises mais promissores nesse campo. Sao
ainda impressdes que buscam evidéncias, consisténcias e projetos.

Mais recentemente, essa discussdo se ampliou para englobar
0 que se tem chamado de Industria Criativa ou Economia Criativa.
A economia criativa esta diretamente relacionada com a criagao,
planejamento, producao, difuséo e distribuicdo de produtos e servigos
que tem por base o capital intelectual, a criatividade, o nivel de
conhecimento e de recursos materiais disponibilizados. Em suma, a
economia criativa € composta por areas da economia que se apoiam
na criatividade individual para a geracédo de produtos e servicos com
aceitacdo no mercado e capazes de gerar lucro. A economia das
ideias tem sido um dos principais caminhos para a potencializagdo de
mercados de paises desenvolvidos e em desenvolvimento.
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No Brasil, os setores criativos responderam por 2,6% do PIB
de 2013 (FIRJAN, 2014), compreendendo, naquele ano, 251.000
empresas, responsaveis por 892.500 empregos formais, ou 1,8%
do total da forca de trabalho formal no pais. Esses niumeros ainda
estao distantes daqueles obtidos em muitos paises, pois estatisticas
da UNCTAD, relativas a 40 paises, indicam que a participacao média
da economia criativa no PIB desses paises é de 5,2%, com destaque
para os EUA, Coreia do Sul, Hungria, Australia, China, Panama e
Singapura, nos quais essa participagédo ultrapassa a média global
(UNCTAD, 2013). No que diz respeito a geracado de empregos, a média
nos paises pesquisados alcanga 5,36% do total de empregos formais.

A importancia da economia criativa no Brasil e seu potencial de
crescimento levaram a criagcao da Secretaria da Economia Criativa (SEC),
no ambito do Ministério da Cultura. Criada pelo Decreto 7743, de 1°de junho
de 2012, a SEC tinhacomo missao conduziraformulagao, aimplementacao
e 0 monitoramento de politicas publicas para o desenvolvimento local e
regional, priorizando o apoio e o fomento aos profissionais e aos micro e
pequenos empreendimentos criativos brasileiros. O objetivo era contribuir
para que a cultura se torne um eixo estratégico nas politicas publicas de
desenvolvimento do Estado brasileiro.

Durante sua curta existéncia, a SEC procurava coordenar e
incentivar esforgcos de pesquisa e de elaboragdo e aplicagdo de
politicas publicas de fomento as industrias criativas. Contava para
isso com o apoio de organizagcbes como o IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica), 0 SEBRAE e a FIRJAN, dentre as mais
atuantes em nivel nacional, e com a UNESCO e a UNCTAD, em
ambito internacional. Esses esforcos, em parte descontinuados,
ainda enfrentam sérios obstaculos, em especial no que respeita a
mensurag¢ao do impacto das industrias criativas na geracéo de renda
€ emprego e ao seu mapeamento e distribui¢cao territorial.
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Quanto ao mapeamento, documentos produzidos pela SEC
mencionavam a existéncia de diferentes territérios criativos - bacias
criativas, cidades, polos, bairros criativos, APLs, sem estabelecer
uma clara definicao e hierarquizagao desses espagos geoecondmico-
culturais (MINC, 2012, p. 42). Percebe-se, na auséncia de clara
delimitacdo e hierarquizagdo territorial, uma lacuna que precisa
ser superada, a fim de gerar elementos mais consistentes para a
formulagado e a execugao de planos nacionais, regionais e locais de
desenvolvimento da economia criativa.

Este artigo se propde a contribuir nesse sentido, tendo como base
a pesquisa que vem sendo desenvolvida, no ambito da Universidade
Federal Fluminense, com o apoio do Ministério da Cultura (MINC),
por iniciativa do Instituto de Arte e Comunicacao Social, através do
Observatorio de Economia Criativa, agora envolvendo também a
Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis, através do seu
Programa de Pd6s-Graduagao em Administragao - PPGAd.

A pesquisa que informa este trabalho, de carater exploratério, teve
como objetivo principal a construgdo de um termo de referéncia teérico-
metodoldgico para auxiliar na identificagdo e mapeamento de territorios
criativos. Além desse objetivo geral, a pesquisa tem como metas:

a) Subsidiar a formulacdo de uma metodologia multidisciplinar
para identificacdo e hierarquizacdo de territérios e arranjos
produtivos locais intensivos em cultura;

b) Auxiliar na criacdo de uma matriz de regionalizagdo do
desenvolvimento da economia criativa, a qual inclua os variados e
complexos desafios da gestdo do desenvolvimento sustentavel e

c) Apresentar subsidios para a elaboragcéo de novas pesquisas de
carater multidisciplinar.
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Trata-se de pesquisa qualitativa, de carater exploratério, com base,
principalmente, em levantamento bibliografico e andlise documental.
O levantamento bibliografico contempla uma exaustiva pesquisa em
livros, revistas e periddicos relativos a temas como Economia da
Cultura, Economia Criativa, Industria Criativa, Ordenamento Territorial,
Desenvolvimento e Cultura, Planejamento Regional, dentre outros. As
principais fontes sao bibliotecas universitarias, portal de periédicos da
CAPES, bases de dados do BNDES, IPEA, SEBRAE, FIRJAN.

A analise documental parte de documentos que contribuem para
identificar as questdes conceituais e metodoldgicas e as melhores
praticas referentes a gestdo do desenvolvimento sustentavel de
regides e cidades. Dentre as principais fontes pode-se mencionar a
UNESCO, a UNCTAD, portais governamentais e outras.

O presente artigo traz os primeiros resultados da pesquisa, sendo
dividido em trés partes principais. A primeira oferece uma analise
muito breve do referencial tedrico sobre os conceitos de cultura,
desenvolvimento e economia criativa, com énfase nas transformacoes
ocorridas nesses conceitos e nas relagdes entre eles. A segunda
discute as relacbes entre economia criativa e territério no Brasil,
procurando definir propostas iniciais para a definicao e hierarquizacao
dos territorios criativos no Brasil. E, finalmente, a terceira parte, delineia
algumas premissas tedrico-metodoldgicas consideradas necessarias
e indispensaveis a futuras pesquisas e estudos na area.

2. Cultura, Desenvolvimento e Economia Criativa - a mutacao
no conceito de desenvolvimento

O conceito de desenvolvimento, construido a partir do fim da
Segunda Guerra Mundial, traduzia a crenca de que todos os paises

deveriam ter a oportunidade de se tornar iguais aos paises capitalistas
centrais, no que respeita a formas de produzir e consumir bens e
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servigos. A industrializag&o, a urbanizacao e os padrdes de vida das
populacbes desses paises, em particular dos EUA, eram tomados
como parametros para mensurar a maior ou menor proximidade a esse
ideal. Tratava-se de descobrir como aplicar, em cada pais “atrasado”,
“retardatario” ou “periférico”, os mecanismos econdémicos, politicos e
sociais das nagdes capitalistas consideradas como modelos.

Tais modelos apresentavam suas singularidades, como por
exemplo, a énfase distributivista nos paises escandinavos, na
Alemanha e na Gra-Bretanha, com forte intervencao estatal na esfera
econdmica, ou a menor presenca do Estado diante do Mercado, como
nos EUA. A base, no entanto, era a mesma: uma industria diversificada
e verticalizada, centrada na producéo, distribuicdo e comercializagao
de bens de consumo de massa, notadamente bens duraveis como
automoveis, a partir da exploragao irrestrita de recursos naturais, com
0 uso de eletricidade, petroleo e carvao como fontes de energia.

O modelo erigia-se sobre trés pilares principais: a tecnologia de
producdo da denominada Segunda Revolu¢ao Industrial, iniciada em
fins do Século XIX; os padrdes de consumo de massas configurados, ao
longo das duas primeiras décadas do Século XX, na Gra-Bretanha e nos
EUA, e a intervencdo do Estado, através do gasto publico e diferentes
politicas econdmicas e sociais, para sustentar a demanda agregada.

Configurou-se assim um modo de regulacao da economia capitalista,
denominado modo de regulagao fordista, o qual vigorou no periodo dos
chamados “trinta anos gloriosos” do capitalismo, entre 1945 e 1975.
Esse modo de regulagéo pode ser descrito como o resultado de um
pacto social entre capitalistas e trabalhadores, firmado e assegurado por
mediacao do Estado, no qual os ganhos crescentes de produtividade,
derivados da aplicacao intensiva de técnicas tayloristas de producao,
revertiam nao apenas no aumento das taxas de lucro, como também em
aumentos reais na renda dos trabalhadores, possibilitando a expansao
sustentavel da acumulagdo (BREMOND; GELEMAN, 1988, pp. 95-98).
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Cabia ao Estado um papel chave nesse modo de regulacéo,
intervindo com politicas anticiclicas, mediando conflitos entre
capitalistas e trabalhadores e desonerando a renda dos trabalhadores
dos gastos com educacgao, saude, transporte, habitacao, dentre outros,
a fim de maximizar a parcela de renda destinada ao consumo.

A adesédo a esse modelo dependeria de mudangas estruturais em
ambito econémico, social, politico e, especialmente, cultural. A cultura,
compreendida como conjunto de crencgas, valores e representagdes do
mundo natural e social, construidas a partir deles por diferentes povos
e grupos sociais, foi desde muito cedo percebida como fator importante
para explicar o atraso ou progresso dos diferentes paises na assimilagao
e concretizacdo do modelo. Afinal, se o caminho ideal esta formulado
e parece se concretizar em inumeras vantagens e beneficios quando
aplicado, resistir a sua implantacao sé pode ser fruto da interveniéncia
de obstaculos subjetivos, desprovidos de racionalidade aparente.

De um lado, estariam as crencas e valores arraigados nas
mentalidades coletivas, por sociedades agricolas e pastoris. De
outro, as crencgas e valores das sociedades progressistas, induzindo
a conquista dos novos e melhores padrées de vida oferecidos pelas
sociedades capitalistas industrializadas. A “libertagdo” implicava a
rejeicdo de tudo o que fosse antigo e retrogrado, via internalizagao
dos padrdes culturais das sociedades modernas e avangadas.

Na América Latina e no Brasil, a luta para aplicagao desse modelo de
desenvolvimento foi conduzida pela Comissdo Econémica para América
Latina e o Caribe, a CEPAL, criada em 1945, no ambito da Organizacao
das Nagodes Unidas. Paraa CEPAL, o desenvolvimento era compreendido
como um processo de alavancagem industrial, tendo como alvo a
conquista de um sistema de produgéo, renda e consumo similar aqueles
dos paises ditos desenvolvidos. Caberia definir os obstaculos estruturais
- culturais, sociais, econdmicos, politicos e institucionais - existentes em
cada pais, para que isso pudesse acontecer, superando-os atraves de
uma decidida, planejada e sistematica acao do Estado e da coalizdo de
interesses sociais por ele construida e conduzida.
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A cultura era, de acordo com tal percepcéao, objeto de uma viséo
dicotémica, segundo a qual haveria uma “cultura virtuosa”, cristalizada
nos paises capitalistas avangados, € uma “cultura viciosa” ou do
“atraso”, dominante em amplos setores da América Latina e do Brasil,
mesmo entre partes de suas elites, a qual caberia combater e superar.
Revigorava-se, em meados do Século XX, a percepcao de cruzada
civilizatéria, tal como entendida por setores “esclarecidos” da elite
politica e administrativa do Brasil Império.

O modelo de desenvolvimento deveria ser implantado de cima
para baixo, guiado por setores mais esclarecidos e bem preparados,
segundos as bases técnicas e ideoldgicas oferecidas pelos paises
capitalistas hegemdnicos. Cumpria rejeitar a cultura vulgar dos povos
atrasados e abragar, assimilar, impor, seja pela persuasao, seja pela
forgca, as crencas, valores e representacoes fornecidas pelos povos
mais civilizados e progressistas. A cultura deveria ser revitalizada e
instrumentalizada a servico da modernidade.

Uma boa imagem desse impeto civilizador pode ser percebida, por
exemplo, em Monteiro Lobato, quando confronta o mundo imaginario
e magico, percebido como realidade, por uma mulher inculta e negra,
como Tia Nastéacia, com a racionalidade instrumental e erudita, segundo
padrdes alienigenas, de um Visconde de Sabugosa. A raz&o “moderna”
acaba sendo incorporada pelos mais jovens — Narizinho e Pedrinho — sob
a sabia conducao de Dona Benta, personalizando o Estado pedagogo.

A fé no modelo de desenvolvimento e em seus pressupostos
tedricos e praticos comeca a ser derrubada, no Brasil e na América
Latina, em geral, na década de 1980, a partir, mais uma vez, de
transformacdes ocorridas nos paises capitalistas centrais.

Todos os pilares do modelo “desenvolvimentista” foram assim
abalados. As tecnologias, questionadas por seus efeitos sobre o
meio-ambiente. O consumismo, por sua padronizagcdo excessiva e
danos aos recursos naturais. Os métodos de producao, pelo desgaste
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causado a satisfagdo das aspiragdes individuais. A acao estatal, por
sua aderéncia aos padrboes de impessoalidade e pouca agilidade na
resposta as novas necessidades sociais.

A ruptura implicou em duas tomadas de posi¢cao antagdnicas. De
um lado, muitos aderiram, com entusiasmo, ao receituario econdémico
liberal e a concepgdes de individualismo racional, darwinismo social e
cultural e crescimento do produto como sindnimo de desenvolvimento.
Essa posicdo é acolhida pelos donos do capital e passa a ser
hegemédnica, difundindo-se por todas as camadas sociais gracas a
midia corporativa. Trata-se de um retorno a antigas concepgdes e
praticas que pareciam ter sido derrotadas nos anos 1930.

De outro lado, grupos minoritarios, intentam fazer a critica do
modelo anterior, sem abandonar as concepcoes libertarias e de
equidade social que fundamentaram a construgcédo do Estado de Bem-
Estar Social. Buscam construir um modelo mais integrado e flexivel,
capaz de incorporar as aspiracdes de mudancas econdmicas, politicas,
sociais e culturais, sem se render a nenhum totalitarismo, seja o do
Estado, seja o do Mercado, nem a concepgdes universalistas, as quais
ignorem as especificidades nacionais, regionais e locais.

O conceito de desenvolvimento, tal como é compreendido hoje por
uma corrente de estudiosos e politicos, adquiriu um conteudo “complexo,
profundamente axiolégico, multidimensional, construtivista, qualitativo em
sua esséncia e intangivel” (BOISIER, 2001, p. 5). Deixou de ser o reino
exclusivo dos economistas, para se transformar em tema multidisciplinar,
exigindo o concurso de diferentes ramos das ciéncias sociais e naturais
e até mesmo do esforco de sintese proporcionado pela filosofia. Trata-se
de refletir sobre a pessoa humana em sua totalidade e de perseguir a
realizacdo plena desta pessoa, em termos individuais e sociais. E a volta
da utopia de um cosmos no qual tudo esteja em harmonia: o homem
consigo mesmo, com os outros homens, com a natureza.
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A mutacdo no conceito de desenvolvimento implicou, também, em
uma mutagao no papel atribuido a sua relagado com a cultura. Para além
de uma interpretacao dicotdmica, na qual era vista como mero suporte
a uma assimilagdo mais ou menos permeavel de crencas e valores
modernizadores, a cultura passa a ser compreendida como dimensao
subjacente a todo o processo de construgéo do desenvolvimento humano
sustentavel e orientador das escolhas sobre os meios e os fins almejados.

Cultura deve ser compreendida, portanto, em sentindo amplo, como
o substrato de todas as acdes e escolhas em torno de um modo de
vida e suas transformacdes (desenvolvimento), combinando multiplas
dimensdes (LUSTOSA DA COSTA, 2006, p. 108-109):

* Os diversos processos de designacao e simbolizagéo (linguagens),

* As inumeras maneiras de lidar com a morte, o desconhecido e o
imaginado (religides e artes),

 As formas singulares de se relacionar com a natureza (tecnologias),

* Asmaneirasparticularesderegularasrelagdessociais (instituicoes),
inclusive, a produgéao e distribuicao de bens (economia),

 As diferenciadas formas de sociabilidade gratuita (festas, jogos
e brincadeiras) e

* Os julgamentos coletivos sobre o bom, o belo, o util e o verdadeiro
(ética, estética e pragmatica).

Essa multidimensionalidade tem a vantagem de realgar o carater
holistico da cultura, dando conta de seus aspectos ecoldgico, produtivo,
social, institucional e simbdlico, fugindo ao reducionismo instrumental
do discurso anterior sobre suas relagdes como desenvolvimento
(Ibidem. p. 109).
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A cultura, atualmente, pode ser compreendida tanto como substrato
das escolhas de cada povo, orientando o sentindo e os mecanismos
para a realizacdo de um desenvolvimento inclusivo e abrangente,
como um insumo econdmico essencial para agregar valor aos bens e
servigos produzidos em determinado pais, regido ou local, através de
atividades intensivas em criatividade e inovagao.

Nesta concepcao, pode-se situar o pensamento de Celso Furtado,
quando a frente do Ministério da Cultura, de 1986 a 1988, no qual
a politica cultural ndo deveria ser focada apenas na preservagao
do patrimbnio cultural ou promover a difusdo de bens culturais,
mas sim canalizar a criatividade social para construir e concretizar
o desenvolvimento humano integral. Perspectiva essa que seria
retomada a partir do primeiro Governo do PT, em 2002.

Em uma visdo menos abrangente, a cultura pode também percebida
como uma fonte de geragéo de renda e emprego, tendo como origem
primeira a producado de bens e servigos ligada ao patrimbnio cultural
especifico de um povo ou comunidade. Nesse sentido, pode-se falar
na cultura como um como industria ou setor econdmico especifico,
0 qual agrega valor aos seus produtos e servigos a partir do uso da
criatividade e inovagéao, aplicadas a heranga cultural:

“A economia da cultura se dedica aos produtos e servigos que
tém, ao mesmo tempo, potencial econémico e valor simbdlico
(mensagem, identidade, valores). Encaixam-se nesse critério, por
exemplo, o artesanato, as industrias culturais, o turismo cultural, o
patrimdnio cultural, a moda, o design, os equipamentos culturais
(teatros, cinemas, museus etc.). Aeconomiaentranesse casamento
analisando como se da a produgao cultural, como melhor
distribuir essa produgdo no mercado nacional e internacional,
quais mecanismos utilizar para corrigir falhas de mercado, qual
o perfil de quem demanda produtos e servigos culturais, quais os
empecilhos para consumir produtos e servigos culturais quando a
vontade existe, qual o impacto de um determinado setor cultural
na renda e no nivel de emprego etc.”. (REIS, 2007)
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A denominagao de economia criativa se aplica quando os setores
da economia da cultura adicionam valor através da recepcao de
direitos de propriedade intelectual sobre seus produtos e servigos:

“O que delimita o campo de estudos da economia criativa € a
possibilidade de gerar direitos de propriedade intelectual, em
especial direitos autorais. Nesse leque entraram nao s6 as
industrias culturais e o artesanato, como também moda, design,
arquitetura e até setores de pujangca econOmica indiscutivel,
mas cujo componente cultural é questionavel, a exemplo de
propaganda e software. Ou seja, ha uma grande intersecgao
com a economia da cultura (industrias culturais, artesanato,
moda, design), mas desconsidera atividades culturais que nao
geram direitos de propriedade intelectual, enquanto adiciona
setores que de cultura tém bem pouco”. (Ibidem).

3. A economia criativa

As relagdes entre economia criativa e geracéo de renda e emprego
sao aprofundadas, ao longo dos anos 1990, a partir de inciativas dos
Governos da Australia (1994) e Reino Unido (1997), visando repensar
sua inser¢&o nacional em uma nova divisao global do trabalho, regida
pela economia do conhecimento. Nesses projetos, a criatividade e a
inovacao, alimentadas e estimuladas por sua aderéncia as matrizes
culturais especificas, assumem lugar de destaque como catalisadores
da agregacao de valor aos bens e servigcos produzidos e exportados
(REIS, 2011, pp. 8-9).

De acordo com tais projetos, chega-se ao conceito de industrias
ou setores criativos. Estes sao todos aqueles que nutridos por uma
raiz cultural comum, potencializam a criagdo e producdo de bens
funcionais, os quais incorporam elevada carga de valor agregado,
passivel de realizagcao no mercado mundializado.
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A relevancia da economia criativa para o PIB desses paises (ver
Quadro abaixo) contribuiu para disseminar o conceito, o qual passa a
ser objeto de estudo de organismos internacionais como a UNCTAD e a
UNESCO, desde 2008, sendo incorporado por eles como um caminho
para a construcao de qualquer projeto de desenvolvimento sustentavel:

“O potencial das industrias culturais que estado no centro da
economia criativa (sic) deve ser gerenciado para estimular
umainovacao aservigo do crescimento econoémico, do pleno
emprego produtivo e da criagcdo de empregos decentes
para todos. Quando as industrias culturais e criativas se
tornam um componente do crescimento global e das estratégias
de desenvolvimento, sua contribuicdo para o despertar das
economias nacionais, da criagdo de empregos verdes, do
estimulo ao desenvolvimento local e da criatividade n&o é mais
questionado. Os estudos mostram que essas industrias oferecem
novas vias de desenvolvimento local, baseadas em conhecimento
e em pericias tradicionais existentes. (Terceiro Forum Mundial da
UNESCO em Cultura e Industrias Culturais “Cultura, Criatividade
e Desenvolvimento Sustentavel, outubro 2014).

No caso do Brasil, o reconhecimento da importancia da economia
criativa para o desenho e implantagdo de um novo modelo de
desenvolvimento, se deu a partir da gestdo do Ministro Gilberto Gil
(2005-2008) e, posteriormente, com a criagdo, em 2012, da Secretaria
de Economia Criativa (SEC), no ambito do MINC, e a elaboragao de
um plano estratégico da SEC (Plano da SEC 2011-2014), sinalizando
uma clara tomada de posicdo em favor do conceito de industrias
criativas e da necessidade de promover a expansao desse segmento
econdmico, com o apoio e orientacdo do Estado.

A delimitagdo da Economia Criativa e de seus setores produtivos,
apesar de inumeras controvérsias pontuais sobre a inclusdo deste ou
daquele setor especifico, implica no reconhecimento consensual de
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alguns elementos constitutivos comuns, a saber: a) a criatividade é o
seu insumo essencial; b) produz objetos culturais, cujo valor € definido
pela carga de sentidos socialmente compartilhados que carregam,
independente de seus atributos fisicos ou materiais; c) os significados
sociais sao tratados como propriedade intelectual, passiveis de
valorizagao econdmica e d) arte, tecnologia e negécios sdo dimensbdes
convergentes (BENDASSOLLI et al, 2009).

No que diz respeito as formas de producéo, as industrias criativas
apresentam caracteristicas singulares em comparagao aos setores
produtivos tradicionais, cabendo ressaltar dentre eles: a) a produgao
de bens tangiveis através do uso da criatividade, ou seja, do uso
intensivo de recursos, fantasias e desejos individuais ou de grupos,
mediante manipulagdo de simbolos e significados, para producgao de
valor econémico; b) as concepgdes artisticas e estéticas adquirem
hegemonia no uso e alocacgao dos recursos; c) uso intensivo de novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo para distribuicdo dos
produtos, reduzindo o poder oligopolistico de grandes empresas sobre
o controle de meios de produgéao e distribuicao; d) uso extensivo de
equipes polivalentes, em termos de conhecimentos e habilidades, para
o desenvolvimento dos produtos. A polivaléncia € intrinseca a propria
organizagao (BENDASSOLLI et al, 2009).

Quanto as caracteristicas dos produtos, as industrias criativas
detém as seguintes particularidades: a) variedade infinita, em fungao
da criatividade e dos recursos; b) diferenciagao vertical, em decorréncia
da competicdo entre criadores, intermediarios e distribuidores; c)
perenidade, pois ndo sdo em geral exauridos em seu consumo, o qual
pode repetir-se e ser prolongado por longos periodos, dai a relevancia
de direitos autorais (BENDASSOLLI et al, 2009).

Consideradas todas essas caracteristicas, € possivel distinguir
entre industrias culturais e industrias criativas? A distingao entre os dois
conceitos torna-se cada vez mais ténue, embora persista o esforco,
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suscitado pelo debate entre arte e negocios, para distinguir uma da
outra. Criatividade como insumo, imaterialidade e intangibilidade dos
bens, uso intensivo de novas tecnologias de distribui¢cao, polivaléncia
organizacional e de equipes produtivas, instabilidade na demanda,
mostram-se similares entre as denominadas industrias criativas e
culturais. A separacgao, no entanto, € advogada como essencial para
outros, pois tratar bens culturais enquanto mercadorias seria relegar,
segundo eles, toda producéo artistica ao dominio privado e as leis de
mercado, colocando em risco as oportunidades de acesso universal a
tais bens (BENDASSOLLI et al, 2009).

A controvérsia € mais académica do que pratica, na verdade. O
modo de producgao capitalista invade todas as esferas da vida social,
forcando a transformacgao de tudo em mercadoria e a hegemonia da
racionalidade instrumental, conforme assinalado por Marx e Weber.
Pressupor areas de vida nas quais isso ndo deva ocorrer é lutar
contra moinhos de vento. A similaridade entre as antes denominadas
industrias culturais e aquelas hoje rotuladas de criativas seria, portanto,
um exercicio dispendioso e quixotesco. Isso nao significa rejeitar a
necessidade de regulacdo por parte do Estado e de garantir, através
de politicas adequadas, de que o0 acesso aos bens culturais seja
universalizado, compensando as imperfeicdes do Mercado.

Como em qualquer esfera da vida social, a intervengao do Estado,
assim como a do Mercado, devera ser reconhecida, cabendo, portanto,
fixar o papel e os limites de cada um desses dois agentes. No caso
brasileiro, cabe ao Estado, tal como proposto no Plano Nacional de
Cultura, assegurar incentivos a consolidagao e fortalecimento da
produgdo e consumo de bens culturais, preservando a diversidade da
matriz cultural e possibilitando que seu potencial criativo possa ser
difundido e disseminado em todas as areas, ao mesmo tempo em que
procura garantir a inclusédo social.
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Superado o dilema, compete clarear o caminho, identificando
os setores criativos, e aperfeicoando os instrumentos de estimulo e
regulacéo. A Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(FIRJAN) adota 0 mesmo modelo proposto pela UNCTAD no que diz
respeito a composic¢ao dos setores criativos e a sua cadeia produtiva. O
modelo FIRJAN (FIRJAN, 2014, p. 9), visualizado abaixo, sera adotado
nesta pesquisa, tendo em vista a possiblidade por ele oferecida de
estabelecer comparacgdes estatisticas em nivel internacional.

De acordo com o modelo adotado, podem ser identificadas 03
categorias principais de setores na cadeia produtiva: a) o nucleo
- formado por setores que utilizam as ideias e a criatividade como
insumo principal para agregar valor aos bens e servigos produzidos; b)
as atividades relacionadas - empresas e profissionais que fornecem
diretamente bens e servicos indispensaveis as operag¢oes do nucleo e
c) as atividades de apoio — empresas e profissionais que atendem,
de forma indireta, as necessidades do nucleo (lbidem, p. 7).

Com base na classificacdo proposta, a FIRJAN tem procurado
mensurar o significado econémico da industria criativa no Brasil e no
Estado do Rio de Janeiro. Os dados mais relevantes apontados pelos
mapeamentos da entidade sao (Ibidem, pp. 4-5)

* Havia 251.000 empresas criativas, em 2013, as quais geraram
2,6% do total do PIB brasileiro naquele ano;
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PIB Criativo Estimado e Sua Participagao no PIB Total Brasileiro —
2004 a 2013

2,55% ZE0x

2,37% 2,38%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

I PIB Criativo (R$ Bi) —@— Participagdo no PIB Total BR

Fonte: FIRJAN, 2014, p. 11

* A producdo da industria criativa brasileira cresceu cerca de
70,0%, no periodo 2004-2013, um ritmo bem superior ao
crescimento de 36,0% do PIB total, no mesmo periodo;

» A forga de trabalho formal empregada na industria criativa foi
de 892.500 pessoas, em 2013, representando cerca de 1,8% do
total de trabalhadores brasileiros;
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Numero de Empregados da Industria Criativa no Brasil,
por Areas Criativas e Segmentos 2004 e 2013

Segmentos 2004 2013 Crese,
Consumo 2115 4229 100,0%
Publicidade 457 154.8 238,5%
Arquitetura 62,7 1245 98,5%
Design 426 a7,0 104,33
Moda 60,5 56,7 -6,3%
Cultura 433 621 43 6%
Expressfes Culturais 183 225 22 7%
Patriménio e Artes 10,2 164 60,59%
Musica 75 12,0 604%
Artes Cénicas 72 1.2 54,59%
Midias 64,2 101.4 58,0%
Editorial 278 50,8 82,5%
Audiovisual 36,3 506 39,1%
Tecnelogia 150,9 3061 102,8%
PED 822 166,3 102 3%
TIC 555 1129 103,6%
Biotecnologia 132 269 102,85

Industria Criativa 8925 90,0%

Fonte: FIRJAN, 2014: 12

» O salario médio mensal desses trabalhadores foi de R$ 5.422,00,
quase trés vezes superior ao salario médio pago nos outros
setores ocupacionais (R$ 2.073,00).
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4. Economia Criativa e Territorio

Uma visdo geral da distribuicdo da economia criativa, no territorio
brasileiro, permite perceber uma tendéncia a concentragao nos estados
mais ricos, nos quais existe escala para os servi¢cos de natureza mais
especializados, seja em termos de diversificagao produtiva, formagao
de mao de obra e consumo.

Participacao dos Empregados Criativos no
Total de Empregados do Estado 2004 e 2013

Participacda da Inddstria Criativa no mercada de trabalho nacional

em 2013 18X

SP R} SC RS DF PR MG CE AM ES PE BA SE GO RN TO RR PE M5 Pl AC MT PA MA RO AP AL

B :o04 N 2012
Fonte: FIRJAN, 2014: 30

A concentragao daindustria criativa repete um padrao ja conhecido
na economia capitalista brasileira, isto € a concentragado da riqueza
em poucas regides ou cidades dessas regides, as quais subordinam
as areas circunvizinhas e delas se alimentam no processo de
reproducéo do capital.

Da mesma forma, no interior da industria criativa ocorrem
processos de concentragao da propriedade, sob a forma de oligopolios
ou monopolios, possibilitando, por exemplo, que as expressdes
criativas nao subordinadas diretamente ao processo de valorizagao

44



Dimensdes econdmicas da cultura:
Experiéncias no campo da economia criativa no Rio de Janeiro

hegemoénico sejam relegadas a marginalizac&o. Trata-se de tendéncia
observada em todos os paises, mas que nao elimina a possibilidade
de formagdes econdmicas criativas em nivel de meso e micro regides
delimitadas por estes grandes centros de produgao

A matéria-prima basica — o patrimdnio cultural coletivo — embora
disponivel sob formas relativamente livres é apropriado de maneiras bem
distintas, segundo as oportunidades de acesso, mas, independentemente
disso, ela precisa ser transformada segundo as tecnologias ou
conhecimentos materiais disponiveis num determinado momento, bem
como oferecidas ao mercado. Ora, na cadeia produtiva, os canais de
aporte de tecnologia e distribuicao acabam sendo propriedade de um
numero reduzido de corporacdes e a valorizagdo caba por obedecer
aos ditames gerais do processo de acumulagao de capital.

Abandonada as leis mercadoldgicas, a economia criativa tende a
tornar-se apenas outro canal de valorizag&o e acumulac&o, colocando
em risco a multiplicidade de formas de expressdo e apropriagcao
de um bem coletivo — a cultura — por parte das diferentes regides e
comunidades. Uma demonstragao disso pode ser encontrada no mapa
de distribuicao de Arranjos Produtivos Locais Criativos, elaborado pela
Fundagao Vanzolini, sob auspicios do MINC, em 2014.

A distribuicdo espacial da economia cultural brasileira mostra ser
imprescindivel pensar a economia criativa como parte do processo de
reapropriacao da riqueza pela sociedade, suscitando a necessidade de
intervencao desta, via Estado, no que respeita a producao, distribuicdo
e consumo. As questbes econdmicas basilares — o que produzir, como
e para quem — demandam a criagcdo e sustentacdo de um modelo
de desenvolvimento no qual estejam estreitamente associados os
interesses do Mercado, do Estado e da Sociedade.

Assim, aeconomia criativa deve sertrabalhada sob a 6tica do modelo
de desenvolvimento sustentavel e levando em conta suas dimensoes
essenciais, conforme. Uma dessas dimensbes é a descentralizagcao
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das cadeias produtivas e a criacédo e fortalecimento de mecanismos
para a desconcentracao de propriedade e alavancagem das industrias
criativas em diferentes regides do pais.

Recai-se,aqui,emproblemasque afetamomodelode desenvolvimento
brasileiro como um todo: como proceder a criagdo de mecanismos de
redistribuicdo espacial da riqueza? Como assegurar que o potencial de
cada regiao seja materializado sob a forma de um projeto estratégico
de desenvolvimento, o qual respeite as condi¢gbes e peculiaridades de
cada comunidade regional? Como elaborar e conduzir esse projeto de
forma democratica? Como assegurar que a riqueza produzida reverta
em melhorias concretas no padrao de vida dessas comunidades?

A primeira questao relevante, no que diz respeito a formulagéo de
politicas publicas de desenvolvimento e especificamente de fomento a
economia criativa no contexto do desenvolvimento regional, reside na
relacao entre territério/desenvolvimento/economia criativa. A proposta
da Secretaria de Economia Criativa, no Plano Brasil Criativo, arrola
como “territérios criativos” bairros, polos, cidades e bacias. Essa
classificagdo toma por base a amplitude ou extensao geografica e ndo
“caracteristicas de efetivagdo enquanto lugares de economia criativa”
(LIMA, 2011/2012,p. 28).

No Plano Brasil Criativo, a perspectiva territorial, ao assumir dimensao
preponderantementefisica, perde seupapelcentralderevelaracomplexidade
dindmica das variaveis que afetam o processo de desenvolvimento e de
sua especificidade num determinado contexto geografico.

O territério, na perspectiva das politicas publicas, ndo é uma mera
delimitagao fisica, mas um cadinho de dimensbes socioeconémicas,
edafo-climaticas, simbdlico-culturais e politicas, configurando um
espaco de construcido de uma identidade coletiva, no qual as pessoas
ali radicadas sejam capazes de identificar e estabelecer consensos
sobre os fins e 0os meios de seu proprio projeto estratégico de
desenvolvimento (LIMA, 2011/12, p. 27-28; LUSTOSA DA COSTA E
CUNHA, 2002; BOISIER, 1996, 1999).
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A nocao ou caracterizagao do territorio criativo nao é, desse modo,
apenas o resultado da interagdo de uma diversidade de elementos
e atores. Ela deve partir da compreensdo de como os modos de
producdo criativos se tornam concretos a partir de uma base territorial
historicamente construida, a qual é configurada e reconfigurada
tanto pelas herancas culturais, sociais, politicas, econémicas, como
pela interdependéncia dessas herangas. Os territérios criativos séo
caracterizados a partir do que da dinamismo as atividades criativas,
isto é as relagdes humanas, sociais e historicas que caracterizam
culturalmente o territorio (REIS, 2014).

A delimitagao dos territérios criativos ser compreendida, portanto,
para além da visdo geografica, incorporando também as formas de
producdo contidas e exercidas no territorio e os elementos internos
que possibilitam sua organizagao social e material.

Feitas essas consideracdes, pode-se rever as categorias propostas
no Plano da Secretaria de Economia Criativa, sugerindo-se uma nova
conceituagao, a saber:

Cidade Arte

Desenvolvido por LAZZERETTI (2003), o conceito de Cidade Arte;
numa perspectiva analitica, é definido como um sistema local de
elevado nivel cultural (HC Local System). Tal sistema é caracterizado
pela presenga, no mesmo territério, de elevados dotes artisticos,
naturais e culturais que o identificam como um lugar de elevado
nivel cultural (HC Place). E formado por um conjunto de diversos
atores: econémicos, nao — econdmicos e institucionais, os quais
desenvolvem atividades de conservacao, valorizagdo e gestao
econdmica de tais recursos e que, em seu conjunto, representam
um agrupamento de “alto nivel cultural da cidade”.
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Bairros Culturais

Definidos como areas espacialmente distintas e limitadas,
com alta concentracdo de ofertas culturais, tanto em termos de
consumo quanto de produgdo. Os Bairros Culturais contém grande
concentragdo de patriménio e de equipamentos culturais e de
entretenimento dentro da cidade — como monumentos, museus,
teatros, cinemas, estudios, galerias de arte, salas de concertos,
livrarias, cafés, restaurantes. YUDICE (2004) cita os exemplos de
Bilbao, no Pais Basco, e da cidade de Peekskill, em Nova lorque,
Temple Bar no centro de Dublin, na Irlanda. No Brasil, podem ser
citados os casos do Pelourinho em Salvador, do Reviver em Sao
Luis e da Lapa no Rio de Janeiro. (LIMA, 2014).

Cidades Criativas

Diferentes autores usam a conceituacao de Cidades Criativas como
local onde se desenvolvem e se apoiam as industrias criativas. Sao
cidades que nutrem e atraem atividades criativas intensivas em
cultura e arte, incentivando as produgdes criativas e a integracao
destas a economia da cidade, gerando desenvolvimento social e
econdmico (REIS, 2011).

Polos Criativos

Sao espagos de convivéncia e de producdo cultural, os quais
possuem uma dinamizagao prépria, situados geograficamente
proximos e restritos a um territério de pequena dimenséo, nao
necessariamente delimitado como bairro, cidade, etc.

Clusters Criativos

Refere-se a concentragdo geografica de uma industria criativa, a qual
relne os seus recursos de forma a otimizar criagéo, producéo, difusao
e exploracdo de trabalhos criativos. Tal agregagao, eventualmente,
conduz a formacao de uma rede e ao estabelecimento de parcerias.
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Podem englobar organizagdes sem fins lucrativos, instituicdes culturais
e artistas individuais. A existéncia de empreendimentos criativos em
uma mesma area reforga a presenca e a identidade de todos e de cada
um. O conceito baseia-se, fundamentalmente, na localizagao territorial
geografica dos agrupamentos. O foco é nas atividades correlatas
que esses arranjos possuem e nos fatores de comercializagdo
e competividade mercadolégica, nas condutas e caracteristicas
gerenciais. Exemplos de Clusters Criativos sdo os de midia no Reino
Unido, de audiovisual de Bollywood, na india, de jogos eletrénicos na
Australia e de Software, Porto Digital, no Brasil. (LIMA, 2014).

Arranjos e Sistemas Produtivos Intensivos em Cultura e
Mobilizadores do Desenvolvimento (ASPILs)

ASPILs sao aglomeracgdes territoriais de agentes econdmicos,
politicos e sociais com o foco em um conjunto especifico de
atividades que apresentam vinculos econdmico e cultural mesmo
que incipientes. O mapeamento e a conformagdo dos arranjos
intensivos em cultura partem dos valores e das relagdes simbdlico-
culturais que estao difundidos no territério onde se constituem os
ASPILS, das analises dos aspectos culturais e das particularidades
e da nocgado de identidade e pertencimento entre os agentes
envolvidos. Consideram valores intangiveis (informagdes, redes de
confianga, valores, crencgas, relagdes identitarias, etc.) e tangiveis
(insumos, bens, recursos financeiros e tecnoldgicos, etc.).

Os ASPILs refletem uma tendéncia de se pensar e estimular o
desenvolvimento econémico e regional a partir de modelos de
arranjos e aglomeragodes especializadas em determinadas atividades
econbmicas e culturais. Sdo conceituagbes desenvolvidas por
professores da Universidade Federal do Rio de Janeiro, sendo
utilizadas como suporte a politicas em diferentes estados brasileiros.*

Estes estudos estao disponiveis no site da Redesist www.sinal.redesist.ie.ufrj.br.
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Bacias Culturais

Uma rede hierarquizada de cidades que se configura em torno de um
mesmo fluxo cultural, nutrido por fontes culturais diversas, que se fundem
e se desdobram numa rede relacional de influéncias e confluéncias,
para formar, em sua diferenca e a partir de um imaginario compartilhado,
um espago original, nas quais diferencas e complementaridades
contribuem para criar cadeias produtivas dotadas de elevado grau de
dinamismo e sustentabilidade. (LUSTOSA DA COSTA, 2011).

A elaboragdo de uma matriz de regionalizagdo da economia
criativa deve ser o produto de levantamentos e estudos referentes
a variaveis socioecondmicas, fisico-territoriais, ambientais e
politico-administrativos. Trata-se de buscar, de um lado, fatores
de homogeneidade e, de outro, fatores de diferenciacdo quanto a
outras meso e microrregides. O conteudo desses levantamentos &
explicitado, em linhas gerais, a seguir:

a) Levantamentos Fisico-Territorial, Socioeconémico e Ambiental
Levantamentos e analise de diferentes aspectos tematicos dentro

do contexto fisico-territorial, socioeconémico e ambiental, de maneira a
promover o entendimento dos meios antrdpico e fisico-bidtico. Objetiva-
se, assim, subsidiar a leitura de tendéncias de crescimento, possiveis
vocagbes econdmicas locais e as inter-relacdes entre o processo de
ocupacao atual do territério e a situacdo do meio-ambiente. Serao
contemplados os seguintes temas:
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Contexto meso e microrregional de inser¢ao social e econdmica;
* Processo historico de ocupacao territorial;

* Formas de uso e ocupacéo do territorio;

Aspectos demograficos (populacdo residente por situacao
domiciliar; densidade demografica; autonomia financeira; indice
de alfabetizagéo e nivel de instrugao);
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» Aspectos econdmicos (populagdo economicamente ocupada nos
setores produtivos e localizacao/caracterizagdo das principais
atividades de referéncia na economia municipal — agropecuaria/
pescalextrativismo; plantas-industriais de porte; centros para
comércio e prestacado de servigos; setores criativos);

* Infraestrutura fisica (sistema viario/ transportes; saneamento
basico; energia elétrica; telefonia e telecomunicagdes);

* Infraestrutura social (saude, educagdo, seguranga publica,
atividades culturais/esporte/lazer);

+ Areas especiais de protegido (unidades de conservagio
ambiental e patriménios histérico, artistico e arqueolégico);

 Etnias especiais (caso existente);

» Patriménio imaterial

» Aspectos climaticos e atmosféricos;

» Caracterizacao Geologica e Geomorfoldgica;

* Recursos Hidricos;

Cobertura Vegetal,

Aspectos Faunisticos Gerais.

b) Identificagdo dos Comprometimentos Fisico-Territoriais e
Ambientais

Atravésdeleituras sobrepostas das atividades antropicas sobre o meio
fisico-biotico, deverao ser mapeados os principais comprometimentos
fisico-territoriais e socioambientais, a partir da interpretacédo das
interferéncias sobre os aspectos de ocupacao humana em relagao as
atividades econdmicas, a infraestrutura fisica e social e aos acervos
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patrimoniais. Os mapeamentos tematicos seguirdo a mesma linguagem
utilizada no Diagnéstico Ambiental, considerando, contudo, diferentes
variaveis de analise sobre a mesma base.

c) Levantamento da Estrutura Técnico-Administrativa

O planejamento e a gestdo do desenvolvimento regional exigem uma
modelagem administrativa capaz de garantir agilidade e eficiéncia no
atendimento das necessidades publicas. A fim de atender este quesito,
faz-se imprescindivel examinar os pontos fortes da Administracao Publica
local, em termos de recursos materiais, humanos e tecnoldgicos, bem
como aqueles aspectos que precisam ser melhorados para atender
as novas demandas surgidas com a execug¢ao do plano estratégico e
dos seus desdobramentos. O diagndstico implica em um levantamento
sistematico da adequacédo da estrutura organizacional as estratégias
requeridas para o desenvolvimento integrado e sustentavel do municipio,
na identificacao e avaliagado da eficiéncia dos macroprocessos funcionais.

5. Consideracoes, premissas e conclusoes

O estudo aqui desenvolvido sobre a economia criativa no Brasil permite
adiantar algumas consideragdes de ordem tedrica e metodolégica para
orientar futuras pesquisas. Dentre elas podem ser elencadas as seguintes:

1. A Economia Criativa ou, pelo menos, a industria criativa, sempre
existiu. Criatividade e engenho humano sao os motores das cul-
turas. E verdade que a reprodutibilidade técnica e a convers&o
acelerada de todo o trabalho humano em mercadoria potencia-
lizam o impacto desse segmento na valorizagéao do capital;

2. E muito dificil mensurar a economia da cultura e, sobretudo, a
chamada economia criativa. Os estatisticos se deparam com
a enorme dificuldade de segmentar a economia de forma a
evitar superposicoes e duplicidades;
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3. A industria criativa s6 pode explorar completamente seu po-
tencial se investir em politicas de fomento e promocgao asso-
ciadas aos principais setores conexos - turismo, artesanato,
culinaria, games e outros servicos;

4. Ainda que percebida e definida dessa forma ampliada, sendo, por-
tanto, relevante e expressiva no contexto da economia, ela tem
limitada capacidade de atender a enorme demanda por ocupa-
¢bes da populagao brasileira, sobretudo de sua parte mais “enve-
Ihecida” ou menos capacitada em termos de escolaridade formal;

5. A industria criativa reproduz (e talvez potencialize) as distor-
¢des da economia capitalista contemporéanea, em termos de
concentracao e desigualdades. De um lado, o fato de depen-
der do uso intensivo de capital humano, via economia do co-
nhecimento, limita a participagdo de grandes contingentes de
trabalhadores de baixa qualificacdo. De outro, tende a seguir
a légica de competicdo entre paises, regides e cidades por
insergdo vantajosa na economia mundializada, o que estimula
a concentragao de recursos aonde ja existem condi¢des de
producdo e consumo mais atrativas;

6. Existem bacias culturais, mas n&o existem bacias criativas. Numa
bacia cultural podem existir (muito provavelmente existem) va-
rios territorios criativos, com seus nichos expressivos, seus ar-
ranjos criativos locais. Neles prospera uma industria criativa;

7. Do mesmo modo, as cidades ndo sao criativas em si. Elas tam-
bém abrigam territérios criativos, arranjos articulados (e inte-
grados a industria cultural) e guetos da contracultura;

8. As fronteiras dos territorios criativos sao fluidas, ora abarcando,
ora excluindo a dinamica territorial das cidades e regides. Isso
ndo invalida o esfor¢o de identifica-los e mapea-los;
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9. A tentativa de mapeamento de territorios criativos guarda uma

10.

contradicdo. A possibilidade de identificacéo desses territorios
esta condicionada pelo levantamento da densidade e do volu-
me das atividades criativas dentro de um determinado espaco
geografico. Por outro lado, esse mapeamento reproduz a con-
centracdo econdmica, industrial e cultural existente, relegando
a segundo plano a dindmica propria da cultura e sua forga
motora sobre a industria criativa;

O mapeamento possivel articula as duas légicas - a légica
descendente dos aglomerados estatisticos do mercado pre-
valecente na economia real e a légica ascendente das ma-
nifestacdes da cultura popular, dos criadores independentes,
dos guetos de contestacao e dos nichos criativos. Mas quem
é parte legitima para reconhecé-los e legitima-los? Até agora
este papel tem sido assumido por governos estaduais e mu-
nicipais (e, as vezes, pelo proprio governo federal), mas a le-
gitimacgao precisa ser buscada nas percepgdes e praticas das
populagcdes envolvidas, sem as quais, de fato, ndo se pode
configurar o tecido de relagdes sociais, econdmicas e simbali-
cas que caracterizam um territério criativo.
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Capitulo 2

O Porto Maravilha e a énfase cultural dos novos projetos urbanos

Joédo Domingues

1. 0 urbanismo empreendedor e a gramatica das cidades criativas

O processo mais recente de transformacgao do capital, que na tradicéo
do materialismo histérico representa a transicdo da fase monopolista a
acumulacao flexivel, redimensionou com alguma radicalidade a ocupagao
simbolica e concreta do espaco. E razoavelmente consensual entre
os intelectuais que ocupam de interrogar as relagbes entre espaco e
capital uma certa emergéncia de correlacdo entre um novo modelo
de administracdo das cidades e esta transi¢cdo ciclica, onde exalta-
se construgdes arquetipicas de tipos instrumentais de racionalidade
econdmico-burocraticoemdetrimento de outras modalidades de percepgéo
sobre o urbano, reunindo interesses sobre 0 espaco que impdem aspectos
mercado-técnicos acima dos aspectos sociais e culturais.

A progressiva desindustrializag&o urbana, o crescimento estrutural do
desemprego, a austeridade fiscal e a capacidade declinante dos Estados-
Nacao em controlar os fluxos financeiros de empresas multinacionais
estabeleceram as condi¢cdes concretas para a efetivagao deste novo
modelo de governanca e planejamento das cidades, sintetizado aqui
sob o signo de empreendedorismo urbano (HARVEY, 2006).

Estas formas “empreendedoras” de agdo sobre o espago urbano
reivindicam uma novissima supremacia dos governos locais em relagéo
aos Estados Nacionais na “promocao das condi¢gdes de produtividade
e competitividade das empresas localizadas em seu territério, e a
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capacidade de representacdo e legitimacdo politicas” (COMPANS,
2004, p. 31). Essa perspectiva sugere que os governos locais teriam
posicdes privilegiadas na negociagdo com as empresas transnacionais
e suas matrizes financeiras na integragdo aos sistemas urbanos.

Chama atencdo a mudanca do roteiro comum da relagdo entre
capital e territério; ndo mais “o capital busca vantagens locacionais,
mas as localidades € que competem entre si, oferecendo vantagens
locacionais para atrair os capitais” (ACSELRAD, 2004, p. 27). O
argumento central para esta mudanga assinala a necessidade de
atracdo e manutencdo dos capitais financeiros e moéveis e das
matrizes de empresas multinacionais, objetivo compartilhado “por
quase todos os governantes de cidades do mundo” (COMPANS, 2004.
p. 20). O desenvolvimento econbémico em larga escala demandaria a
participagao orientada dos governos locais, com pacotes substanciais
de incentivo e diminuigcdo dos riscos de investimento ao capital.

A forma de negociagdo com o capital financeiro internacional,
cada vez mais disperso territorialmente, interferiu na producao da
agenda publica e na postura dos governos locais. Como contradi¢ao a
dispersao geografica das grandes empresas, bem como a ampliagéo
das trocas comerciais e a proliferagdo dos mercados de capitais
financeiros e ficticios, as mudancas introduzidas pelas novas formas
de controle de processos produtivos, fungcdes de comando e inovagao
estariam sendo acompanhadas pela fixacao das matrizes corporativas
nas grandes cidades, quando estas puderem oferecer “determinadas
externalidades essenciais a sua realizagdo, como modernas
infraestruturas de transporte e telecomunicagdes e recursos humanos

altamente qualificados” (COMPANS, 2004, p. 37).

Para que este modelo se consolidasse em plano mundial, foi
necessario imprimir ao periodo uma série de mudangas radicais
no conjunto de categorias enunciadas pelos atores que procuram
ocupar posi¢cdes predominantes na enunciacdo de discursos e na
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construcdo dos modelos referenciais da gestao urbana, de modo a
privilegiar as abordagens “administrativas” e “eficientes” da cidade,
com critica ao burocracismo dos Estados-Nacéao e seu “planejamento
centralizador”. Desta forma, as estratégias discursivas acionadas
apo6s a década de 1990 procuraram anunciar uma inadequacao dos
sistemas urbanos e de seus modelos de planejamento aos desafios de
um mundo globalizado, bem como as alternativas para as saidas da
crise anunciada, tendo como solucido a adequacao e valorizagao de
caracteristicas urbanas “mundializadas” (COMPANS, 2004).

Esta racionalidade empreendedora ndo apenas impde transmissoes
das fungdes dos Estados-Nacao as municipalidades, mas constitui,
em especial, a substituicdo radical da perspectiva de convivéncia
e futuro comum da socialidade citadina pelo heurismo pragmatico
da administragdo empresarial e a infalibilidade de seu discurso
competente. Encolhe-se, desta forma, o espaco de atuacdo dos
cidadaos e sua diversidade de problematizagdes para que os managers
e players, os sujeitos dotados das competéncias mais adequadas
para 0 empreendimento no espago urbano, possam gozar de seus
atributos a fim de definir as condigées de interferéncia no uso publico
do planejamento. Nesta razdo de intervengao, o padrdo universalista
regulatorio classico de ordenamento do espago originalmente orientado
para atender a fungao social da cidade é colonizado pelos padroes de
competicao internacional entre cidades e para a atragao de investimentos
financeiros (SANCHEZ, 2010).

A compreensao mais ampla do sentido de urbanizagcdo como um
processo social espacializado no dinamismo da produgdo capitalista
sobre 0 espago carrega dois elementos dialeticamente articulados:
i) o impacto sobre as formas construidas, espacos produzidos e
sistemas de recursos de qualidades especificas todos organizados em
uma configuragdo espacial distintiva; ii) o impacto sobre os arranjos
institucionais, formas legais, sistemas politicos e administrativos
(HARVEY, 2006). A cidade, além de uma outra forma de gestéao, precisa
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também que esta nova gestdo empreendedora crie as competéncias para
a comercializagdo, baseada em vantagens locacionais de infraestrutura,
sociopoliticas e ambientais, culturais, fiscais, fundiarias ou na promog¢ao
ou atracao de forgca-de-trabalho altamente especializada em tecnologia
ou servigos. Criam-se, portanto, diversos instrumentos juridicos e
instituicdes voltados para a agilizagdo da administragao das cidades.

Entram em cena formas de intervengcdo “empreendedoras’,
igualmente flexiveis quanto a “multiplicidade de polos de iniciativa
e decisdo, envolvendo atores nao-governamentais, semipublicos e
privados” €, a dinamica de promoc¢ao “dos mecanismos de negociagao
das normas urbanisticas, liberagao do controle do uso do solo, renuncia
fiscal e subsidio ao investimento privado, mediante a oferta de infra-
estrutura, terrenos, formacdo de mao-de-obra etc”, como forma de
renovagao do padrao de acumulagao urbana (ACSELRAD, 2004, p. 27).

Tal como o léxico empresarial, as cidades - agora reificadas - adotam
as gramaticas mais adequadas ao seu préprio empresariamento. Como
tal, nas disputas com as outras cidades no circuito mundial de atragéo de
capitais, “devem” aproveitar as janelas de oportunidades ofertadas pelo
mercado mundial (VAINER, 2000). Especificamente no Rio de Janeiro,
a radicalizacdo desses novos padrdoes de espacializacdo do capital e
mercantilizagdo do espago vem sido notada com evidencia no caso das
agendas de megaeventos, em que a cidade é fraturada em pequenos
territérios mais afeitos a acumulacdo de certos setores capitalistas
especialmente interessados em rendas distintivas e monopolistas.

Como a governanga para o empreendedorismo urbano depende
de uma certa pactuacao entre o setor publico e agentes privados,
deve-se levar em conta que as caracteristicas de cada territério iréo
determinar o projeto de cidade que sera perseguido. De alguma
maneira, as cidades empenham-se em demonstrar seus atributos
unicos como meio de atragdo ao capital financeiro ou aos agentes
privados, seus potenciais investidores.
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Este registro é essencial para entender que o empreendedorismo
urbano tenta se apresentar como uma forma de generalizagdo da
organizagao da gestédo urbana, mas seu éxito é diretamente conectado
as caracteristicas particulares de uma cidade, as quais s&o acionadas
para que o modelo de gerenciamento ganhe forma. Cabe aqui realizar
uma diferenciagdo minima quanto as possibilidades de atracao entre
investimentos e individuos consumidores e individuos trabalhadores,
essencial paracompreendercomoageneralizagaodoempreendedorismo
urbano se conecta ao campo cultural e as politicas culturais.

Com o declinio do setor industrial, uma massa de trabalho vivo é
deslocada paraosetorde servigos, cada vez mais tecnicamente baseado
nas atividades ligadas a digitalizagdo de informagdo e caracterizada
pelo barateamento dos custos de dispositivos comunicacionais
(CLARK et all, 2002). As mudangas no campo do trabalho oriundas das
novas tecnologias de comunicagdo produziram um cenario bastante
diferenciado de integragao dos trabalhadores no espacgo urbano.

Se as cidades industriais perderam capacidade de planejamento
e conexao apos a flexibilizagao e dispersao produtiva do capital, os
grandes nucleos urbanos americanos e europeus, em fungao dos mais
diversos tipos de seus equipamentos de servigos e do alto investimento
em economia de informagdo, permaneceram como o centro das
matrizes financeiras de grandes empresas. Como tal, eles reunem
condi¢cbes de atragdo de uma classe trabalhadora peculiar, com alto grau
de especializacao educacional e rendimentos salariais muito elevados,
que se posicionou nas transformagdes do capitalismo flexivel entre o
setor financeiro e o de alta tecnologia. Uma parte pequena deste grupo
de trabalhadores representa uma certa concepgado de mudancga na
divisdo social do trabalho, agregando aspectos intelectuais na relagao
com o capital (LAZZARATO e NEGRI, 2001).

Pela l6gica de dispersédo geografica do capitalismo flexivel, o nivel
de distingdo do projeto de coalizdo urbana se determina também pela
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capacidade de atragdo de uma novissima classe de sujeitos menos
dispostos a fixagao territorial, ja que a logica salarial destes grupos
acompanha a dindmica de dispersao financeira atual. Portanto, os
interesses desta classe trabalhadora, traduzidos como “qualidade de
vida”, serao o tom distintivo do investimento do empreendedorismo na
producao do espaco urbano e no fornecimento de servigos pessoais
orientados a reboque de um certo um certo tipo de refinamento
estético. As praticas de consumo estendidas ao uso do espaco nestas
cidades tém como nexo causal a preocupagdo com a estilizagdo da
vida destes consumidores ativos, diretamente identificados com as
classes médias e altas (CLARK et all, 2002).

Por outro lado, existem cidades com outras dindmicas de produgao.
Estas precisam introduzir ao seu planejamento empreendedor um
certo numero de propriedades diferenciadas para atrair uma classe de
interessados mais ligados ao gasto econdmico imediato que a fixagcao
territorial. E nesta aparente incapacidade que a dimensdo da cultura
pode refletir correlagdo ao modo empreendedor de gestao urbana. Parte
dascriticas a nova gestao urbanisticatem como centralidade as politicas
de marketing urbano, que negociam a autopromogdo publicitaria da
cidade em torno de sua vinculagdo como um culturalismo de mercado.
Neste caso, a percepgéao € de que a cultura, “cujo consumo, na forma
de refinamento artistico ostensivo, € a melhor garantia de que o clima
para os negocios & saudavel” (ARANTES, 2009, p. 29), produz, em
ultima instancia, uma subordinagéo de determinados valores-de-uso a
valores-de-troca, aos que conseguem extrair desta negociagcédo seus
beneficios exclusivos (ARANTES, 2009).

Para esta extragdo, a caracterizacdo de um modelo culturalista
nao pode ser neutro as condi¢cdes de reproducao urbana. Neste
modelo, o estatuto do cultural € tanto um recurso estilistico que auxilia
a transformacéo da cidade ela mesma em um certo tipo de capital
(ampliagdo de servigos culturais especificos), quanto um recurso
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politico recomendavel para a concretizacdo de um consenso entre
grupos sociais sobre o ingresso da cidade-mercadoria em um mercado
mundial de cidades. Neste sentido, situar a cultura enquanto recurso do
empreendedorismo urbano implica em posiciona-la como uma escolha
instrumental em torno de disputas e de estratégias seméanticas diversas.

Para atender a um empreendimento de grande envergadura no
espaco urbano, os articuladores deste processo precisam recorrer a um
elenco de categorias que tenham uma extensao capaz de referir-se as
mudancgas no campo do trabalho, para atender tanto aos interesses dos
grupos que principiam as formas contemporaneas de acumulagao urbana
quanto aos agentes propensos a ocupar suas “novas”’ oportunidades
de emprego. Desta maneira, naturalizam-se processos sociais de
integracao destes agentes na complexa conex&o entre o trabalho cultural
e a necessidade de atracao de capitais financeiros no ambito urbano.

A concepgao de cidades criativas responde a este desafio. E capaz
de, a0 mesmo passo, reivindicar e naturalizar as profundas mudancas
da producédo do urbano no periodo flexivel do capital, estimular o
posicionamento de agentes em novos postos de trabalho criados
em fungdo das mudangas tecnoldgicas da microeletrénica e, operar
intervencdes na organizagdo espacial traduzida em enclaves urbanos
direcionados para a visitagao turistica ou para o agrupamento territorial
de pequenas e médias empresas relacionadas a prestacéo de servigos
ou instituicbes associadas que cooperam ou competem entre si.

Recentemente, muitas cidades europeias, norte-americanas e
sul-americanas com caracteristica industrial desenharam estratégias
culturais para a regeneracdo econdmica, incluindo o suporte para
setores da economia da cultura e a extensao de facilidades para a
construgcdo de ambientes urbanos. Estratégias culturais podem atuar
centralmente na regeneragdo urbana de antigas regides industriais,
mas funcionam mais como um reforgo da imagem urbana que como
uma maquina de criacdo de emprego. E evidente que a capacidade
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de crescimento exponencial da economia municipal incrementa suas
atividades culturais, mas é necessario questionar-se se as cidades
podem basear-se unicamente no crescimento das industrias culturais
para sustentar-se economicamente (KRATKE, 2012). Ainda assim,
uma certa coqueluche tematica consolidou a presencga de consultorias
internacionais “avidas” por apresentar as coalizbes urbanas os
caminhos para tornar as cidades em crise em cidades criativas.

Esta perspectiva encontra ressonancia no trabalho de Landry
e Bianchini (1995). Os autores buscam explorar a dimensdo da
criatividade como uma possibilidade real de enfrentamento das crises
pelas quais as cidades passam na reorganizacao do capitalismo
flexivel. Landry atesta que um dos principais problemas das cidades é
a divisao cada vez mais socialmente fragmentada, com seu mercado
de trabalho rateado entre gestores bem remunerados, tecnélogos e
profissionais especializados em direito transnacional e negodcios, e
funcionarios menos qualificados, de baixa remuneracao e com servigos
de periodo parcial, muitos dos quais sao mulheres ou de minorias
étnicas. (LANDRY E BIANCHINI, 1995, p. 14, traducao nossa)

A criatividade ¢é vista como uma possibilidade pra enriquecer “as
ciéncias duras do planejamento urbano”, mobilizando “experiéncias
de diferentes pessoas atualmente marginalizadas em seu processo
decisério” (LANDRY E BIANCHINI, 1995, p. 09, tradugédo nossa). Os
autores sugerem que o seu trabalho é resultado “de um longo periodo de
pesquisa e consultoria sobre os problemas e as possibilidades de cidades
na Europa e proximidades”. Sao cidades que enfrentam a baixa de valor-
agregado das velhas industrias, instabilidades, crimes, inseguranca e a
dependéncia das industrias do século XXI da “geracao de conhecimento
através da criatividade e inovagdo combinado com rigorosa sistemas de
controle” (LANDRY e BIANCHINI, 1995, p. 12, tradug&o nossa).

Assim, o pensamento criativo seria uma forma de superar a rigidez
do planejamento classico de maneira a abrir-se aos “complexos
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fendbmenos que nem sempre podem ser tratados de forma estritamente
I6gica” (LANDRY e BIANCHINI, 1995, p. 17, tradugdo nossa). Para
tanto, Landry atesta que os sistemas produtivos precisam romper
com os tipos instrumentais de criatividade, apelando para um tipo
completamente diferente de criatividade, (...) para avaliar os impactos
em diferentes esferas da vida, para ver de forma holistica, para entender
como as mudancas materiais afetam percepcodes, para compreender
as ecologias sutis de nossos sistemas de vida e como torna-los
sustentaveis. (LANDRY e BIANCHINI, 1995, p. 27, traducao nossa).

Quanto a dimensao da criatividade requerida, os autores fazem
dois movimentos explicativos complementares. O primeiro é destacar
a nogao de criatividade em relagdo a de inovagdo. Enquanto a
criatividade daria conta dos “processos através do qual novas ideias
sao produzidas”, a inovacdo seria “o processo através do qual sao
implementadas” (LANDRY e BIANCHINI, 1995, p. 20, tradugéo nossa).
Este movimento é importante, segundo o autor, para descrever cidades
que podem ser criativas “sem que tenham as habilidades analiticas,
avaliativas e financeiras para desenvolver solugcbes inovadoras”
(LANDRY e BIANCHINI, 1995, p. 20, tradugao nossa).

O segundo movimento descreve a dimensao expressa da criatividade
nas interagdes dos sujeitos com o mundo. Para Landry e Bianchini, a
criatividade seria ordenada nas areas das artes, publicidade, ciéncia e
comunicagao, organizagao e gestao de negdcios, subculturas jovens e
movimentos coletivos. Transportado a esfera urbana, este movimento
atende ao fato de que no momento, a maioria dos governos municipais
tem se inspirado apenas por dois tipos de criatividade que s&o mais
faceis de entender e gerenciar: aqueles que demandam o gerenciamento
de organizagbes e negoécios € os da publicidade e comunicagdes,
vistas sob o numero cada vez maior de campanhas de city marketing
implementadas (LANDRY e BIANCHINI, 1995, p. 23, tradugdo nossa).

Neste sentido, os autores se mostra preocupado em construir as
condi¢cbes para as cidades se transformarem em ambientes criativos.
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Colocando-se como inovador, Landry propde uma certa quantidade de
obstaculos a se remover para que as cidades possam criar um ambiente
propicio a criatividade. Acurando o principio empreendedor, o autor
descreve que a gestdo das cidades €, em grande parte, executada
“por funcionarios publicos que devem responsabilidades aos eleitores.
Isso retarda o ritmo de resposta aos problemas, que tende a ser mais
rapido em empresas privadas” (LANDRY e BIANCHINI, 1995, p. 24,
traducéo nossa) A solucao para este obstaculo seria desenvolver um
modo de gestdo mais aberto, “criando canais para fluxos de ideias
criativas dos seus cidadaos”, “assim como as melhores empresas
aproveitam sua forca de trabalho e seus clientes para boas ideias”
(LANDRY e BIANCHINI, 1995, p. 25, tradugao nossa).

Uma outra questdo é a medicdo das regras publicas para
o funcionamento da administragdo urbana. Este processo gera
regulamentos complexos de longa duragao, que envolvem “permissoes
de planejamento, licengcas e restricbes de trafego” (LANDRY e
BIANCHINI, 1995, p. 25, tradugéo nossa), os quais criariam uma certa
mentalidade burocratica resiliente a8 mudanga, impregnando toda a
administracao publica.

O autor também faz referéncia ao “jogo de competicao interurbana”,
destacando que as cidades tendem a basear suas propriedades
menos “em recursos naturais, localizagc&o ou a reputag¢ao do passado”
e “mais na capacidade de desenvolver imagens atraentes e simbolos
para projeta-las eficazmente”. Se a economia criativa é relacionada a
dimenséo individual, a cidade criativa ndo pode aparecer de outro modo
senao como reificada, capaz de desenvolver estratégias atrativas para
a visitagcao ou moradia das classes criativas.

Desta feita, € possivel que se conceba a relagao entre criatividade
e espaco tendo como acento a maximizagao da lucratividade de certos
setores sociais especificos. Em sendo, a dimensao criativa orientada
pelo processo urbano poderia assim converter-se em uma ideia-
referéncia aos sujeitos prioritarios da intervengao espacial.
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Assim, a nogao ampliada de planejamento e do direito a cidade da lugar
a pratica de investimentos em locais selecionados da cidade, buscando
dotar certos territérios - os capazes de oferecer maior rentabilidade - dos
meios para o desenvolvimento enddgeno via atragao de capitais. O enclave
territorial é, portanto, definitivo para a maximizagcdo da lucratividade.
Desta forma, seria possivel afirmar alguma coincidéncia retérica entre
a nova gestdo urbana e a economia urbana criativa se, de alguma
forma, fosse possivel identificar as caracteristicas de espacializagdo dos
empreendimentos criativos. Caso mimetizem as |6gicas de espacializagao
especulativa do capital, podem servir como superposi¢ao ideoldgica,
construindo as dimensbes simbdlicas e o conjunto estético derivado
da nova ldgica urbana, ou ainda como meio de organizagao de setores
culturais vulneraveis ao processo urbano especulativo, quando estes se
mostrem capazes de traduzir suas demandas no interior das gramaticas
exigidas na modalidade “economia criativa”.

Seguindo exemplos de cidades europeias, percebe-se um aumento
do numero de cidades brasileiras que propde intervir nos seus centros
antigos com intuito de “recuperar” qualidades ou fungdes que estariam
sendo perdidas. Diante do aumento cada vez mais marcante da
fragmentacao social e espacial urbana, os poderes publicos procuram
se afastar do modelo norte-americano, que havia servido de referéncia
até entdo, para buscar inspiracdo nas politicas urbanas europeias. De
forma geral, as agbes em areas centrais combinam a introdugéo de novas
estruturas fisicas - com atuagcéo do mercado imobiliario e da construgao
civil - conjugado com valorizagdo da identidade cultural, acentuando
a preservagao do patrimbénio arquitetbnico. Importante notar que a
preservacgao de imoveis, que antes eram vistos como um empecilho ao
desenvolvimento territorial, hoje sdo subjacentes a renovagao de setores
imobiliarios e de pequenas empresas de arquitetura, sendo nutridas por
programas publicos em sua capacidade de financeirizagao.
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E nesse sentido que as politicas publicas das cidades brasileiras dao
inicio aos processos de revitalizagdo urbana, em que o fenbmeno da
gentrificagao parece sempre permeado e circunscrito nas transformagdes
espaciais e sociais oriundas dessas interferéncias urbanas. A importancia
e atengdo fundamental dada ao centro da cidade, além de representarem
uma necessidade de proximidade fisica entre os diversos atores humanos
dos servicos da nova economia mundial, sdo percebidas enquanto
estratégias do poder publico em acordo com o setor privado para tornar
as cidades mais competitivas para a economia mundial.

Simultaneamente, introduz-se politicas de image-making, com
objetivo de conferirem visibilidade transnacional a cidade, tracando
um terreno propicio a entrada de grandes investimentos estrangeiros e
fomento acentuado ao turismo, a partirde uma promoc¢ao de umaimagem
de cidade unica, como produto inédito a ser consumido (ARANTES,
2009, SANCHEZ, 2010). Como estratégia, coloca-se em pratica uma
abordagem culturalista da cidade, em que a percepg¢ao é de que a
cultura aparece tanto um recurso estilistico que auxilia a transformacgao
da cidade ela mesma em um certo tipo de capital (ampliacado de servigos
culturais especificos), quanto um recurso politico recomendavel para a
concretizagédo de um consenso entre grupos sociais sobre o0 ingresso
da cidade-mercadoria no mercado mundial de cidades.

A mudanca da gestdo urbana, portanto, reposiciona “qualidades
Unicas” da cidade para destacar-se em relagao a outras cidades, sejam
as naturais, o complexo arquiteténico existente ou a se construir, seus
servicos especializados, sua diversidade e atrativos culturais. Como
a problematica urbana do empreendedorismo implica na contengao
do capital financeiro e na geracao constante de empregos urbanos
agregados a estruturacéo do espaco, a cultura - e a economia criativa,
por construir uma relagdo mais endémica entre trabalho cultural e
geracao de valor - se mostra uma peg¢a fundamental para seu projeto.
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E neste ambiente politico que a adocdo do empreendedorismo
urbano na forma de planejamento estratégico ganha for¢a na regulagao
urbana do Rio de Janeiro. Trata-se de um processo que possibilita
inscrever a cidade no mercado mundial de grandes negdcios urbanos
e habitar o imaginario da reificacdo da cidade sobre um conjunto de
atributos culturais. E justamente deste ordenamento do planejamento
territorial que emerge uma nova relagao entre a organizagao da cultura
e seus desdobramentos no territério.

2. A intervencao na Zona Portuaria: antecedentes

Retomando a questdo para o objeto da pesquisa, € necessario
atentar para a forma como a qual a literatura critica contemporanea do
urbanismo vem se dedicando a ressaltar as politicas de revitalizagao
de centros urbanos como uma referéncia do empreendedorismo
urbano (SMITH, 2006). Este “retorno” ao centro, entretanto, ndo se
faz em desalinho as contradi¢cdes inerentes aos novos processos de
espacializagao, seja na qualidade de suas moradias, na organizagao
de sua morfologia, na ofertas de servigos e nos multiplos usos sob os
quais as urbanidades podem ser interpeladas.

Em razao da modificagao um tanto radical dos paradigmas fordistas
para a acumulacdo em razao financeira do capital, a incidéncia
em relagdo ao espaco renova tanto a centralidade das cidades na
oferta de novos negécios urbanos, quanto a ecologia de praticas
sociais referentes aos valores-de-uso urbano. Este novo cenario de
indagacbes proporciona conceber formas as mais diversas sob as
quais os territérios e os agentes que lhe dao sentido de ocupagao e
uso combinam acgdes de retracdo ou entrega a acumulacao urbana.

Por 6bvio, os zoneamentos que tem em sua razdo funcional
“original” as atividades diretamente conectadas ao padrao fordista
sao radicalmente afetadas em seu modelo atual de espacializagao.
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Alguns destes territérios sdo imediatamente “convidados” a renovar
seu repertério de funcionalidade, seja pela propria gestao publica ou
pela incrivel mobilidade com a qual o valor do solo consegue cumprir 0
roteiro especulativo do padrao financeiro do capital flexivel, reorientando
nao apenas as possibilidades de novos parametros de acumulagao
- geragao imediata de renda e trabalho - mas igualmente recalcando
vinculos sdcio-culturais que remetem as temporalidades e instancias
simbdlico-espaciais. Como tal, os sujeitos que em algum momento se
encontravam nao apenas habitando por circunstancia estes lugares,
mas identificados com movimentos comunitarios que orientavam o
sentido de sua conexao com o mundo social, sofrerdo com as ameacgas
imediatas de deslocamento fisico ou desconexao simbdlica.

Mas alguns destes territérios “insistem” em permanecer conectados
as suas fungdes aparentemente “originais” - zonas de mercado varejista,
pequenas pracgas, espacos de lazer comunitarios, escolas, hospitais -,
permanecendo como referentes sintagmaticos que proporcionam algum
tipo de coesao social ou comunitaria, podendo assim resistir ao novo
ciclo de espacializagao capitalista, ou ainda, conseguem combinar-se
ao novo modelo de produgao territorial, construindo-se em torno de
rendas espaciais distintivas referentes a comunidades muito especiais
- restaurantes que remetem a movimentos de imigragéo, por exemplo -,
fazendo tornar a leitura da espacializagdo um desafio muito intrigante.

Neste esforco de sintese, pretende-se incluir o processo de
requalificacdo da zona portuaria do Rio de Janeiro, caso exemplar
das relacdes de funcionalidade para acumulagao urbana, herancas de
modificagdourbanaeurbanidades singularesdahistériade espacializagdo
da cultura citadina. Curioso notar como as zonas portuarias remetem
as populacdes de varias cidades as “imagens de degradacao, sujeira,
violéncia, velhice, escuridao” (GIANELLA, 2013). Esta nogao de espacgo
degradado constréi um certo sentido de fatalidade que sera o arcabougo
moral da necessidade de sua recuperagao, como que se 0 espago ora
perdido pudesse ser reconquistado para o conjunto da cidade.
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Mas o Porto carioca parece ter uma caracteristica que o distinguira
dos demais. Se o Centro da cidade do Rio de Janeiro € reconhecido
por uma série de modificagdes ao longo do século XX, as intervencdes
em seu porto se deram de forma ainda mais radical.

A Zona Portuaria do Rio de Janeiro, designada pela Prefeitura do
Rio de Janeiro como Regido Administrativa |, € composta por quatro
bairros (Caju, Gamboa, Santo Cristo e Saude) e diversos morros e
favelas, com populacao de aproximadamente 50 mil pessoas.

O processo de ocupacao se deu inicialmente em torno dos
interesses dos cafeicultores do Vale do Paraiba e de aliangas com
os setores industriais relacionados principalmente com as atividades
ferroviarias e portuarias (GIANELLA, 2011) estando intimamente ligado
as atividades portuarias da cidade. O Rio de Janeiro, como capital do
Império, servia como escoadouro e chegada de mercadorias, central
no sistema de taxagcdes da Monarquia. Igualmente, o Cais do Valongo
transformou-se no “pdlo (sic) central do comércio de escravos a partir
da transferéncia do mercado da area central da cidade” (MELLO, 2003,
p.21), sendo imediatante referenciada em sua demografia. Motivou-se,
assim, um processo de ocupacao do solo urbano que privilegiaria o
posicionamento das classes altas nos suburbios e das classes mais
baixas nas areas centrais, ja reconhecidas em sua insalubridade e
degradacao (GIANELLA, 2011), de tal forma que a zona portuaria
abrigou a primeira favela da cidade, no Morro da Providéncia, ocupada
pelos soldados republicanos da Guerra de Canudos®.

Comotal, é possivel perceber as flutuagées no planejamento da cidade,
os resquicios de endurecimento das atividades populares promovidas
pela regulacdo do poder publico, a secularidade das propriedades
imobiliarios, as confusas intervencdes transescalares, que incidiram sobre
sua diminuicao de importancia na pujanga econémica da cidade.

5 Como conhecido, havia sido prometido aos combatentes republicanos que batalharam em
Canudos a entrega de residéncias. Com a promessa descumprida, os soldados ocuparam
o espaco do Morro da Providéncia.
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No limiar do século XIX, fora possivel instalar-se na regido uma série
de moinhos e fabricas, em fungao da infra-estrutura de esgoto e gas, agora
instaladas na regido. A ocupacao do espaco indica a intensa ocupagao
de habitacdes coletivas, conferindo carater mais popular ao territorio.
A caracterizagdo da area como industrial se completou no século XX,
inclusive ampliando a ocupacéo de conjuntos habitacionais e vilas, o que
concedeu a Zona Portuaria uma certa estabilidade em seu padrao edilicio.

Em fins do século XIX e inicio do XX, a Zona Portuaria sera entao
capturada pela logica sanitarista e embelezadora da interferéncia
urbana republicana. Este processo compunha concomitantemente
dois anseios: reconfigurar o repertoério estético e memorial do periodo
imperial, inclusive em novas operagdes urbanas; e preparar a capital
da novissima Republica para os novos tempos de modernidade. Como
tal, & possivel perceber que apenas no decorrer do século XX muitas
das analises sobre os possiveis aformoseamentos da cidade do Rio
de Janeiro seriam de fato levadas a cabo.

Se a Zona Portuaria conseguiu manter-se como um dos polos de
trabalho mais bem organizados ainda no inicio da Primeira Republica,
pouco-a-pouco a regido conheceu um caustico declinio. Mas a
transicdo a Republica significou também imensas questdes para o
modelo habitacional da cidade, em especial pelo éxodo rural € o fim
da escravidao, e a circulagcao de mercadorias.

A transigdo entre Império e Republica significara, ao mesmo tempo, a
continuidade ou esgotamento de projetos de intervenc¢ao na zona central de
sua capital®. Ja na primeira década do século XX, a Zona Portuaria conhece
sua maior intervencao. O Porto do Rio de Janeiro se mostrava esgotado em
sua capacidade de responder as exigéncias de volume e velocidade de
importacoes e exportacdes de mercadorias (BENCHIMOL, 1992).

6 Ja em 1875, em projeto elaborado pela Comissao de Obras do Porto havia indicado
processos de melhoria no porto; “seria um cais continuo desde o Arsenal de Marinha até a
Ponta do Caju, dividido em duas segdes: a primeira, até a ilha das Mogas, para o servigo de
navegacao internacional, ou de longo curso, e a segunda, da ilha das Mogas até a ponta do
Caju, chamado de cais sanitario, para as embarcacdes de cabotagem” (MELLO, 2003: 49).
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O novo porto foi construido pelo Governo Federal entre 1903 e
1910, como parte do conjunto de obras de intervengdes fisicas,
sanitarias, de transporte, drenagem e reaproveitamento do uso do
solo pensadas por Pereira Passos. Concorrem na Zona Portuaria
dois desenhos distintos de ocupag¢ao do solo. De um lado, grandes
avenidas se entrecortando, grande parte propriedade da Uniao; do
outro, morros com lotes estreitos e pequenas unidades habitacionais,
que narram outras histérias de ocupacao. Portanto, nas intervencdes
propostas por Pereira Passos definem-se uma suburbanizagdo como
contendo os trés bairros portuarios principais, isolando os portuarios
do conjunto da cidade (BENCHIMOL, 1992).

A ocupacao da area reforgca o carater de sua funcionalidade. As
area aterradas, a construgdo de armazéns e as industrias que ali se
firmardo definem um certo tipo de zoneamento particular a regido e
acompanham o abandono do centro das classes médias e altas em
direcdo a zona sul, da ocupagéao de atividades industriais na faixa da
Avenida Brasil e do eixo de desenvolvimento urbano em direcao a
zona oeste. As relacdes entre concentragado de renda e de espaco
fixar-se-ao0 em outros locais, iniciando ciclos de acumulagéo urbana
especificos em outras zonas, e dando inicio ao esgotamento do ciclo
de ocupacgao econbmica da zona portuaria.

No ambito do planejamento urbano internacional, a intervencdo em
areas centrais ganha forte acento nos anos 1960, cujo interesse geral
era organizar a malha urbana para investimentos em obras viarias
(MACEDO, 2004). Como uma aproximagao entre as preocupacdes
urbanas do periodo e as politicas culturais, ao final da década de 1970, a
concepgao urbana do patrimoénio toma forma de programa municipal, via
legislagao de protegao urbana e fora dos institutos dedicados a meméaria.

No fim da década de 1970, a prefeitura iniciou a introdugédo de
instrumentos urbanisticos de protecdo de areas urbanas da cidade,
com a criagao do Corredor Cultural (PINHEIRO, 2002). Os anos 1980
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contaram ainda com outros programas de protecdo e conservagao
imobiliaria em bairros histéricos, dando continuidade ao processo.
Ainda assim, os bairros do Centro e suas adjacéncias encontravam-se
em processo de esvaziamento e degradagéo urbana. A implantagao do
Projeto Sagas, de 1985, permitiu que as politicas urbanas iniciassem
agdes sobre a renovacgao da zona portuaria do Rio de Janeiro, através
de legislacdo municipal (CARLOS, 2008).

A experiéncia no desenvolvimento dos bairros portuarios projetou
ao Rio de Janeiro, genericamente, os métodos de inventario destinados
a conservacao dos imoéveis. Desta forma, definiram-se as Areas
de Protecdo Ambiental (Apa)’, a partir do decreto 7.612, de 1988. E
importante ressaltar que a Apa ja “era um instrumento originalmente
previsto na legislagao federal para a protecdo de ambientes naturais
que foi adaptado aos propodsitos de protecdo de areas urbanas,
através de Decretos do Poder Executivo Municipal” (CARLOS, 2008,
p. 100). Em raz&o desta formulagéo, a cidade do Rio de Janeiro torna-
se referéncia em politicas de protegcdo urbana para outros municipios
do Brasil (CARLOS, 2008).

O Decreto N°7.351, de 14 de janeiro de 1988 institui a APA dos
bairros da Saude, Santo Cristo, Gamboa e Centro, limitando os gabaritos
de construcao, as atividades de comércio, armazenagem e servigo
e a tipologia industrial pelo zoneamento proposto, “submetendo a
aprovacgao de todas as licengas de obras e os projetos de parcelamento
a parecer do Departamento Geral de Patriménio Cultural (DGPC), da
Secretaria Municipal de Cultura.

7 Em 1992, as Apas sofrem uma alteragdo importante no aspecto conceitual. O Plano
Diretor Decenal da Cidade do Rio de Janeiro, discutido entre poder publico municipal e
grupos sociais organizados, passa a considerar em seu texto a extens&do do principio de
conservagao “ambiental” para a conservagao do “ambiente cultural”, “sinalizando na diregéo
da consideragdo dos aspectos imateriais existentes na Apa” (CARLOS, 2008, p. 100).
Emprega-se um novo instrumento urbanistico, as Areas de Protegdo do Ambiente Cultural
(Apac), incorporando “integralmente o texto do Decreto n° 7.612” (CARLOS, 2008, p; 100).
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No caso da Zona Portuaria, esta explicitacdo das politicas de
patrimbnio sera acompanhada por dimensdes das politicas urbanas
que tratardo do desenvolvimento territorial, em grande partes motivadas
pelo enfraquecimento da atividade portuaria, a desindustrializagdo e
reconversao de areas centrais. A situacado se radicalizara em fungao
da transformacgao das proprias atividades portuarias. A modernizacao
dos processos de gestao e de tecnologia, e 0 aumento do volume de
cargas, a implantagdo de sistemas de esteiras rolantes e containers,
determinou o esgotamento das possibilidades das instalagdes do porto
carioca, deslocando o transporte maritimo de cargas de granel para o
Porto de ltaguai, na regido metropolitana, em 1982 (MELLO, 2003). Com
a modernizacdo dos sistemas de portos e as mudangas no modo de
circulagao de mercadorias de importagao e exportagao, a zona portuaria
sofreria com a decadéncia imobiliaria e com a monofuncionalidade de
sua infra-estrutura. Ademais, sua imagem de abandono e estagnacgao
foram acompanhadas por processos materiais de pauperizacao.

A partir de entdo, a zona portuaria tornou-se um dos focos de
investimento publico entre o urban renewal e o city marketing, esforgos
de requalificacao do espacgo. As tipologias de intervengao variarao,
mas todas as iniciativas terdo como componente central a perspectiva
de inser¢do do Rio de Janeiro num mercado de cidades-negdécio®.

O periodo em que César Maia esta a frente da prefeitura do Rio de
Janeiro é definidor para a transigao da gestéo publica de cultura. No caso
das politicas culturais empreendidas no ambito da municipalidade carioca
nas ultimas duas décadas, esta relagéo se coloca sob uma ordem bastante
complexa de agdes, por vezes contraditorias, quando se submetem de
forma explicita & conjuntura do empreendedorismo urbano. E também a
partir da gestao de César Maia que a relagao da cultura com o territério é
construida mais detidamente, em aproximag&o com o marketing urbano.

8 Entre estas, o Plano de Desenvolvimentismo Portuario e o Projeto Cidade Oceénica do Rio
de Janeiro, como “parte de um politica de expensao das atividades portuarias” (MOREIRA,
2004, P. 97) e para criacéo de “um polo de animagao cultural e de intercambios no Porto”
(MOREIRA, 2004, P. 99).
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Para tanto, as politicas culturais do Rio de Janeiro propuseram
novas formas de relacdo com o espaco, especialmente sob operacdes
urbanas de ampliacdo de equipamentos culturais ao redor do conjunto
da cidade e de alteragdes das politicas patrimoniais. Trata-se de
agdes com flutuagdes muito evidentes, a ponto de sobreporem-se
tanto a projetos de renovacgéo distributiva de equipamentos em bairros
periféricos, quanto seu oposto, ao investimento em capitais fixos
transformados em iconografias urbanas espetaculares e acessoérias
ao city marketing carioca.

A primeira tentativa de inducéo dos investimentos no espaco urbano
através do emprego de capital fixo espetacular tem como modelo a
experiéncia na cidade de Bilbao, que também adotou o planejamento
estratégico como seu principal meio de transformacao urbana. O
municipio basco, como o Riode Janeiro, passou porumgrande processo
de desindustrializacdo e uma crise de suas atividades portuarias apos
a década de 1980. A aposta na reorganizacao da economia urbana
implicou nas atividades ligadas ao turismo cultural e recreativo. Para
tanto, apelou-se ao urbanismo monumental, centrado na “arquitetura
de grife” de edificios-ancora de viés culturalista (BONATES, 2009), via
criacdo de uma filial do Museu Guggenheim.

De maneira a reproduzir o modelo de intervengao urbana da capital
basca, ja na campanha eleitoral de 2000, César Maia anunciava
seu desejo em construir uma filial do Museu Guggenheim no Pier
Maua (CAMARGO, 2008). Entre os equipamentos proprios para as
revitalizagcbes urbanas, as pragas, centros culturais e polos esportivos
sdo os mais importantes. O momento também encontrava ressonancia
na politica cultural em plano federal. A tentativa era tornar o equipamento
um impulso para a regeneracao do espaco. Importada do planejamento
estratégico basco, a iniciativa de implementacao da filial Guggenheim
na cidade tornou-se, assim, o principal tema de discussao nas politicas
culturais no Rio de Janeiro no inicio dos anos 2000.
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No contrato firmado com a Fundacdo Guggenheim, a prefeitura
seria obrigada a arcar “com os custos de execucao do projeto, além
da cobertura de custos operacionais do museu que n&o viessem a
ser arrecadados em receita durante 10 anos - estimados, a época,
em cerca de US$ 8 a 12 milhdes anuais” (CAMARGO, 2008, p. 106).
Orgado inicialmente em US$ 150 milhdes, sendo US$ 28,8 milhdes
apenas para permissao de uso da marca, o projeto desenvolvido por
Jean Nouvel foi muito questionado pelos meios de comunicacao da
imprensa e, suspenso por decisao judicial em 2004.

Mas é na transicéo para o periodo Eduardo Paes que as relagcbes
entre o urbanismo empreendedor, comfoco nas alteragbes morfolégicas
no centro da cidade do Rio de Janeiro, e a economia criativa mostrardo
alguma concomitancia. No plano institucional esta marca sera vista
em pelo menos dois momentos explicitos: i) na publicagédo do plano
estratégico Pos-2016, o Rio mais integrado e competitivo, que reserva
ampla discusséo sobre o centro da cidade e o desejo de tornar a
cidade como uma capital da industria criativa (DOMINGUES, 2013);
e ii) a incorporagao da tematica da economia criativa na criagdo da
Subsecretaria de Patriménio Cultural, Intervengao Urbana, Arquitetura
e Design (SUBPC), posteriormente transformada no Instituto Rio
Patrimoénio da Humanidade (IRPH).

3- Porto Maravilha: a maquina de crescimento urbano e os
trabalhadores criativos

Como tracado até aqui, evidencia-se que as relagdes do
parcelamento espacial sdo essenciais a maximizacao da lucratividade
na espacializacdo do capitalismo contemporéneo. Mas, por 6bvio,
as condi¢des especificas de cada territorio - tanto sua fisicalidade
quanto as constelacdes sécio-espaciais que nele se fardo presente -
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influenciarao na qualidade da intervencao do processo empreendedor.
Como base de liquidez para o processo de atracao de capitais, a cidade
enquanto corpo organizado precisa ser cindida em um conjunto estrito
de territdrios, tendo em vista a maximizacao dos investimentos. Assim,
a nog¢do ampliada de planejamento e do direito a cidade da lugar a
pratica de investimentos em locais selecionados da cidade, buscando
dotar certos territorios - os capazes de oferecer maior rentabilidade -
dos meios para o desenvolvimento enddgeno via atragao de capitais.

No caso da regido portuaria carioca, mostrar-se-ia como parametro
de condicdes amplas de sua nova producédo: i) a base retérica da
degradagcdo como fator de sustentagdo da emergéncia interventora; ii) a
mimese urbana, apoiada em cases vitoriosos de outras regides portuarias
€ no sucesso da empreitada catalg; iii) a memoria de intervencdes prévias
fracassadas, cujo fundamento revelaria a necessidade de superagao
da monofuncionalidade da regido; iv) a agenda de eventos esportivos
internacionais - em especial, a Copa do Mundo de futebol e as Olimpiadas
-, garantindo ao Rio de Janeiro “projecdo” de sua marca urbana.

No caso estrito da cidade do Rio de Janeiro, combina-se ainda um
fator essencial. Sua zona portuaria sofreu agressiva desvalorizagéo
imobiliaria com a queda das operagdes de servicos e a fuga das
pequenas industrias para a Zona Norte. Mas sendo uma regido proxima
ao centro, acaba ocupando importancia na requalificacdo deste
conjunto estrito da cidade - desde a década de 1980, ja se iniciaram
os projetos de revitalizacao da zona portuaria. Os planos estratégicos
produzidos no dmbito de sua municipalidade atestam a centralidade
da zona portuaria na producéo de novos negdcios urbanos.

De certa maneira o processo remonta as analises de Logan e
Moloth (1987) sob as articulagdes em coalizdes urbanas entre grupos
de elites urbanas com interesses rentistas. De forma a consolidar no
imaginario citadino o consenso pelo “crescimento”, as coalizbes de elite
“centradas na propriedade imobiliaria e seus derivados” (ARANTES,
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2000:27) langam mao da incorporacao imediata de certos agentes de
interesses nao imediatamente rentistas, como aliados privilegiados na
inducdo das operagdes urbanas. A mobilizacdo em questdo alcanca
igualmente respaldo na condugao das politicas urbanas ou correlatas,
alcancando fontes dietas dos fundos publicos - ou no caso, do uso do
solo - para fins privados de acumulagéo.

Desta forma, seria possivel afirmar alguma coincidéncia retorica
entre a nova gestéo urbana e a economia urbana criativa se, de alguma
forma, fosse possivel identificar as caracteristicas de espacializacao de
empreendimentos criativos em areas vistas como essenciais a “maquina
de crescimento”. Caso mimetizem as logicas de espacializagao
especulativa do capital, podem servir como superposi¢céo ideoldgica,
construindo as dimensdes simbdlicas € o conjunto estético derivado
da nova légica urbana, ou ainda como meio de organiza¢ao de setores
culturais vulneraveis ao processo urbano especulativo, quando estes
se mostrem capazes de traduzir suas demandas no interior das

gramaticas exigidas na modalidade “economia criativa”.

Desta feita, € possivel que se conceba a relagao entre criatividade
e espago empreendedor tendo como acento a maximizacdo da
lucratividade de certos setores sociais especificos. Em sendo, adimensao
criativa orientada pelo processo urbano poderia assim converter-se em
uma ideia-referéncia aos sujeitos prioritarios da intervencao espacial.

Este vinculo se viabiliza na Operacdo Urbana Consorciada da
Area de Especial Interesse Urbanistico da Regi&o Portuaria do Rio de
Janeiro. Criada por Lei Municipal - n°® 101/2009 -, cuja finalidade é a
promocéao da reestruturagéo local, “por meio da ampliag&o, articulagao
e requalificagdo dos espagos publicos da regiao, visando a melhoria da
qualidade de vida de seus atuais e futuros moradores e a sustentabilidade
ambiental e socioecondmica da area” (RIO DE JANEIRO, 2009).

Uma das estratégias produzidas tem relagdo direta com o universo
cultural. A construgao de equipamentos culturais de grande porte (Museu
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de Arte do Rio e Museu do Amanha), além de séries de financiamentos
como o Prémio Porto Maravilha, expéem o investimento do estado no
territdrio e seu vinculo com a producgao da cultura. Além destas, € possivel
perceber varias iniciativas da sociedade civil que incorporam a tematica
da criatividade como um dos polos de sua significag&o territorial.

A pesquisa dedicou-se a buscas exploratérias que permitisse um
primeiro mapeamento de dados e informagdes iniciais em respeito ao
territdério da zona portuaria, sua histéria, as recentes transformacdes
facilmente identificadas dessa regido, um apanhado de leis que se mostram
relevantes, os eventos culturais relacionados recentemente divulgados
pela midia e os agentes culturais e criativos primeiramente identificados.
A conclusdo desta primeira fase, percebeu-se uma rede complexa de
informagdes e agentes atuando simultaneamente, identificando discursos
e sub-textos diversos, muitas vezes desconexos € em contradigao.
A partir dessas constatacbes relevou-se a necessidade em rever
metodologicamente a pesquisa, repensando seu recorte conceitual,
reestruturando o plano de acbes e estabelecendo novas prioridades e
metas a serem colocadas em pratica nas proximas fases da pesquisa.

Preferiu-se entdo perceber as relagbes politicas que constroem o
territério, a fim de conceber uma taxonomia basica de agrupamento
destes atores, para posteriormente mapear os significados que dao para
as relagbes entre a economia criativa, o empreendedorismo urbano e o
direito a cidade. Para tal, langou-se mao da categoria atores sintagmaticos
(RAFFESTIN, 1993), que procura perceber os agentes sociais ativos que,
em interagao, constroem a significagao social de um determinado territério.

Posteriormente, através da fase exploratéria ja descrita, procurou-se
situar quatro grupos de atores a entrevistar: 1) Féruns e Associagdes
Comunitérias; 2) Coletivos Artisticos, Empreendedores e trabalhadores
criativos; 3) Equipamentos culturais, Empresas publicas e mistas;
4), atores institucionais. Foram produzidas entrevistas com diversos
agentes situados nos grupos 2, entre os meses de julho e dezembro
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de 2014. A escolha se deu pelos vinculos mais enfaticos daqueles que
personalizam de maneira mais evidente o trabalho criativo, sendo os
agentes preferenciais de politicas culturais com énfase na criatividade.

A estrutura fundamental do questionario aberto procurou interpelar os
entrevistados sobre seus lugares de origem e seus vinculos com a regido;
suas percepgdes acerca da fisicalidade da Zona Portuaria (em especial,
sobre a nocdo comum de degradagado espacial); os aspectos relativos
a monofuncionalidade ou plurifuncionalidade espacial; quais tipos de
fluxos ou redes de conexao laboral e como se espacializam no territorio;
reflexbes sobre a categoria economia criativa; percepgao e opinido sobre a
flexibilizagao das legislagdes urbanas; sua percepgéao sobre as intervengdes
espaciais e sobre as outras urbanidades presentes na Zona Portuaria.

Os entrevistados, homens e mulheres, entre os vinte oito e
quarenta anos, tem curso superior completo em sua area de atuacéao.
As canastras de atividades estdo majoritariamente ligadas as areas
de comunicagao (especialmente ao marketing e as assessorias de
imprensa), moda, linguagens audiovisuais (especialmente a animagao),
e design. Como sabido, muitas destas atividades n&o “frequentavam”
até entdo as preferéncias dos gestores em politicas culturais, sendo
ainda novidadeira sua inclusdo no ambito de politicas publicas que
consolidam estratégias de auxilio ao trabalho cultural, estando ligadas
aos canones do desenvolvimento econdmico no atual estagio das
relagdes capitalistas de producgéo.

Decidiu-se aqui manter o anonimato de todos os entrevistados, ja
que alguns deles viam-se ainda em fase de implementacéo de suas
atividades, sem as conexdes de avizinhamento com suas comunidades
de entorno. Os principais pontos colhidos nas entrevistas podem ser
divididos em itens gerais:

1- Percebeu-se que os atores entrevistados eram em sua maioria
originarios ou residentes das zonas sul e norte da cidade, e ndo
manifestavam de forma explicita o desejo de trocar seu sitio de origem
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para residir na Zona Portuaria. Foi igualmente marcante nas falas o
pouco conhecimento ou baixa interlocugcdo com a vizinhanga que
ora sedia seus empreendimentos, fazendo claro que sua presencga
no espago da-se quase que exclusivamente em funcido do tempo de
trabalho. Foram poucas menc¢des a historia da Zona Portuaria, sendo
reconhecidas as atividades do Cais do Valongo. Alguns entrevistados
também citaram terem sido procurados pelo Consércio Porto
Maravilha, a fim de promover interlocugdes com o entorno de suas
atividades. Em nenhum momento foi explicito em suas falas algum
principio discursivo que denotasse a Zona Portuaria vocacdes ou
potenciais emergenciais para formacao de polos de producao ligados
a linguagem das canastras econdémicas criativas, estando certamente
explicito em seu posicionamento espacial avaliagdes pragmaticas em
relacao as condi¢cdes de sua reproducao laboral;

2- Os entrevistados se mostraram igualmente animados a ocupagao
territorial pela série de beneficios fiscais especificos, como diminuigao
de Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) e fundos para
restauracéo do patrimdnio cultural imovel, bem como da renovacao de
infraestrutura, em especial do cabeamento de internet de alta velocidade.
Além disso, foi uma énfase no discurso dos entrevistados que a
procura pelo sediamento de suas empresas na Zona Portuaria deu-
se em relagao direta a diminuigao dos custeios de locagao e servigos.
Este dado opera duas correlagdes possiveis: i) a oferta imobiliaria da
regido ainda responderia em relativa baixa aos custos imobiliarios do
centro da cidade, sendo de forma ainda mais radical em relagao as
zona sul e norte do Rio de Janeiro; € ii) a dimensao novidadeira destes
empreendimentos criativos ainda ndao conquistou alta capacidade de
auto-financeirizacado de servigos ou equilibrio em seu fluxo de caixa,
atracdo de possiveis investidores, ou ainda capacidade suficiente de
comercializacdo de produtos e servicos. Demonstra, portanto, que a
despeito de linguagens de produgéao da cultura com base nas técnicas
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de inovagao e da criacéo intelectual, parte dos recursos disponiveis
podem sofrer um certo tipo de regra generalizada de incerteza da
produgéo, forma tipica do trabalho cultural e artistico tal como analisado
por parte da economia da cultura (TOLILA, 2007). A gestdo das
atividades sao muito variadas quanto a trajetéria dos entrevistados no
campo de trabalho. Os agentes mais jovens contam em grande parte
com composicao tipo coworking. Para além da expectativa de diluigao
dos custos fixos de produgao, a forma de compartilhamento do espacgo
fisico e de recursos de alguns destes empreendimentos representaria
a possibilidade de ampliacdo da canastra de clientes conjugados, pela
oferta simples dos servigos localizados no empreendimento;

3- Alguns agentes mostraram ter se antecipado ao processo de
intervengdo espacial em curso na regido, o que possivelmente tenha
contribuido na negociagao dos custos de locagdo com os proprietarios
dos imdveis. E possivel ainda que a antecipacdo anunciada pelos
atores, e sua correlata presenca no espaco, os tenha colocado em
situacao privilegiada no contato com o Poder Publico, os 6rgaos
dedicados a relacao entre economia criativa e requalificagdo espacial,
e o Consoércio Parta Maravilha, além de possibilita-los melhor
posicionamento espacial nas relagdes profissionais a se construir com
empresas ou outros empreendimentos criativos a se instalar na regiao;

4- O entrevistados reconhecem a transformacao um tanto radical
do espago em decorréncia da intervencdo do Estado, e reiteram o
discurso de superacdo da degradacdo como justificativa para a
necessidade de “revitalizagao” da area. Ademais, alguns entrevistados
demonstraram receio com a publicizacdo de suas atividades no local
e certa inseguranca em relacdo as noticias da violéncia fisica e de
possiveis furtos. Reconhecem igualmente que a ocupacao da regiao,
no que toca ao consumo de atividades de entretenimento noturno, tem
sido indicada aos agentes com proximidade da zona sul da cidade. A
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mudancga morfoldgica da regido também foi citada, tendo, na opiniao de
varios, aproximado a paisagem urbana aos modos de vida associados
a sua regiao originaria;

5- Os agentes entrevistados reconhecem as contradigdes decorrentes
da requalificagdo espacial, e mostram-se, em geral, contrarios as
politicas de remogdes forgadas no territorio, percebendo seu carater
negador do direito a cidade. Os entrevistados igualmente reconhecem
que os investimentos em economia criativa sdo elementos centrais no
tipo de intervengao em curso, estando no bojo de suas contradi¢oes.

6- Embora todos os entrevistados tenham se declarado de imediato
como “trabalhadores criativos”, foi patente a dificuldade em definir com
clareza suas impressdes sobre os limites da categoria economia criativa.
Em se tratando da necessidade altamente problematica de pactuacgao
de um conceito com capacidade de sintetizar fendbmenos laborais com
distincdo razoavel em seus percursos de producao, e que ora ocupa
centralidade nos debates nas politicas culturais da cidade do Rio de
Janeiro, seria viavel que os que melhor deles se apropriam para afirmar-
se em seu campo produtivo e sdo de fato alvo preferencial de suas
politicas correlatas pudessem colaborar com a densidade heuristica
necessaria para sua disseminagao, incluindo-se aqui quaisquer
suposi¢gdes de contradigdo ou ineficiéncia aos ajustes materiais do
processo de trabalho. Ainda que se possa argumentar que esta “tarefa”
esteja imputada a outro universo de problematizagao laboral, estando
circunscrito aos limites e disputas dos campos académico e politico,
€ razoavel afirmar que a dificuldade no esclarecimento da categoria
possa apresentar rebatimentos imediatos na pouca problematizagao
de seus repertoérios discursivos entre os empreendedores criativos que
vém espacializando suas atividades na Zona Portuaria.

Como tal, esta baixa problematizagao pode vir a apresentar-se sob
um registro de producao de crenca inelutavel, estando esta submetida
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a uma fonte exterior de gramaticalizagdo, no caso, aos agentes que
ocupam as posicdes de realizacao dos discursos de politicas publicas
e semipublicas destinadas as industrias criativas. Enquanto categoria
inaugurada pelo setor publico e parte dos agentes que representam
o empresariado industrial e comercial, percebeu-se que esta
ainda ndo conquistou repercussao concreta entre os destinatarios
da Zona Portuaria, sendo incorporada de forma aparentemente
intuitiva. Ao tomar parte deste espaco sem a conexao de disputa
de sua elaboracao discursiva, os agentes que ora definem-se como
“trabalhadores criativos” da Zona Portuaria possivelmente acionam
dimensdes do calculo racional pragmatico na razdo das agendas
possiveis de relacionar-se aos interesses dos que ocupam igualmente
posicao privilegiada na tomada de decisdes das intervengdes urbanas
em curso na regidao. Como é absolutamente perceptivel a aspiragao
da administracdo municipal do Rio de Janeiro e do Consoércio Porto
Maravilha na indugdo e disseminagdo de investimentos que tornem
a Zona Portuaria em um polo de industrias criativas, um certo tipo de
reconhecimento publico de suas atividades de produgao pode servir
como chave de explicacdo da auséncia formal de problematizacao
e contestacdo da categoria por parte dos “trabalhadores criativos”.
A janela de novas oportunidades de trabalho e do reconhecimento
supracitado sdo, no caso especifico da Zona Portuaria e do Rio
de Janeiro atual, acompanhadas das formas institucionais que
pretendem contrair no espaco plurifuncionalidades de producao. Para
trabalhadores que em geral manifestam suas atividades em formas de
empresas one-person-only, este auxilio institucional pode mostrar-se
essencial para diluir as dificuldades que sao inerentes tanto ao oficio
quanto a organizagao especifica de seu arranjo expressivo. Mas estes
arranjos institucionais sdo também as fontes que vém reiterando ao
territério outra rotina de ocupacao para a maximizagao da acumulagéo
urbana. Assim, é necessario amplo cuidado no tratamento atomizado
das circunstancias de indugao de investimentos em economia
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criativa na regiao, para que nao se reproduzam certos sofismas que,
circunscritos a arena de sua atuagao, nublem as condi¢cbes gerais de
acgao sobre o espaco e suas constelagdes socio-espaciais. Em sendo,
a nao problematizacdo do conceito tal como descrito, tampouco de
suas fontes de inducdo, podem ocasionar limitagdes na percepg¢ao
geral dos papéis dos “trabalhadores criativos” na forma geral de
requalificacao espacial, limitando sua perspectiva ao exercicio laboral
com vinculos parciais ao territério.
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Capitulo 3

Sustentabilidade das manifestacdes tradicionais € o
ethos devocional: aproximacoes com as Folias de Reis
na Baixada Fluminense

Leonardo C. Guelman

1. Introducao

A partir da proposicao do projeto Manifestacées culturais tradicionais,
matrizes simbdlicas e modelos de sustentabilidade, no ambito do OBEC
RJ, esse documento procura recolher informagdes sobre as Folias de
Reis na Baixada Fluminense, com foco nos grupos Flor do Oriente e
Estrela Dalva do Oriente (ambos de Duque de Caxias) como forma
de examinar suas condicoes efetivas de permanéncia, atualizacéo e
apropriagcao no contexto social e econdmico de seus lugares e territérios.

As transformagdes espago-temporais implicadas as novas
territorialidades estabelecem novos panoramas e estratégias de
“permanéncia”’ de praticas tradicionais. Notadamente, o que se verifica
€ a efetivacdo de novas formas de pactuacdo simbolica no interior
destas praticas em conformagao com a cultura local/regional que se
mundializa. Nesse contexto, o proprio fundamento destas praticas, que
envolvem também encenagdes do sagrado, sofre adaptagdes assim
como a prépria dindmica/jogo das suas representacoes.
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Considerando ainda que as praticas tradicionais nao podem ser
vistas mais a luz de antigas categorias como a contradicdo mundo
rural x mundo urbano, cumpre esbocar e delimitar os novos sentidos
que sustentam suas expressdes para além do cunho da folclorizagéo.
A abordagem destas manifestacdes, vistas em convergéncia com o
patrimdnio imaterial, nos oferece novas possibilidades e perspectivas
de entendimento, mas também novos desafios ligados aos varios
efeitos da patrimonializacédo e da espetacularizacdo em torno delas.

A presente pesquisa parte desse quadro para pensar, a partir
da otica dos fazedores tradicionais, bem como dos agenciamentos
empreendidos por estes, novas metodologias e processos de
reafirmacao de seusrepertorios simbdélicos que resguardem expressdes
de autonomia dos grupos tradicionais, mesmo incorporando aspectos
heterondmicos no ambito das relagbes econdbmicas e sociais que 0s
envolvem. Trata-se da possibilidade de pensar o devir destas praticas
como vetores de subjetivacdo que escapam aos imperativos da plena
mercantilizacao da cultura.

94



Dimensdes econdmicas da cultura:
Experiéncias no campo da economia criativa no Rio de Janeiro

2. Um primeira aproximacao

“Tem algumas coisas na Folia que ndo tém resposta. Sdo coisas
de mais de duzentos anos. Mas desde cem anos que tem esse
nome. Esse é um motivo da gente se orgulhar. A gente sabe que
a maioria das folias mais antigas trocaram de nome. Por exemplo,
a Manjedoura da Mangueira e também a Estrela Guia de Xerém.
A Flor do Oriente continua. Desde quando a gente se entende por
gente nos conhecemos por este nome, com essa mesma bandeira,
esse mesmo oratorio, essas mesmas cores. Mais de duzentos
anos que a gente tenta conservar essa tradicdo que vem passada
de pai pra filho. Comegou la com meu tataravd, meu bisavd, meu
avd, meu tio e meu pai, até chegar em mim, Estamos ai, eu e
meus meninos. O reisado Flor do Oriente é natural de Miracema,
Fazenda Recreio (1862) com Marcos Vicente de Morais (tataravo),
depois passou para o seu Manoel (bisavd), depois passou pro
meu avd Miguel, depois chegou para meu pai e meu tio, Sebastidao
Vicente e Valdir Vicente, e agora a parada ta comigo”.

Mestre Rogério (Flor do Oriente)
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“Eu estava no trabalho e recebi a noticia da convulsdo de meu
filho. Enquanto eu voltava, no 6nibus, eu fiz a promessa aos
santos reis. Eu assumi a folia em cumprimento a esse pedido. (...)
Nossa Jornada vai fazer dois anos agora em 25 de dezembro.
Aqui era nosso antigo altar. No més de fevereiro tacaram fogo
em tudo que a gente tinha aqui, bateria, os quepes. A gente tinha
tudo, viola, violao, cavaquinho, sanfona, e hoje a gente ndo tem
praticamente quase nada. A gente esta se reformulando, pela
forca de Deus e dos trés reis do oriente e mais Sao Sebastido e
Jesus que cada vez mais vai abencoando a gente”.

Mestre Junior (Estrela Dalva do Oriente)
As duas folias com as quais nos acercamos caracterizam modelos
bem distintos de composicao e organizagao. Uma descricao genealdgica

produzida com base nos relatos de seus préprios mestres (cf. figura
abaixo) expde conformagdes bem diferentes. Em certa medida, nossa
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escolha articula uma oposicdo de modelos, pois, enquanto uma
primeira folia configura uma estrutura supostamente homogénea e
linear, isenta de descontinuidades, ao longo de mais de cem anos em
sucessao patrilinear (Flor do Oriente), uma segunda se da a ver a partir
de sua prépria recomposigao, com a assung¢ao de um novo integrante a
condicao de mestre e dono da folia (Estrela Dalva do Oriente).

Flor do Oriente Estrela Dalva do Oriente
(1872)
Marcos Vinicius AVO | AVO
’ de Morais | Dona Aparecida Leno Anténio
Tataravo Presidente e [Mestre da Folia
Nova Aurorg do Oriente
| Manoel |
Pai - Carlinhos
Bisavo Tarolista

| Miguel |
Avo herdou a
| Folia » =
Sebastido ,, Valdir // Carlos da
‘ Vicente | | Vicente / Silva Thomaz
Pai Tio Jornada Estrela L
Dalva do Oriente ha sucessoria
tem 90 anos Mat
IHham
Folia da
Rogerio [

esposa‘dona Julia (bandeireira)l

Enquanto mestre Rogério faz menc¢ao a uma histéria de geragdes
como forma de distingao calcada na atestacao da sua originalidade, ou
seja, evocando uma essencialidade reforgcada pela consanguinidade,
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mestre Junior nos indica as condi¢cbes que fazem dele, singularmente,
o iniciador de uma nova linha de sucessao. Em parte, ele herda com
sua esposa, neta da antiga dona da Folia, Dona Nair, uma condigao
de continuidade que se reforgara pela conquista da plena confianca
do mestre antecessor, seu Gervaz. Mas Junior, também traz em sua
histéria a heranca de outras folias, como a Nova Aurora do Oriente
conduzida por sua avé e mestra, dona Aparecida. O episédio da
promessa feita aos trés reis quando da doenga de seu filho (Michel)
selou o vinculo devocional que o levou a assumir a responsabilidade
de tornar-se mestre de folia.

Nesse sentido, mesmo as folias recentes, ou aquelas que ganham
nova conformacao, se encontram sempre devedoras de outras, pelas
histérias que lhes chegam. Apesar desses quadros distintos que
examinamos, as duas folias revestem-se de dimensdes auréticas
como um legado que ultrapassa a existéncia concreta de seus mestres
e integrantes. Ao mestre cabe o desafio de conduzir esse legado,
reorganizando continuamente a histéria da sua folia e estabelecendo
as melhores condi¢des para sua continuidade.

As folias de reis, mais do que manifestacdes culturais ou mesmo
religiosas, conformam um ethos que envolve a vida social de
seus integrantes. A amplitude desse ethos no contexto do mundo
contemporaneo, tao fortemente transpassado pelas prerrogativas
de subjetivacdo do capital, mereceria estudos especificos, pois
um verdadeiro campo de resisténcia quanto a dissolugdo dessas
manifestagcdes se encontra ai, exatamente, no territério de produgao
e recomposicao das identidades. Talvez seja esse o principal espago
laboratorial na conducgéao das folias.

Um olhar mais atento as formas intrinsecas de producido dessas
manifestacdes nos leva a reconhecer que estas ndo se mantém como
atividades exclusivas. Seus integrantes, em maior ou menor grau,
inevitavelmente estdo aptos a circular e a se envolver com outros
contextos culturais. Todos, naturalmente, como as proprias geracoes
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que lhes antecederam, estao envolvidos a oficios e trabalhos que
garantem sua sobrevivéncia. Porisso, ndo faria sentido supor que essas
manifestacdes pudessem ser assumidas como um empreendimento
cultural que correspondesse a prépria forma de sustento de seus
integrantes. Retomaremos esse ponto, pois seguir essa possivel trilha
poderia representar a incompreensao do préprio ethos ao qual se
vinculam essas manifestagoes.

O ponto fundamental sera entdo reconhecer as condicbes que
delineiam essas linhas de tradigcdo, que ndo as mantém fixadas num
modelo sedentario residual, nem tampouco as retiram de seu proéprio
campo de produgao para readequa-las a outro. A esse respeito vale
ressaltar que as folias de reis poderiam ser aproximadas do campo
da “tradicdo de linguagem” apresentado por Gadamer como uma
produgédo sempre viva e manifesta na propria linguagem. Tratar-se-3a,
pois, de sempre recobrar essa perspectiva.

Ao ritmo diario do trabalho profano se acrescenta o regime
sagrado da consagracao religiosa produzido e elaborado como uma
forma de dadiva compartilhada por seus integrantes. A indistingdo
desses dois modos de producao social e cultural pode levar a propria
incompreensao dos sentidos de permanéncia das Folias. Nesse
sentido, € preciso subverter o fetiche das estatisticas que nos leva a
querer integrar as diferentes formas de produgao simbdlica a esteira (e
histeria) da logica desenvolvimentista econémica.

As folias, assim como outras manifestagcbes de cunho devocional,
demandam outros modos de aproximacao, outra finura de persuasao,
para que se induzam novos vetores de fortalecimento de suas praticas
culturais. Em nosso entendimento, apenas uma aproximacao voltada para
uma descricao densa dos seus processos pode nos indicar os indices
de uma politica fina. Nossa pesquisa se insere na perspectiva desse
procedimento, sem contudo pretender abarcar aqui essas respostas.

O que delineamos aqui € um primeiro estagio aproximativo.
Provavelmente, um trabalho posterior de analise nos permitira
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desdobrar algumas hipoteses aqui esbogadas, recolocando-nos no
campo imanente das produgdes culturais, estas, reconhecidas sempre
a partir de suas forcgas intrinsecas materiais e simbdlicas.

Consideremos, por hora, dois modos de aproximagao que aqui
encaminhamos: o fascinio do trabalho de campo impregnado de
componentes fenomenoldgicos, como o que recentemente realizamos
no bairro K11 em seu Encontro de Folias da Baixada, e uma posterior
reflexdo que desdobra nosso exame quanto a uma perspectiva
sustentavel no ambito dessas tradigdes.

3. Encontro de Folias em Nova Iguacu

A praca do K11 era o Portal daquele encontro das folias da Baixada.
A frente do largo, ainda vazio por volta das 21h, seu Edson, microfone
a mao, sorridente, todo ancho, andava de um lado a outro como mestre
de cerimbnias do Encontro que ali faria desembocar uma pequena
multiddo. Nao era dia dos Santos Reis. Era 10 de janeiro, em pleno ciclo
de Sao Sebastiao, e logo chegariam de seis a dez grupos de folias.

Em um dos quadrantes do Largo ficava o altar consagrado a Sao
Sebastido, brilhando com as luzes trazidas de alguma decoragao
tardia de natal nas vizinhancas. A foto do santo martir aparecia fixada
a cortinas de plastico vermelhas. O som no local arranhava um
sertanejo, entremeado sempre pelo anuncio da festa por seu orador.

Ao lado ao altar, um Opala trés fardis e uma camionete Ford de
Belford Roxo, com um freezer na carroceria, demarcavam o local dos
organizadores e suas familias. Da grande amendoeira desfiavam-se
as linhas de bandeiras que riscavam o céu naquela ponta do largo.
Seu Edson esperava as folias dos mestres Teteco, Jodosinho, Rogério,
Nilton Santos, Mauro de Lages e Sabara. Talvez viessem outros.

K11 é caonze, ou melhor, cauanza, que parece fazer mengao a
uma palavra africana que designaria quilombo. Mas o numeral ganhou
sentido proéprio.
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- Ano que vem — dizia Edson — sdo onze anos da festa no K11. Vou
colocar vinte minutos de fogos no alto daquele morro — apontava.

No outro extremo do largo, a sinuca ao ar livre, o music box caraoqué
no bar das gémeas, uma mesa de carteado, as barracas de comida
e o churrasquinho de kafta de seu Hélio. A festa de familia comecgava
a tomar o largo. Era crianga de patinente, moga com crianga de colo,
bombinha estourando e seu Edson continuando a cumprimentar os
que chegavam. E anunciava:

- Folia de reis é cultura que veio de Portugal. E Baixada Fluminense,
€ a histéria marcante desse 10 de janeiro.

O sertanejo logo derivou no pagode nostalgico e choroso, e o déja
vu se derramava sobre o largo animado pelo burburinho. As festas
comunitarias sdo amparadas por pequenos politicos locais aos quais
se vinculam seus organizadores. Uma faixa agradecendo a um desses
era agora estendida no muro lateral ao altar. Esse € um primeiro mapa
da sustentabilidade da festa. Seu Edson, a boca pequena, contou ter
gasto mil e oitocentos reais, mas reclama por mais recursos. Cada folia
recebe algo em torno de cento e cinquenta reais, e um 6nibus “especial’,
sem ar condicionado e banco reclinavel, provavelmente um “Escolar”,
cumprindo serdo na madrugada, ndo custa menos de quinhentos reais.

Sao 11:30h. De meia noite em diante os sons convergiam de
todas as diregdes do largo do K11. Do outro lado do largo a batida
repetida do funk se embaralhava aos outros sons numa profusao de
fragmentos sonoros. Seu Edson ndo mais se amparava no microfone,
pois talvez ndo mais se fizesse ouvir. Receava, talvez, que algumas
pessoas pensassem em ir embora, sem terem visto a festa, o Encontro
das Folias.

- Eles vao chegar. As pessoas das folias daqui estao jantando.
Daqui a pouco duas vao descer. Vamos ter pelo menos seis folias.
Quando elas chegarem o som vai ser desligado.

S&o 01:15h,
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Ja se formava um corredor de gente na rua em frente ao largo.
Virdo as folias? Ou a festa ganharia outros usos? O povo estava la e
parecia ndo se impacientar. A folia seria apenas um primeiro motivo
para que todos se ajuntassem ali, fazendo outras coisas ou se deixando
embalar por outra batida?

No meio dessas indagac¢des apontou a batida da “Sempre Viva do
Oriente de Mesquita que logo comecgou a juntar gente feito cordao de
carnaval. Contornaram o Largo e apontaram para o Altar. A bandeireira
Cyntia ladeada pela bateria e pelo mestre, parecia paralisada diante de
Sao Sebastido. Seu Edson passou a cumprir um ritual que repetiria com
as outras folias. Tomava respeitosamente a Bandeira e a fazia assentar
na mesa junto ao muro daquele altar a céu aberto. Ndo me perguntei pelo
mestre, mas por Cyntia, que agora posava para uma sequéncia de fotos.

Saiu a “Sempre Viva” e todos cruzavam para ver a folia que ia
entrar. Despontou a “Manjedoura Sagrada de Queimados”. Como num
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espetaculo programado, 0 grupo esperava por algum sinal. Marcela,
a bandeireira, olhos molhados, apoiava-se sobre seu “estandarte”
devocional. Deu-se algum sinal e as folias se cruzaram com todo seu
gestual de reveréncia mutua.

Pronto!.., o jogo e a teatralidade tomavam conta do espago! O
tempo se distendia naquela combinagéo de sagrado e profano em que
espectadores e folibes se entremeavam. Os folides em linha, como
marujos, ladeados pelos palhagos, pareciam acelerar o passo, prontos
a dissipar qualquer desavisado que ficasse no meio do caminho. A
Jornada logo estacou diante do Altar. La estavam seu Lamonier, dono
da Folia, e seu Reinaldo, voz vibrante de mestre, que comecou a
entoar a histéria de Sebastiao:

“E era Sao Sebastiao aquele valente guerreiro

seu nascimento deu-se em pleno século terceiro.
Era da cidade de Gales e chegando la, em Milao,
um triste fato aconteceu

E por indisposicao divina o pai de Sebastido morreu
Ficou cuidando do filho a mée de S&o Sebastiao
que educou seu filho na santa religido...”

Cantaram toda a sequencia dos versos. Atras deles, de quepe,
vinha Rosangela, filha de reiseiro falecido do K11. Ao fundo, em
panorama, toda a folia.

Do outro extremo do largo apontou a Flor do Oriente de Caxias. Logo
apareceria mestre Rogério e o cordao de folides. Deu-se novamente a
saudacao das folias e a topagem das bandeiras com 0s grupos no meio
darua. A flor do Oriente vinha brilhando naquela noite de calor em que
o sol, oculto, parecia presente no suor daqueles fardamentos.

Vinha seu Rogério e na bandeira, sua esposa Leonor. Vinha
também, em destaque de alegria, outro parceiro de cantoria das folias,
Careca, que vi acompanhar mestre Junior da Estrela Dalva do Oriente
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numa tarde de foadas e calangos no morro do Garibaldi. A pequena
roda de encontros mais uma vez se formava fazendo circular e
entrecruzar folides entre os diversos grupos que ali se apresentaram.
Nesses cortejos antevi muitos outros integrantes de varias folias,
ajuntando-se livremente a elas. Talvez fosse uma licenga permitida
naquelas trocas do sagrado. Mas a Flor do Oriente reluzia e mostrava
orgulhosamente porque se cultua como a mais antiga das folias da
Baixada. Vi muita beleza naquele cortejo de graga. Depois do Dia
de Reis, as folias parecem tirar um peso dos ombros — assim contou
mestre Rogério — e Sao Sebastido, mesmo martir, parece antecipar
outro espirito de consagragao. Talvez por isso a carnavalizagdo se
acentuasse naquela praga que ja nao distinguia calgada e rua.

Palhaco da Sempre Viva do
Oriente; Mestre Rogério e
Careca na Flor do Oriente e a
chegada da Boas Novas de Belem.
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Nao era Carnaval, claro, muito embora a forca da corporeidade
entrelacasse folibes e as mais diferentes pessoas num espacgo de
multiplos tempos, olhares e sentidos.

Toda lembranga recoloca um tempo e antes que possamos conté-lo
somos tomados por outras referencias. Veio a Boas Novas de Belém, de
Austin, em Nova Iguacu, cuja bandeira parecia adere¢co de Comissao
de Frente. Um senhorsinho vinha alteando o estandarte em luz neon
como reclame de cidade. Era uma verdadeira alegoria que ndo deixava
de assumir um halo de consagracédo. A Boas Novas de Belém trazia o
maior numero de palhagos naquela noite, que logo tomaram a “festa”.
Os palhagos encarnam figuras bizarras e descabeladas, meio bichos,
lobisomens, que nada aludem propriamente a palhagos tradicionais,
sendo na roupa do corpo. No lugar de assustadores, mostravam-se
muito afeitos a aproximagao com o publico que ja os esperava com
os mais diversos dispositivos fotograficos a mao. A teatralidade do
encontro transmutava-se em espetacularizagéo do cotidiano.

O publico assistindo a roda dos palhagos
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Retornamos a corporeidade e aquele trecho do largo junto ao altar
logo se convertia em picadeiro. Os palhagos se alternavam em piruetas
e saltos mortais deslocando o contorno do publico. Terminaram com
versos rimados (chulas) em pleno desafio langado as pessoas.

Eram 05:00h e veio entdo a ultima folia, a Estrela do Oriente de
Nova lguagu, que adentrou o Largo quase sem publico a recebé-la. Os
préprios folibes pareciam exaustos, naufragos, talvez, de outra agenda
ou festejo. Cumpriram-se novamente todos os ritos e deslocamentos.
Nao foi possivel acompanhar seus ultimos movimentos; era hora de
deixar aquele largo que se esvaziara quase por completo. Um longo
percurso de volta ainda havia de se cumprir.

4. Da concretude da experiéncia as Politicas

A experiéncia do K11 pareceu-nos valiosa por ndo se constituir
num espaco de preservacao tradicional. Ao mesmo tempo, nao
deixava de indicar uma forma de resisténcia calcada em sua prépria
insercdo na dindmica das representac¢des culturais urbanas. Era uma
noite dedicada a Folia, mas sua ritualizagdo nao se deu como espaco
fechado folclorizado, mas inteiramente permeado e submetido a outras
forcas culturais. E nesse espago que a tradicdo pode perdurar como
expressao viva de uma manifestacdo que assimila o campo contextual
que a desloca. A tradigdo assume, assim, novas formas de apropriagao
e sentido que se integram ao circulo de experiéncias da vida social.

As folias de reis sdo também espacos de articulagdo inter-
religiosa. O catolicismo popular convive com o espiritismo (popular) e
o0 candomblé. Isso significa que esses diferentes regimes simbdlicos
ocorrem, cada qual, em seu espago-tempo e contexto, mas ndo se
excluem mutuamente. Esse também é um traco das comunidades
negras que formaram a base das folias nos estados do Rio de Janeiro
e Minas Gerais. Desse modo, ndo ha propriamente movimento de
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exclusdo na religiosidade das comunidades urbanas periféricas da
folias de reis. Mesmo os circulos evangélicos sao bem vindos. Se ha
disposicoes refratarias essas nao partem dos circulos das folias, mas
das forgas religiosas que lutam contra sua disposi¢cao agregadora.

Por mais que os mestres e praticantes das folias se denominem
“evangelizadores” (em alguns casos, evangelistas) seu cotidiano esta
totalmente imbricado a outras ritualizagcbes marcadas, sobretudo,
por matrizes da africanidade. Essa componente nao € um traco dos
dias de hoje, mas remonta a prépria possibilidade de disseminacéao e
assimilacao popular das folias como espago de velamento de outras
representagdes culturais religiosas. Ao lado da vestimenta e dos
codigos que instituem e legitimam as folias, todo um ethos se constituiu
como espaco de conciliagcao e coexisténcia cultural.

Musicalmente, as folias também dialogam com amplo espectro de
referéncias populares em continua reinvengéo. Os mestres séo formados
pela propria necessidade de apreender a conciliar realidades diversas.
Sao inventores de suas proprias possibilidades contextuais, como no
caso notavel de mestre Junior. Por isso, em grande parte, ser mestre é
deixar-se conduzir-se por uma disposi¢ao conciliadora que conjuga formas
modelares e padrées mais rigidos das folias com novos sentidos urbanos.

O mestre, nesse amplo contexto, além de nao poder prescindir
de habilidades musicais, do conhecimento das profecias da Biblia,
de certa arte de oratdria, se mostra também por sua capacidade de
articulagdo comunitaria como base de sustentacao das praticas e
encontros de seu grupo. O ethos das folias requer outros limites e
conformacgdes, inclusive como estratégia continuada de permanéncia.

Uma primeira condicdo de sobrevivéncia opera, entdo, a partir da
expressao desse ethos. Somente depois de suprida essa dimenséo é
que faz sentido indagar ou se prescrutar as condicées operacionais e
financeiras que possibilitam o funcionamento das folias. Nesse ambito,
os mestres da Flor do Oriente e da Estrela Dalva do Oriente, assim como
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outros com os quais tivemos contato, indicam a inexisténcia de agdes
e programas concretos em ambito estadual e municipal que viessem
estimularadindmica e o desenvolvimento de suas manifestacdes. Mesmo
assim, nao consideramos que a auséncia de politicas para as folias de
reis constitua uma efetiva ameaca para a continuidade dos grupos, pois,
o regime diferenciado de sua economia, inscrito naquele ethos, imprime
uma condi¢cao imanente de sustentabilidade que é inseparavel da vida
e dos jogos sociais desses grupos. Pior seria, certamente, a busca
de um modelo de sustentabilidade que dissolvesse a forga intrinseca
dessas manifestacdes como uma espécie de vetor econdmico externo
a decompor suas bases culturais e sua territorialidade.

O ethos da folia. Mestre Junior em encontro
com os amigos em tarde de toadas e calangos.

Nao se trata, contudo, de renunciar a politicas e programas (federais,
estaduais e municipais), mas de buscar a correspondéncia destes
com as bases sociais e subjetivas que sustentam seus agenciamentos
internos e externos. Esse exercicio e laboratério pode ganhar novo
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incremento se o Ministério da Cultura voltar a operar em atengao aos
processos sociais granulares e singulares que dao vitalidade aos
arranjos culturais. A prépria énfase aos vetores da criatividade, que
alcou o paradigma da economia criativa a um primeiro patamar das
politicas, devera, necessariamente, ser reorientado.

Em suma, as politicas necessitam de aproximagdes e mapeamentos
prévios. Ndo é possivel que se estimule a criatividade no ambito das
producdes culturais sem acercar-se de suas dindmicas de simbolizacéo.
Quanto ao fortalecimento das manifestacées tradicionais é preciso que
se conciliem programas que perpassem as esferas federais, estaduais
e municipais na conformagdo de co-responsabilidades . Em nosso
entendimento, ao MINC cabe a definigdo de programas concretos que
demandem dos Estados concertagdes regionais e dos municipios uma
efetiva aproximacgao para o estimulo as mediagdes locais.

Programas formadores demandam também outros niveis de
interlocucao entre pastas da Cultura e da Educacgao, realinhando espacos
de convergéncia entre escolas, comunidades e seus sujeitos culturais. As
universidades devem também assumir essa perspectiva, abrindo seus
espacos de formacao e atuacao a ampla permeabilidade das demandas
sociais e culturais. O quanto se podera avancar em agdes molares
(de @mbito macro) e moleculares no campo social da cultura é tarefa
para ser reencaminhada e reexperenciada por agentes, mediadores e
instancias publicas comprometidas com transformacdes que tomem a
territorialidade e seus grupos como dimensdes basais estruturais.
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Capitulo 4

Cultura, territorio e economia — estudos do Caminho
Niemeyer em Niter6i/RJ

Luiz Augusto F. Rodrigues

1. Demarcando o campo:

Busco, neste texto, focar a producao do espaco urbano de Niterdi/
RJ que vem se consolidando a partir dos anos de 1990, marcadamente
assentado por projetos assinados pelo arquiteto Oscar Niemeyer. Minha
intencao é compreender tal producao e a forma como ela se relaciona
com as bases culturais do municipio, notadamente considerando a
triplice dimensao da cultura: simbdlica, econdmica e cidada.

Temos varios desafios quando buscamos colocar a cultura em sua
necessaria centralidade, pois ela vai ter que disputar, e de forma bem
desigual, com aquela que é a area que ocupa este lugar de centro ha
muito tempo: a economia. Isto n&o seria ruim se a economia perseguisse
o ideal de equilibrar/fomentar/possibilitar o acesso mais amplo aos
bens da humanidade. Tal ndo é, entretanto, a logica norteadora dos
processos econdmicos em nosso mundo, mas sim fomentar o consumo
desenfreado que possibilite a acumulagdo de mais riqueza (financeira).

Vivemos uma ética do consumo. Com isso se quer dizer que o
sentido hegeliano de ética (norteado pela felicidade individual e coletiva
s6 alcangavel em consonancia com a busca pelo bem comum) nao
norteia 0 mundo; cada vez mais os sujeitos almejam a felicidade como
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algo que se traduz pela possibilidade de ter, de consumir avidamente
e desenfreadamente, um consumo que nao é mais de bens (apenas),
mas de emog¢des. Este movimento prejudica primeiramente a cultura,
pois fica presa nas teias de um consumo imediato que nao Ihe permite
a fruicdo de seus mais potentes movimentos, a saber: o de aglutinar
pessoas, de comover/transformar/inquietar pessoas, tirar-nos de um
lugar de conforto ao nos colocar de e ao encontro com o Outro. Porisso a
cultura é tdo importante, pois cria condi¢gdes para as trocas necessarias
a construcao das subjetividades, da cidadania, da ética em si.

Algo parecido pode ser referido em relagédo aos territérios: estes
vém sendo produzidos de forma também marcada pela efemeridade e
fraca apropriacao e uso.

E desta base e deste lugar de sujeito que me coloco aqui
neste ensaio, oriundo de pesquisas propiciadas/fomentadas pelo
Observatorio de Economia Criativa do Estado do Rio de Janeiro
(OBEC-RJ) ao longo de 2014, numa parceria entre o Ministério da
Cultura (MinC) e a Universidade Federal Fluminense (UFF). O OBEC-
RJ aglutinou — sobretudo - professores do Departamento de Arte do
Instituto de Arte e Comunicacgao social. Somos, esses pesquisadores,
na quase totalidade, ligados ao bacharelado em Producao Cultural e a
pos-graduacédo em Cultura e Territorialidades, o que ajuda a situar de
que lugar académico emana nossos discursos.

A pesquisa® que originou o presente texto dialoga com o terceiro eixo
propositivo do OBEC-RJ, cf. Plano de Trabalho conveniado com o MinC:

3 - TERRITORIALIDADES, ARRANJOS EXPRESSIVOS E
PRATICAS SOCIAIS:

Neste eixo, se impoem praticas de pesquisa e agdes propositivas
que tém como finalidade principal o reconhecimento da

9 Projeto Turismo cultural: territério e economia, que contou com participacao da bolsista
Mariana Leite Silva, graduanda em Produgé&o Cultural pela UFF.
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diversidade cultural amparada na especificidade dos territorios
e no reconhecimento de processos e praticas identitarias que os
constituem. O entendimento da dindmica econémica em escala
territorial possibilita uma agao de reconhecimento mais granular
dos atores sociais, das expressdes e fazeres singulares, das
narrativas e visualidades, dos acervos e herangas patrimoniais,
das formas de apropriacdo e compartilhamento de recursos
tecnolégicos e das criagbes funcionais, bem como das
possibilidades efetivas de apropriagcédo e empreendimento de
cada um desses aspectos pelos atores e grupos sociais.'

Um dos principais desafios das politicas culturais € como dinamizar
a dimensao econdmica da cultura sem colocar em risco ou em prejuizo
suas dimensdes simbdlicas e cidadas. Os estudos aqui relatados se
pautaram por buscar observar a potencializagao da dindmica econémica
conjugada com o fortalecimento das praticas culturais (enquanto algumas
expressoes de arte coletiva urbana) e das praticas de sociabilidade.

Acredito que praticas artistico-culturais que ocorrem nos espacgos
urbanos tendem a reverter, ou minimizar um quadro de indiferenca
que parece cada vez mais marcar as cidades. O estranhamento
provocado por praticas que ndo sejam as do cotidiano, em especial
praticas e intervengdes de cunho artistico, pode auxiliar as pessoas
a criar relagbes mais intensas com os territorios. Neste sentido, as
pesquisas que venho desenvolvendo buscam identificar e analisar
agendas e ag¢des no escopo da cultura e da arte, em consonancia com
premissas que apontam a valorizagao e fomento da sociabilidade e do
(re)conhecimento e uso dos espacos das cidades.

No atual e cada vez mais crescente quadro de empresariamento
urbano, entendo que devemos analisar possibilidades de gestao
cultural do espago sob outras logicas. Quando focando a dimenséo

10 UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE. Plano de Trabalho OBEC-RJ. Convénio UFF-
MinC. Niterdi: 2013.
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empresarial, destaco a efetividade que os processos devem fter,
acreditando que estes devem ser construidos segundo perspectivas
compartilhadas. Meu foco na dimensdo cultural se da sob 3 “e” a
estética (dimensao simbdlica); a ética (dimensao cidada); e a economia.
A dimensao econbmica, acredito deva se dar a partir do envolvimento
de diferentes capitais (econdmico, ambiental, humano, social, cultural).

Num contexto regido por nogdes como a do planejamento estratégico
das cidades, devemos nos perguntar: Planejamento com quem e para
quem; planejamento de o que e como. Estratégico para que atores sociais?

O que se pretende aferir com mais precisdo (e, talvez, permitir
possibilidades mais inclusivas socialmente) € uma absorgao acritica de
determinados bens/icones em detrimento de valores mais impregnados
na afetividade urbana. Desmascarar a fantasia ideolégica’ que
estrutura o acontecer social pode ser um primeiro passo a nao deixar
as subjetividades sucumbirem em estruturas homogeneizadas. Aceitar
a pluralidade e diferenca cultural pode contribuir para desmascarar a
construcao/representacao naturalizada de um caminho unico. Creio,
portanto, que o planejamento do turismo cultural e a producédo dos
espacos das cidades precisam focar uma dupla direcdo. Fortalecer os
elos identitarios locais e as praticas de apropriagao do lugar. Esta seria a
principal tarefa. E, também, buscar entender as novas légicas e 0s novos
padrdes de producao de redes de convivéncia, dispersas espacialmente,
mas capazes de promover a lugarizacdo destes diferentes espacos.

Ao postular o turismo cultural e certas estratégias de uso do espaco
publico para manifestacdes culturais e de producao de arte coletiva estou
apontando e querendo perceber/flagrar possibilidades de reversao da
l6gica contemporanea que mais cria indiferencas urbanas do que acoes
de apropriacdo e convivéncia. Ha que se destacar o papel simbdlico
que os territérios assumem (ou devem assumir), € que contribuem
para estruturar nossas afetividades e reforcar nossas relagdes com as

11 Sobre o tema, ver meu texto Do pensamento as palavras, em RODRIGUES, 2010.
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cidades como espacos de memorias, individuais e coletivas. Desde ja um
alerta: o que aqui se pretende ao falar de manutengao da memaria nada
tem a ver com certa tendéncia ja “denunciada” por Andreas Huyssen
(2000): “restauracao historicizante de velhos centros urbanos, cidades-
museus”. Nao é a memodria enquanto produto rentavel da industria
cultural que deve ser buscada, e sim as relagbes mais interpessoais
que o passado possibilitou, e devemos almejar a desconstrugéo do ndo-
sujeito, fomentando relagdes identitarias e elos de maior sociabilidade.

A cidade € um canal privilegiado de comunicagao e interacao, e
€ através do espacgo desta que potencialmente a consolidacédo e as
trocas culturais melhor se estabelecem. A maneira como os territérios
sao percebidos é transpassada por discursos ideoldgicos que parecem
naturalizar praticas hegemédnicas e simplificadoras. Vive-se uma
realidade que enfraquece o uso dos espagos enquanto experiéncia
vivida, acarretando apropriagdes frageis e efémeras. Numa sociedade
de consumo centrada em imagens e aparéncias, a vida urbana tende a
ser uma experiéncia regida pelos mesmos propositos, a cidade tratada
como espetaculo. O turismo, mesmo o de base cultural, reforca o
descrito (0 que € um paradoxo, pois sua atratividade deveria se apoiar
nas singularidades e ndo provocar homogeneizacbes, no caso: de
habitos e desejos).

Quando articulamos a gestao cultural com a gestdo do espaco,
devemos estar atentos a que a produgao do lugar se efetiva a partir
dos niveis de sentido que Ihe atribuimos. Conforme aponta o gedgrafo
chinés Yi-Fu Tuan (1983, p. 158):

Como séo estes lugares? Sao transitérios e pessoais. Podem
ficar gravados no mais profundo da memodria e, cada vez que séo
lembrados, produzem intensa satisfagdo, mas ndo séo guardados
como instantaneos no album de familia nem percebidos como
simbolos comuns. [...] As experiéncias intimas, ndo sendo exaltadas,
passam desapercebidas. Na hora, ndo dizemos “é este”, como
fazemos ao admirar objetos de notdria ou reconhecida beleza. E
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somente quando refletimos que reconhecemos seu valor. Na hora,
nao estamos conscientes de nenhum drama; ndo sabemos que
acabam de ser plantadas as sementes de um sentimento duradouro.

Em suma, busca-se refletir sobre as condi¢cdes de nossa urbanidade
e nossa sociabilidade. Refletir sobre as potencialidades e dificuldades
para a qualificagao e vitalizagao dos espacgos e sobre a gestéo cultural
do espago da cidade (entendida pelo valor de uso dos lugares, € néo
pelo valor de troca onde agora a propria cidade € tomada como produto
a ser consumido de maneira efémera).

A vida publica enseja a convivéncia com aquele que nao conheco,
mas que nao excluo. A cidade, em seu sentido classico, sempre
representou a possibilidade da experiéncia coletiva, e com ela a
potente fungcdo dos espacos publicos. Isto parece ndo mais existir
plenamente. Os motivos? Pode-se arriscar alguns: a violéncia urbana
desvitalizando pracgas e calgcadas, mas também certa acomodacao e
excessivo individualismo a conformar as representacdes dos sujeitos.

Alguns autores (HABERMAS, 1990; NEGT, 2002) falam de um
definhamento da esfera publica, reafirmada por uma crise sécio-cultural
entre valores antigos que se dissolvem e novos valores ainda em
construcao e pouco nitidos. E desse vacuo que se aproveitam os atores
mercadolégicos atuais e € nesse vacuo que os atores governamentais
se deixam afundar. Os ultimos trinta anos vém experimentando um
desenvolvimento e valorizagdo tecnoldgicos de tal ordem que, hoje,
a experiéncia urbana parece apostar em contatos (sejam virtuais ou
presenciais efémeros) que reduzem (ou quase eliminam) a expressao
humana e afetiva das representagoes tradicionais.

Como aponta Sevcenko (2002, p. 42-43),

se arevolugdo Industrial, aquelade 1780, na Inglaterra, transformou
os meios de produgéo, a atual revolugao microeletrénica, a de 1975,
transformou os fins da producéo, ou seja, os valores e a cultura. Ela
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se traduz por um conjunto de expressdes que pode ser resumido
no ambito do entretenimento, do consumo e do agenciamento
fisico, energético, sensorial e pulsional. Um contexto, portanto,
onde o reflexo prevalece sobre a reflexdo, o signo prevalece
sobre o simbolo e a virtualidade prevalece sobre a representagao.
Ha uma dissolugédo das referéncias locais e temporais que cria
uma situagéo de auto-referencialidade, configurada num sistema
fechado e auto-regulado com uma légica autocentrada.

Vislumbro uma postura na qual os sujeitos possam olhar a cidade
como um enigma a ser decifrado, (re)conhecer seus valores invisiveis,
focar paisagens urbanas como paisagens poéticas, ou seja, resgatar
as poesia do urbano independente do moderno ou do antigo, e sim
pelo cotidiano que nele se da. Flagrar a cidade invisivel da memdria
(labirintica, ligada ao acaso, aos surtos de recomposi¢ao do passado)
que se encontra superposta a cidade da razdo. Uma cidade cujas
singularidades encontram-se tanto no dominio da ordem (espacial)
quanto da desordem das lembrancgas, nos detalhes que escapam das
transformacgdes urbanas. Recuperar nos reflexos especulares aquilo
que ilumina os lugares comuns, 0s espacos cotidianos.

Tracados alguns dos elementos que impactam as cidades, o que
se pretende discutir sdo os novos valores que possam estar em curso
na histéria da cidade. Pretende-se sobrepor aos marcos oficiais que
mapeiam a cidade os seus marcos que a identificam afetivamente.

Faco eco as provocagdes de Walter Benjamin quando nos aponta
que a critica sobre a modernidade nao esta no desenvolvimento técnico
em si, mas no uso capitalista que dele advém. Ao invés da maquina
possibilitar tempo livre para que o homem se dedique, também, a
outras atividades, ela o absorve cada vez mais. Para ele, “a ideia de
um progresso da humanidade na histéria € inseparavel da ideia de sua
marcha no interior de um tempo vazio e homogéneo. A critica da ideia
do progresso tem como pressuposto a critica da ideia dessa marcha”
(BENJAMIN, 1987, p. 239).
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Pela velocidade das transformacgdes, o tempo na chamada sociedade
pos-informacional marca o espago por um cotidiano onde a apreensao
do que nos cerca fica diluida. O tempo contemporaneo caracteriza-se
pela pluralidade e heterogeneidade, apropriados pelo capital na busca
de tudo transformar para um consumo imediato. Por paradoxo, essa
mesma contemporaneidade rechacga a diferenca e cria formas de vida
muito homogeneizadas (embora travestidas de diversidade).

Habermas nos coloca que € preciso aprender com o erro, ao inves
de nega-lo, e que a critica da modernidade precisa avancar cada vez
mais: “seja a modernidade descrita como contexto de vida reificado e
explorado, seja como contexto de vida tornado tecnicamente disponivel
ou expandido de modo totalitario, submetido ao poder, homogeneizado,
encarcerado, as denuncias sdo, constantemente, inspiradas por uma
sensibilidade peculiar [...]” (HABERMAS, 1990, p. 310).

Os estudos empreendidos, sobretudo na primeira metade do século
XX, envidaram esforcos no sentido de compreender as estratégias
de percepc¢ao humana tendo em vista obter resultados mais eficazes
de persuasdo segundo a teoria da diferenciacédo social (pesquisas de
mercado, principio de segmentacao de mercado). Os rumos neoliberais
centrados no consumo indiscriminado (de mercadorias e de ideias)
apontam na direcdo da padronizagdo comportamental cinica como
estratégia de superacao de uma logica excludente: os individuos sao
levados a acreditar que suas necessidades individuais estdo sendo
supridas e aincorporar um sentido de pertencimento. Trata-se na verdade
de um simulacro, uma vez que centrada no desejo de compartilhar
significados tidos como de consenso — naturalizados como tal.

O fenébmeno da comunicagédo de massa (a TV a partir dos anos 60;
a internet a partir dos anos 90) tem provocado um modelo unificador
e simplificador junto aos individuos. A extensdao dessa unicidade é
perversa, pois aponta a construgdo de um consenso no qual estar fora
aguca o sentimento de exclusao. A falacia tecnicista s6 acirra o problema,
sendo necessario o resgate de uma nova ética (ou melhor, da ética em
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si), cabendo a cultura e a identidade uma possibilidade de reordenacao
do acontecer social e de resgate da sociabilidade e da urbanidade.
Desmascarar a fantasia ideoldgica (ZIZEK, 1996) pode ser um primeiro
passo a nao deixar a identidade sucumbir. Aceitar a pluralidade cultural
como um dado, pode contribuir para desmascarar a construcéo/
representacao naturalizada de um caminho unico (RODRIGUES, 2001).
Interessa-me, aqui, discutir a nogdo de apropriagcdo dos espacos
publicos, vendo-os como lugares potenciais de praticas culturais e
de sociabilidade. O estar junto desinteressado e as condi¢des fisicas
propicias a isso norteiam a nogao de apropriagao dos espacos, sobretudo
0s publicos e coletivos. E as praticas culturais e a atratividade turistica para
tais praticas podem apontar tanto para a desmistificacao destes valores
abordados quanto para acirra-los ainda mais (o que € mais comum).

O estilo de vida nas cidades contemporaneas esgarcaram o tecido
social até sua quase ruptura, mas existe “luz no fim do tunel”. Precisamos
€ refocalizar nossos cotidianos e fortalecer os elos identitarios locais
e as praticas de apropriacao do lugar. Esta deve ser a principal tarefa,
tanto dos técnicos quanto dos entes governamentais: estimular e criar
condigbes para que os sujeitos interajam mais plenamente com os
territérios. Como aponta Bauman (2012, p. 18),

A ambiguidade que importa, a ambivaléncia produtora de
sentido, o alicerce genuino sobre o qual se assenta a utilidade
cognitiva de se conceber o habitat humano como o “mundo
da cultura”, é entre “criatividade” e “regulagdo normativa”. As
duas ideias n&o poderiam ser mais distintas, mas ambas estéo
presentes — e devem continuar — na ideia compadsita de “cultura”,
que significa tanto inventar quanto preservar; descontinuidade e
prosseguimento; novidade e tradig&o; rotina e quebra de padrdes;
seguiras normas e transcendé-las; o impar e o regular; a mudanca
€ a monotonia da reprodugéao; o inesperado e o previsivel.
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Pensar ac6es em cultura pressupbe, também, focalizar a questao
do territério, em suas dimensdes de producio, recepgao e percepgao,
tanto dos espacos quanto das relagbes que neles se dao; e como
afirma Rogério Haesbaert, apoiado em Henri Lefebvre: “Territério,
assim, em qualquer acepgao, tem a ver com poder, mas nao apenas
com o tradicional poder politico. Ele diz respeito tanto ao poder no
sentido mais explicito, de dominac&o, quanto ao poder no sentido mais
implicito ou simbdlico, de apropriagao” (HAESBAERT, 2014, p. 57).

Devemos considerar, também, o alerta que nos faz Victor Vich
(2013, p. 138): “La propuesta por desculturalizar la cultura implica
entonces arrancar la cultura de su supuesta autonomia y utilizarla
como recurso para intervernir en el cambio social”.

2. 0 Caminho Niemeyer como ponto de partida:

Numa conjuntura em que vemos crescer reflexdes sobre interfaces
entre cultura e economia, 0 que proponho € refletir sobre possiveis
impactos de um campo no outro.

Comecemos pela definigdo da UNCTAD para economia criativa (uma
das principais agendas das politicas publicas de cultura atualmente):

A economia criativa € um conceito em evolugdo baseado
em ativos criativos que potencialmente geram crescimento e
desenvolvimento econdmico. Ela pode estimular a geragao de
renda, a criagdo de empregos e a exportagdo de ganhos, ao
mesmo tempo que promove inclusdo social, diversidade
cultural e desenvolvimento humano. Ela abraga aspectos
econdmicos, culturais e sociais que interagem com objetivos
de tecnologia, propriedade intelectual e turismo. E um conjunto
de atividades econdmicas baseadas em conhecimento, com
uma dimensao de desenvolvimento e interligagdes cruzadas em
macro e micro niveis para a economia em geral. E uma opg&o
de desenvolvimento viavel que demanda respostas de politicas
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inovadoras e multidisciplinares, além de agao interministerial. No
centro da economia criativa, localizam-se as industrias criativas.
(UNCTAD, 2011, p. 10, grifos meus)'?

A pesquisa aqui relatada focou o Caminho Niemeyer, em Niterai,
vendo-o como uma expressao cultural que deve ser entendida em sua
triplice dimenséao:

» dimensao estética (ou simbdlica): a figura do arquiteto Oscar
Niemeyer representando (creio que desde os anos 40) uma
crescente construcao de identidade artistica para o pais;

» dimensao ética (ou cidada): o Caminho Niemeyer enquanto
espaco publico podendo se configurar como um importante
I6cus de interagdes sociais;

* dimensdo econdémica: buscando avaliar o fomento turistico e
impactos na dindmica imobiliaria nos bairros niteroienses que
contam com obras deste arquiteto.

Desde os anos 1930" tem sido relevante e importante o papel que
a obra do arquiteto Oscar Niemeyer vem representando, ndo apenas
na divulgacéo da arte arquitetbnica moderna/modernista brasileira e
internacional, mas também no sentido de que sua obra foi essencial
para o fortalecimento da propria valorizacao da identidade artistica
brasileira, uma vez que vinha avalizada internacionalmente.

12 UNCTAD. Relatério de Economia Criativa 2010: Economia Criativa: uma opg¢ao de
desenvolvimento viavel. Sdo Paulo, 2011. Disponivel em http://www?2.cultura.gov.br/
economiacriativa/wp-content/uploads/2013/06/relatorioUNCTAD2010Port.pdf. ~ Acesso
em 17/02/2014. p. 10, grifos nossos.

13  Pode-se destacar o edificio do MEC (Palacio Capanema, projeto de 1936) no Rio de
Janeiro, e o bairro da Pampulha, em Belo Horizonte, projeto de 1942 durante a gestédo de
Juscelino Kubitschek como prefeito. Destaque-se as obras governamentais de Brasilia nos
anos 1950/1960 e diversos projetos internacionais durante a segunda metade do século XX.
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Ainda hoje, se pegarmos - por exemplo - uma publicagao francesa
que aborda a arquitetura de todos os tempos (IRVING, 2009), em
suas 959 paginas dedicadas a apresentar, através sobretudo de
imagens, a selecdo das mais belas obras, das piramides egipcias ao
estadio olimpico de Pequim (de 2008), o livro apresenta seis obras de
Niemeyer, ilustrando-o com o mesmo quantitativo dispensado a Frank
Lloyd Wright, Renzo Piano, Jean Novel, Zaha Hadid, Frank Gehry e
Alvar Aalto. Ou seja, o arquiteto brasileiro figura entre grandes estrelas
da arquitetura moderna e contemporanea™.

Tenho observado em alguns escritos meus que a arquitetura e o
urbanismo modernistas no Brasil deixaram marcas profundas em nossa
identidade. Profundas a ponto de se constituirem obstaculos a proposi¢cao
de novas alternativas (RODRIGUES, 2001). Retomo, aqui, alguns
dos caminhos do assentamento desse forte traco cultural. A trajetoria
da moderna arquitetura brasileira consubstanciou-a como elemento
marcante de nossa identidade: capaz de colocar-nos no rol das melhores
producdes artisticas do mundo, a arquitetura moderna cristalizou-se na
figura desse seu grande mentor Oscar Niemeyer (RODRIGUES, 2000).

Peguemos o foco da produgao do espago urbano contemporaneo.
Este tem sido regido por preceitos homogeneizantes, mesmo que
travestidos de diversidade (RODRIGUES, 2001). E tendo como
foco a celebracdo da cidade espetaculo, com suas imagens e
“‘espacos luminosos” (SANTOS, 1997; 1999). Neste sentido, a cidade
contemporaneavem produzindo espagos marcados por sua capacidade
de atratividade (para o turismo, para o capital empresarial etc.), e as
formas artisticas calcadas em grandes icones da arquitetura mundial
dando suporte a essas produgdes urbanas. Os exemplos no mundo
sao varios, mas vou me ater ao maior icone da arquitetura brasileira,

14 Apenas outros 9 autores de projetos (arquitetos e/ou escritérios de arquitetura) foram retratados
em maior nimero, com referéncias que vao de 7 a 12; ou seja os citados com 6 referéncias estéo
no topo dessa coletanea de 1001 arquiteturas referenciais, sg. este autor (ver IRVING, 2009).
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cuja obra vem marcando a cidade de Niter6i como uma grife. Niteroi
vem sendo palco de politicas locais de produgao do espaco urbano
que se confundem com politicas culturais municipais, enfim: a cultura
dando suporte a producao do territério. Tal ndo seria ruim se fossem
acdes de fortalecimento da urbanidade e das praticas socio-culturais.

- Niemeyer e a identidade artistica brasileira

Em Niemeyer poéte d’architecteture, uma belissima edicdo que
empresta suas paginas para homenagear a obra de Oscar Niemeyer,
Jean Petit (1995) da-nos a sua visao deste artista. Mais do que a sua
percepcao, poder-se-ia dizer que ai se encontra a maneira como todos
percebem o arquiteto brasileiro. O autor francés descreve Niemeyer,
ressaltando seu amor pelo moderno - retratado em Brasilia -, e pelo
antigo - o Rio de Janeiro, com suas paisagens naturais a tecer sinuosas
e sensuais curvas que emolduram os espacos edificados, assim como
o charme das cariocas, do futebol e da bossa-nova.

J. Petitilustra a caracteristica social do homem Niemeyer, individuo
de praticas e pensamentos de esquerda que fazem com que sua arte
se volte a projetos de Catedrais ou de sedes de Partido Comunista
com a mesma paixao.

Segue o autor a dizer-nos que em Niemeyer podemos perceber a
alma do brasileiro:

Tudo é simples e complicado ao mesmo tempo. Nao é facil pensar
o Brasil, terno e violento, tudo em contradigdo. Devemos vive-lo,
como deve vive-lo Oscar, encantador, sensivel, borbulhante e
incerto. Talvez a fuséo das trés ragas — negra, branca e indigena
- explique a suavidade das relagdes humanas, a sensibilidade, a
teimosia e o orgulho dos brasileiros. Vocé deve entender o Brasil
para entender Oscar [...]. (PETIT, 1995, p. 15)"®

15 No original: “Tout est simple et compliqué a la fois. Pas facile de penser le Brésil, tendre et
violent, tout en contradiction. Il faut le vivre, comme il faut vivre Oscar, charmeur, sensible,
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Jean Petit, me parece, trouxe a tona neste trecho questdes
referenciais da identidade brasileira. Reportemo-nos a S. B. de Holanda,
a Roberto DaMatta, a Darcy Ribeiro e a Contardo Calligaris.

Por Sergio Buarque de Holanda (1978), o homem brasileiro traz em si
a marca da cordialidade. Os desdobramentos de tal visdo s&o varios. Da
cordialidade vamos, no limite, desembocar na ideologia do favor. O assunto
tem sido explorado por muitos, dos quais destaco Roberto DaMatta (2001).
Como ilustra este antropdlogo, somos 0 amalgama da camaradagem com
o arbitrio. Nossas relagbes pessoais sao marcadas por esse espirito de
solidariedade, de troca de favores, onde o que importa € menos a pessoaem
si do que sua teia de relagdes. Tal camaradagem, no entanto, desemboca
no arbitrio, no autoritarismo de quem tudo pode de acordo com seus graus
de influéncia. De tudo fica um pouco, e nao restam duvidas de que parte de
nossas caracteristicas sustentam-se na positividade da cordialidade.

E interessante, outrossim, somar as reflexdes de Jorge Forbes
(1998), para quem na cordialidade do brasileiro escamoteia-se a
negacao da auto-percepg¢ao. O “homem cordial” faz desse se voltar
para o outro, a negativa de lidar com seus proprios desejos. Nas
palavras do autor, o altruista € no fundo um grande egoista.

Somos um povo de contrastes, conforme afirma Darcy Ribeiro
(1995). Contrastes que se fundem na constituicdo de algo novo. Nao
podendo ser indios, nem reindis o elemento africano desdobrou-se
como caracteristica propria desse povo “mulato”. Povo novo, como
afirma e reafirma Ribeiro. Pensemos um pouco nessas ideias de Darcy
Ribeiro, pois 0 novo pode pressupor sem tradigcdes. Esse conflito entre
0 novo, a pagina em branco, € o assentamento de raizes, a memodria,
a tradicao original, cremos, assume a caracteristica do conflito
mesmo, sempre em oposi¢cdes excludentes. Ora se nega esse novo
como caracteristica (e toda a potencialidade positiva que nele possa

bouillonnant et incertain. Peut-étre la fusion de trois races, noire, blanche et indienne explique-
t-elle la douceur des rapports humains, la sensibilité, l'opiniatreté et la fierté des brésiliens.
Vous devez comprendre le Brésil pour comprendre Oscar, [...]".Tradugao livre.
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ser vista), ora se nega a tradicdo (aquela capaz de dar-nos marcas
préprias e profundas). Sensibilidade, incerteza, obstinacao e vigor...
sdo alguns desses contrarios com que Jean Petit nos caracteriza.

C. Calligaris (1991) fundamenta essas brechas entreabertas de
contrarios como uma dificuldade que o brasileiro enfrentou desde
sua origem colonizadora. Nao querendo/podendo ser colonos nem
colonizadores, restou-nos a ambiguidade de quem, para conseguir
um lugar ao sol transita entre o dilema de tornar-se colonizador para
escapar da submissao de ser colonizado.

Esse explorar sem limites € como que uma fuga. E nossa
cordialidade é uma auto-defesa.

O que extrairmos das reflexdes aqui tecidas? Ambiguidades na
constituicao da identidade brasileira... Diria mais, somos permeados por
uma fraca identidade, suscetivel de virarmos ora para um lado, ora para
seu oposto: “tendre et violent, tout en contradiction”, como afirmou Petit.

E essa a imagem criada sobre nés. E sera essa, também, a nossa
auto-imagem? O que estou tentando estabelecer € que nao existe uma
auto-imagem clara no homem brasileiro, 0 que permite que a identidade
va sendo forjada a partir de condi¢des externas, tecidas ideologicamente.

Voltando a Niemeyer poete d’architecture, atentemo-nos para a
forma como o autor apresenta o Brasil. Ressalte-se tratar de obra
francesa escrita para seus conterrdneos. E como é o pais para este
estrangeiro? Lugar de intimidades: a camaradagem dos abragos e de
‘a casa € sua’; dos esbanjamentos e da austeridade, austeridade esta
matizada pelo futebol, pela macumba e pelo samba. Pais de contrarios
e de contrastes. Pais que mescla pobreza e pujanga. Secura e
gracejo. E é nesse contexto de contrarios, elabora o autor, que surge
0 poeta maior: Niemeyer. O texto aponta sempre as dualidades. Sao
apresentados varios prés e contras, mas se deixa aberta a brecha das
caracteristicas positivas. “Vous devez comprendre qu’Oscar Niemeyer
est brésilien...”, assim justifica o autor os contrastes desse arquiteto.
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Niemeyer foi capaz de inovar a arquitetura modernista ao fazer a
sintese entre forma e fungdo. O lema da época era “a forma segue a
funcéo” - preceito universal a apostar na racionalidade geometrizante
dos angulos retos. A brasilidade de Niemeyer permitiu juntar ao projeto
modernista a suavidade das curvas, a surpresa das novas formas.

Varios autores, alguns ja citados, consideram que as contradigbes
presentes no homem brasileiro refletem uma falta de unidade, ou mesmo
falta de autenticidade. Se o universo simbdlico nos é possibilitado pela
linguagem (como atesta, entre outros, Jacques Lacan), na linguagem estao
as nossas possiveis contradicdes; € através dela que devemos buscar
nossas inautenticidades, buscando compreendermo-nos como brasileiros.

Voltemos a Jean Petit.

Chama-me a atencdo que seu texto parece querer dizer-nos que
embora seja o artista que é, Oscar Niemeyer € um homem comum,
com seus amores, seus entusiasmos, inquietudes e medos. Deveria
ser diferente? Que fantasias sustentam esse dizer do autor? O ser
artista é incompativel com o ser humano? A estranheza, por certo traz
em si elementos que querem ver no homem um deus.

Neste final, volta-se a tona da problematica inicial: as ambiguidades
(paradoxos?) que o autor francés percebe em Oscar Niemeyer. Este
que, apesar das qualidades que o distinguem, € um homem comum,
com seus amores, seus entusiasmos e suas incertezas. Seus conflitos
sdo por ser brasileiro; o que ha de homem no deus € por conta disso.
Devemos compreendero Brasil paracompreender Niemeyer... e devemos
compreender que Niemeyer é brasileiro... Poderiamos acrescentar:
Devemos compreender Niemeyer para compreender o Brasil... Devemos
reconhecer que o Brasil €, também, um pouco Niemeyer..., que foi ele
gue nos deu a cara que temos no exterior... Somos o bergo poético da
arquitetura modernista através deste seu poeta maior...

Jean Petit (op. cit.,, p. 16) termina a biografia introdutéria de
Niemeyer a dizer:

128



Dimensdes econdmicas da cultura:
Experiéncias no campo da economia criativa no Rio de Janeiro

Aos 87 anos, Oscar Niemeyer é certamente o maior arquiteto
vivo do nosso tempo. Ele construiu grandes conjuntos, hospitais,
clubes, igrejas, teatros, uma cidade inteira a qual seu nome
permanecera sempre ligado. Ele poderia, se quisesse, construir
em qualquer lugar, vivendo uma vida livre de preocupacgdes, mas
€ no Brasil que ele prefere construir. No Brasil, onde mantém uma
atitude inequivoca para com a miséria e a injusti¢ca. E aventura
de Niemeyer continua com sua busca por novas formas, sua
invengao, sua riqueza de expressao, sua pureza, seu idealismo...
‘Eis Oscar’, aqui estd o Oscar. Ndo podemos deixar de dizer. Um
nome de pais resume tudo: Brasil. Uma palavra diz tudo sobre
ele: bondade. Sim, € um homem bom.'¢

Neste trecho conclusivo fica evidente a associagao de imagens, de
caracteristicas, de tracos identitarios que é estabelecida.

Brasil - bondade. Niemeyer - homem. E ei-los juntos no Olimpo de
deuses e heréis. De homens semideuses com o poder catartico de
construir subjetividades. De tecer identidades...

- Niterodi e os projetos de Oscar Niemeyer

A implantagao de obras do arquiteto Oscar Niemeyer (1907-2012) em
Niter6i/RJ tem sido responsavel pela ampliagdo da atratividade que a
cidade vem apresentando, inclusive e principalmente atratividade turistica.
Os estudos aqui apresentados buscam avaliar esse potencial econdmico
€ 0s impactos na producao do espaco e nas praticas culturais da cidade.

16 No original: “A 87 ans, Oscar Niemeyer est certainement le plus grand architecte vivant
de notre époque. Il a construit des grand ensembles, des hdspitaux, des clubs, des
églises, des théatres, une vile entiére a laquelle son nom restera attaché. Il pourrait, s'il le
voulait, contruire n'importe ou, vivre une vie exempte de soucis, mais c’est au Brésil qu'’il
préfere contruire. Au Brésil ou il conserve une attitude sans équivoque face a la misére
et a l'injustice. Et l'aventure d’Oscar Niemeyer se poursuit avec sa recherche de formes
nouvelles, son invention, sa richesse d’expression, sa pureté, son idéalisme...

‘Eis Oscar’, voici Oscar. On ne peut le raconter. Un nom de pays le résume: Brésil. Un mot
dit tout de lui: bonté. C’est un homme bon.”. Tradugao livre.
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O inicio do atual processo, que busca marcar a cidade como a
que possui 0 segundo maior numero de obras de Niemeyer, perdendo
apenas para Brasilia, comecou com a construgdo do MAC, Museu de
Arte Contemporanea, em 1995. Os impactos de atratividade promovidos
pelo MAC extrapolaram os limites nacionais. A partir de entdo, passou-
se a perseguir a implantagdo de um conjunto de obras desse arquiteto,
a ser localizado no Centro da cidade, em area de 72 mil m? a beira mar,
no Aterro da Praia Grande. O inicio das construgbes no denominado
Caminho Niemeyer se deu a partir de 2002, e a ideia se estendeu para
além daquela éarea inicial, seguindo um conjunto de projetos pensados
paraimplantagédo ao longo da orla do municipio junto a Baia de Guanabara.

Presenga de projetos de arquitetura de OSCAR NIEMEYER (1907-2012) em Niterdi

T

Praga JK - Centro

17 Composigao pessoal a partir de fontes diversas e parte daimagem do centro, disponivel em
http://2.bp.blogspot.com/-JFN7kieB14E/Tbg1Xw8spEI/AAAAAAAAACCc/55KciMg5BS8/
s$1600/mapa.jpg. Acesso em 01/02/2115.
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O lugar denominado inicialmente como Caminho Niemeyer foi
projetado para uma area de aterro que havia se tornado um grande
vazio urbano. Inicialmente foi construido o Memorial Roberto Silveira'®
(em 2003), seguiu-se com a construcao, ainda em 2003, de uma praca
linear com cobertura ondulada onde foram implantadas as estatuas
de bronze, em tamanho natural, do arquiteto “em conversa” com
Juscelino Kubitschek (que da nome a Praga)'®. Seguindo a orla tem-se
0 Museu BR de Cinema (ou Centro do Cinema Brasileiro), ainda (2015)
nao completamente concluido, o MAC (1995) e o Maquinho? (2008), e
a Estac&o Hidroviaria de Charitas (2004).

No efetivamente denominado Caminho Niemeyer (ou seja, a area
de aterro, no Centro) tem-se concluidas as obras do Teatro Popular de
Niter6i (2007), do Memorial Roberto Silveira (2003), da Fundacao Oscar
Niemeyer (2010), estando ainda apenas em projeto as construgdes
do Terminal de Integracao Intermodal, Centro de Convencgbes, Torre
Panoramica, duas torres comerciais que integrarao o Oscar Niemeyer
Monumental, e a Nova Catedral Catdlica.

18 Roberto Silveira (1923-1961) foi governador do antigo estado do RJ, quando Niteréi ainda
era a capital do estado fluminense. Pai do prefeito Jorge Roberto Silveira, responsavel
pelo convite para que Niemeyer projetasse esses novos espacos de Niterdi. Niterdi deixou
de ser capital de estado em, 1975, quando houve a fusao do estado do Rio de Janeiro com
o da Guanabara . Jorge Roberto Silveira foi prefeito de Niteroi por 4 mandatos: 1989-1992;
1997-2000; 2001-2002; 2009-2012.

19 Aescolha pela figura do ex-presidente Kubitschek se deu por conta da forte influéncia que
o0 mesmo teve junto a carreira de Niemeyer: deu a ele o projeto do bairro da Pampulha e
suas edificagdes notaveis, datados de 1942, quando era prefeito de Belo Horizonte, e dos
principais edificio de Brasilia, quando presidente do pais (1956-1961).

20 Cumpre esclarecer que, nas encostas de morro fronteiro ao MAC, foi projetado e
construido o Maquinho —Mdédulo de Agcao Comunitaria.
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Segue uma das maquetes projetivas do projeto Caminho Niemeyer?"

Quando em 1975 Niter6i deixa de ser capital do estado do Rio de
Janeiro, ha expressivo esvaziamento politico e estagnacao de diversos
setores e instituicdes. Junto ao corpo social, uma sensacao de perda
de identidade. Esta situagcao passa a mudar com a elei¢cao do prefeito
Jorge Roberto Silveira, que buscou consolidar aimagem de uma cidade
com valores sécio-econdmicos diferenciados e com valores artistico-
arquitetdnicos de grande atratividade. A condi¢cdo sécio-econdbmica
expressa pela condicdo de quinta cidade em qualidade de vida,
utilizando-se o ranking do IDHM?? como referéncia. Para a atratividade
artistico-arquitetonica foi buscado o nome do arquiteto Oscar Niemeyer,
a quem foi solicitado, inicialmente, o projeto para o MAC.

21 A maquete aqui reproduzida apresenta diferengcas em relagdo ao atual estagio de
projetagéo do Caminho Niemeyer. A catedral catdlica apresentada a direita teve seu projeto
substituido por outro. As quatro torres de uso misto (residencial e comercial) apresentadas
foram substituidas por duas torres, em terrenos externos, previstas para uso empresarial
e hoteleiro. Disponivel em: www.turismo.culturamix.com. Acesso em 04/07/2015.

22 IDHM, indice de Desenvolvimento Humano Municipal.
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MAC / Museu de Arte Contemporanea — Boa Viagem, Niterdi — Brasil.
Acervo da Pesquisa

Tenho pesquisado a cidade de Niterdi, em especial seus valores
culturais e patrimoniais, e € muito evidente o expressivo significado
que o MAC assumiu no imaginario niteroiense. Busco entender o fato
urbano como resultado da produgéo de diversos atores sociais, cujas
ambiguidades e fantasias devem ser reveladas. E, ainda, destacar
que as expectativas dos usuarios das cidades s&o construcdes
culturalmente construidas, mas que sao, também, representacdes
ideologicamente induzidas. Estudos sobre manchetes e matérias
de jornais podem ser bem representativos do poder dos discursos
na constituicdo de imaginarios. Peguemos exemplos de manchetes
jornalisticas extraidas do encarte dominical Niteréi do jornal O Globo.
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Em 1993 os jornais ainda estampavam “Clima interiorano atrai
cineasta” (O GLOBO, 04/06/93), mas poucos anos depois o singular
cedia seu lugar ao inusitado: “Cidade em foco — MAC entrou na
ultima hora nas gravacgdes” (10/05/98). Se em 1995, a marca da
identidade urbana ainda se assentava na imagem do indio Araribdia,
figura importante na fundagdo da cidade e que marca suas raizes
(“Araribdia — um cacique feliz com a sua aldeia” -19/11/95), passados
trés anos novos simbolos passam a ser destacados. Sao simbolos da
modernidade (ou da pés-modernidade?). Sdo imagens sem vivéncia. O
MAC, icone do marketing urbano, é o “Garoto propaganda” (25/07/99)
que provoca “Paixao pelo simbolo cultural da cidade” (26/09/99) e pde
Niteréi no mapa cultural do Brasil (quica do Mundo).

Como defendemos neste texto, Oscar Niemeyer tem o mérito de ser
um criador/construtor da identidade artistica brasileira desde os anos
1930, e no caso de Niterdi, a consolidagao do icone cidade-Niemeyer foi
rapida. Noinicio ninguém entendia muito bem. O que representava aforma
do Museu? Um disco voador, afirmavam os mais ufélogos. Um calice
sagrado, rebatiam os mais metafisicos. E, novamente, as manchetes do
encarte Globo Niter6i vém tecer o imaginario através do discurso. Jocoso,
inicialmente. Definitivo, logo a seguir. Os que esbogaram sorrisos com
o discurso inicial tiveram que ceder ao imaginario geral. A sequéncia
de manchetes apresentadas a seguir nos apontam esta mudanca.
“MAC esta prestes a decolar” (01/10/95) ou “O calice esta quase pronto
para a festa” (28/07/96) nao foram manchetes muito condizentes com
a marca desse nosso poeta/construtor maior. Foram deixadas de lado.
Substituiram-nas outros discursos mais competentes: “MAC transforma
Niteréi em polo turistico” (09/03/97); “Uma cidade com a grife Oscar
Niemeyer” (04/05/97); “Caminho Niemeyer rumo ao futuro” (11/07/99).

A cidade seguiu ganhando novas obras assinados por Niemeyer.
Alguns tentaram salientar problemas que nossos entusiastas
planejadores ndo conseguiam(?) enxergar. Os danos ambientais que
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o terminal hidroviario de Charitas — projeto de Niemeyer no ponto
extremo da orla niteroiense ao longo da baia de Guanabara - poderia
proporcionar foram suscitados, como apontam as matérias “Novo
terminal esta em rota polémica” e “Mar de reclamagdes: pescadores
atacam a proposta e ONG pede estudo de impacto” (ambas de
20/09/98). Puras vozes abafadas. Afinal, desde a era lluminista o
Homem vem se apoiando na sua magnitude sobre a Natureza. Cabe a
esta se submeter as nossas vontades, as nossas fantasias imaginarias.
E para fechar ainda com o MAC, “Mar serve de moldura para a foto
perfeita” (15/11/98) atesta que a questdo ambiental serve, no maximo,
como pano de fundo suplantado pela questao iconica.

Participei da banca de mestrado de Porto Junior (2009), cujo trabalho
nos faz refletir sobre certos descaminhos da sociedade contemporanea
em relagéo a produgao do espaco urbano. A dissertagéo realgou algumas
dimensdes dos GPDUs: Grandes Projetos de Desenvolvimento Urbano?.

Ao se flagrar certos GPDUs, algumas questdes iniciais podem ser
lancadas: que sdo Grandes Projetos, ndo restam duvidas; se sdo de
Desenvolvimento, ai podemos nos questionar. Certos termos precisam
ser sempre questionados. Desenvolvimento de que? A partir de que
modelo? Com qual finalidade? Planejamento estratégico para quem?
Com quem e por quem? Alguns desses eixos, como ja apontei, tém
norteado algumas de minhas reflexdes.

Porto Junior recorre as discussdes da sociedade do espetaculo de Guy
Debord (1997), estabelecendo correlagdes entre certas materializacoes
da sociedade contemporanea. E neste campo que quero avangar, pois
de certa forma tanto a Cultura quanto o Urbanismo s&o travestidos em
seus sentidos essenciais e transformados em merchandising em uma
sociedade que parece se centrar somente no consumo e ha imagem.

23 Estudos aprofundados sobre a questdo dos grandes empreendimentos urbanos vém
sendo desenvolvidos por professores do curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
Federal Fluminense, em especial Fernanda Sanchez e Glauco Bienenstein (2004).
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A meu ver, os GPDUs normalmente sado frutos dessa postura
consumista, produzindo espacos efémeros e simplesmente
espetaculares. A logica de grandes cenarios urbanos toma conta do
planejamento atual. Os espagos urbanos sao pensados enquanto
cenarios, valendo por sua carga signica, sua imagem... Faltam, em
muitos dos projetos, considerarem os atores que daréo vida a cena; e
estou falando de protagonistas e ndo de meros figurantes. Se nao, vira
s6 cenario mesmo. Torna-se nao-lugar, na acepg¢ao do antropologo Marc
Augeé (2012)?*. Local de passagem, sem enraizamento, sem vivéncia.

Pensar na producao dessa tipologia de espagos urbanos € como
pensar na espécie de producao de arte e cultura que ainda insiste em
ser apenas voltada ao consumo imediato. Necessitamos de agcdes em
cultura que almejem que os individuos sejam fruidores, déem efetivo
uso, se apropriem... Ser, ao invés de s6 parecer. Enxergar, ao inves de
s6 olhar. Vivenciar, ao invés de s6 estar. Ou seja, agbes que fujam do
meramente eventual e efémero.

Ao que tudo indica, os GPDUs tém a mesma logica de uma
industria cultural voltada apenas ao consumo de massa. Ambos
querem so o “espetaculo”. Ambos s6 querem o evento que consolide a
imagem, a marca. Ambos se pautam por apropriagdes principalmente
mercadoldgicas. N&o quero ser pessimista; quero defender uma logica
contraria. Quero que Arte e Manifestagcdes Culturais sejam o que sao:
possibilidades multiplas de exercicio de nossa possibilidade de comocéo,
de encantamento. Quero que os Lugares Urbanos sejam espagos de
sociabilidade, de interacao, de pratica e vivéncia. E ndo é mera questao
panfletaria; € questdo de como nos posicionamos no mundo. Trata-se aqui
da defesa de que nao fagamos de nossas vidas meras representacdes
(individuais), meras vitrines de exposicao (na qual o sujeito se torna um
produto, objeto), meras imagens (virtuais ou reais)... miragens...

24  Primeira edigao francesa datada de 1992.
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Pelos trabalhos académicos (o citado, e outros), o Caminho Niemeyer
€ um GPDU. Um grande empreendimento urbano, fruto de fortes
parcerias publico-privado, um exemplo do empresariamento urbano, uma
marca de grife na légica do city-marketing, um nao-lugar na concepgao
de Augé, um espetaculo consumivel na concepg¢ao de Debord, um local
segregado na minha concepg¢ao; em suma: uma catastrofe. Preferiria
um lugar-comum, um simples lugar. Integrado ao restante da cidade.
Se almejar qualidade estética é produzir esse tipo de morfologia, prefiro
a simplicidade das formas urbanas vernaculas... Os planejadores e
gestores (tanto urbanos quanto culturais) precisam aprender que agdes
em cultura e producéo de territorios necessitam assentar sua forca e sua
atratibilidade para além do grande evento, atraindo turistas e populagao
local. Planejar segundo a légica da vivéncia e ndo do espetaculo.

As areas centrais, assim como areas que perderam sua funcao ao
longo do tempo (como zonas portuarias, por exemplo) tém sido objeto
recorrente de requalificacdo urbana, em especial tirando proveito da
implantacdo de espacgos culturais monumentais. Tais intervengdes tém,
muitas das vezes, desconsiderado a manutencao do tecido social existente,
focando prioritariamente ampliacdo de setores e novas camadas sociais.

Mesclar edificagdes novas com edificagdes antigas ou historicas,
potencializar dindmicas sociais que abarquem grupos diferenciados,
promover interven¢cdes de pequeno porte e incluir a melhoria dos
espacos coletivos sao agdes que me parecem apontar para melhores
possibilidades e resultados ao se intervir nos territérios. O que nem
sempre, ou quase nunca tem sido a légica norteadora das intervengdes
contemporaneas. Veremos que o caso do Caminho Niemeyer e do
Centro de Niter6i ndo fogem a isso...
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3. Turismo cultural, empresariamento urbano e
mercantilizacao do uso do solo
A imagem a seguir apresenta a area de aterro aonde vem sendo

construido o Caminho Niemeyer, e uma simulagéo com a verticalizagao
almejada para o entorno deste empreendimento.

i

o

Imagem divulgada pela Prefeitura de Niter6i.?

Como aponta Jorge Luiz Barbosa (2011, p. 127),
Novos imperativos de eficiéncia e rentabilidade comegcam a

ganhar corpo nos dispositivos urbanisticos destinados a realizar a
performance mimetizada dos lugares. A racionalidade econémica

25 Fonte: http://og.infg.com.br/in/14630484-b65-27c/FT1086A/420/2013-619751352-013060
709570.jpg_20130609.jpg
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redefine o monumentalismo arquiteténico para erigir uma “ética do
mérito”, em que o agradavel e a seguranca desempenham papéis
decisivos. Nesse percurso, torna-se cada vez mais acirrada a
competicao entre as cidades, agora mediada pela mobilizagdo do
espetaculo da cidade beautiful — a cenografia contra a desordem
-, destacando-se em tal estratégia a construcdo de prédios
imensos e shopping centers luxuosos, estilizagado decorativa de
bairros, ruas e avenidas. Inclui-se nesse movimento performatico
a realizacao de megaprojetos estratégicos, [...].

Com o intuito de melhor entender os processos econdmicos
ocorridos em espagos urbanos que contém projetos de Niemeyer em
Niterdi utilizamos a seguinte metodologia:

a) Levantamento de matérias veiculadas nos principais periodicos
diarios que circulam na cidade - jornais O Fluminense, O
Globo, e Jornal do Brasil (nos anos de 2013 e 1014) - indexando
seus temas, em especial os que tratam da consolidagdo do
Caminho Niemeyer enquanto atrativo turistico;

b) Levantamento dos quantitativos de oferta de imdveis para
venda e para aluguel nos bairros niteroienses, identificando
diferenciacbes quando de bairros que contam com obras de
Niemeyer (a saber: Centro, Sdo Domingos, Boa Viagem e
Charitas). Focamos os levantamentos nos anos de inauguracao
das construgdes, comparando os valores daqueles anos com
5 anos antes e 5 anos depois;

¢) Levantamento dos valores do m? construido nos bairros com
projetos Niemeyer, numa perspectiva comparada entre os
anos de 2011 e 2014, e comparando os valores de 2014 em
relacdo aos diversos bairros da cidade e a média urbana.
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- Tabulando alguns dados:

Sobre referéncias ao Caminho Niemeyer nos jornais citados, percebeu-

se as noticias vao desde os impasses sobre as obras até a utilizagao do
Caminho para eventos diversos, como ponto de partida de corridas etc.

Faco, aqui, um paréntese para incluir um texto que narra as

primeiras impressdes da bolsista pesquisadora sobre o espaco:
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O Caminho Niemeyer, apesar de se localizar ao lado do centro
comercial de Niterdi, passa despercebido por quem trafega
pela cidade, por ficar “escondido” atras do terminal de 6nibus.
Acessibilidade é algo novo para os visitantes, a pouco tempo atras
nao seria possivel entrar no local casualmente, mas este cenario
mudou, agora ha uma ligagao que sai do terminal até o caminho
e também estacionamento gratis para quem prefere ir de carro.
Ao entrar no caminho, as curvas das construgdes projetadas por
Oscar Niemeyer ganham vida apesar da predominancia da cor de
concreto, que denuncia a contemporaneidade das obras.

O Teatro popular apresenta grande beleza e versatilidade, pois
aos fundos ha uma porta que abre para o patio, permitindo que
o espetaculo seja realizado para fora. Contudo, a beleza apenas
mascara os problemas, como a parede de vidro [inadequada a
fungao teatral] e a falta de uma bilheteria planejada. A bandeira
vermelha do comunismo permanece estampada em uma das
paredes do teatro, revelando tragos do préprio arquiteto.

No Memorial Roberto Silveira podemos encontrar um acervo
digital de obras literarias escritas por autores de Niterdi, no local
também sao realizados varios eventos como langamentos de livros
e cursos. Novamente é possivel notar falhas no projeto, como a
falta de impermeabilizagdo, que acarretou no aparecimento de
mofo, e de uma copa, que faz muita falta nos dias de evento.
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Na Fundagdo Oscar Niemeyer funciona a administracao do
caminho e parte do prédio estd sendo usado pela prefeitura
devido a um incéndio ocorrido em sua sede em janeiro deste ano.
Futuramente este espaco ira abrigar o museu do saber de Niteri.?

Passemos aos dados sobre a dindmica imobiliaria. Nos ultimos
anos a cidade de Niterdi sofreu um grande aumento no preco e na
quantidade de construcées imobiliarias, foram 4.784 unidades lancadas
em 43 empreendimentos em 2011%’. Para justificar este fenémeno, alguns
artigos do jornal “O Fluminense” entre 2011 e 2014 dao crédito a diversos
eventos. A Copa do Mundo, as Olimpiadas e o Complexo Petroquimico do
Estado do Rio de Janeiro (COMPERUJ) estao entre as principais razdes.

O Caminho Niemeyer é raramente citado como causa deste boom
imobiliario. A excegao se encontra do artigo “Explode o Preco dos Iméveis
em Niterdi” publicado em 04/02/2013 pelo Jornal O Dia?, que atribui a alta
de 36% nos imoveis do Centro a Revitalizagdo do Caminho Niemeyer.

Em pesquisa feita nos anuncios classificados do jornal “O Fluminense”
percebe-se um crescimento continuo de ofertas para compra/venda nos
bairros onde se localizam as obras de Niemeyer (foi utilizado sempre o
mesmo més em cada ano apresentado). Vejamos a tabela a seguir:

BAIRRO / ANO | 1990 | 1995 | 2000 | 2008 | 2014
Inga venda 133 143 95 95 66
aluguel | 8 24 50 21 15

26 Relatdrio de pesquisa de campo. Mariana Leite Silva, bacharelanda em Produgéo Cultural/
UFF, abril de 2014.

27 Disponivel em: http://odia.ig.com.br/portal/imoveis/explode-o-pre%C3%A70-dos-im%C3%
B3veis-em-niter%C3%B3i-1.544467 - Acesso em 11/04/2014.

28 Disponivel em: http://odia.ig.com.br/portal/imoveis/explode-o-pre%C3%A70-dos-im%C3%
B3veis-em-niter%C3%B3i-1.544467 - Acesso em 11/04/2014.
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Centro venda 23 45 71 72 57

aluguel 10 68 102 35 21
Charitas / venda 9 40 37 118 55
Sao Francisco/Jurujuba aluguel 4 10 15 30 7
Boa Viagem / Flexas venda 4 5 18 19 26

aluguel 3 4 10 6 5
Sao Domingos / venda 2 6 8 20 20
Gragoata aluguel 2 3 6 7 4

Nos casos de valores referentes amais de umbairro, foi dado destaque
(em negrito) aquele com projeto de Niemeyer, o qual — possivelmente —
representa o fator dinamizador. Observe-se que o Unico bairro que nao
conta com obra de Niemeyer é o Inga, bairro contiguo a Boa Viagem e
a Sao Domingos, e que — neste conjunto — representava o bairro com
maior dindmica até entdo. Pode-se constatar que o Inga sofre drastica
reducgdo a partir de 1995 (ano de inauguracao do MAC), ano a partir do
qual estes outros bairros passam a apresentar crescimento.

Em relag&o ao valor do metro quadrado construido, uma analise mais
precisa aponta que o bairro de Boa Viagem valorizou mais de 25% entre
dezembro de 2012 e fevereiro de 2013 segundo o Jornal O Fluminense
de 17/02/2013%°, com o m? valendo R$ 8,038 mil.Além da Boa Viagem,
uma analise mais precisa aponta que os bairros que mais valorizaram
entre 2011 e 2013 foram Centro e Charitas, onde também se encontram
obras do arquiteto Oscar Niemeyer. Segundo o Jornal O Dia*°, Charitas

29 Disponivel em: http://www.ofluminense.com.br/editorias/habitacao/niteroi-cada-vez-mais-
valorizada-no-setor-imobiliario - Acessado em 11.04.2014.

30 Disponivel em: http://odia.ig.com.br/portal/imoveis/explode-o-pre%C3%A70-dos-im%C3
%B3veis-em-niter%C3%B3i-1.544467 - Acessado em 11/04/2014.
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valorizou 7,69% em janeiro de 2013 em relagdo a dezembro de 2012,
onde em 2011 o m?2 custava cerca de R$ 6,7mil e passa a R$ 8,210 em
fevereiro de 2012. No centro da cidade os empresarios apostam em
uma maior valorizagdo do mercado imobiliario a partir da revitalizagcao
do bairro junto a construcao do “Niemeyer Monumental”, duas torres de
40 andares que serao construidas para uso hoteleiro e empresarial.

A partir dos dados disponiveis no site de uma empresa de consultoria
e venda®! todos os bairros apresentaram crescimento continuo ao longo
de 2013 e os valores referenciais para apartamentos sdo expressivamente
mais altos do que os para casas, em todos os bairros. Charitas, Boa
Viagem, Gragoata, Sao Francisco e Icarai séo os bairros que possuem o
preco m? acima de R$ 8.000,00 e, portanto, sdo os bairros mais caros da
cidade, cuja média é em torno de R$ 6.251,00/m? (valores de abril/2014).

Seguem imagens (acervo da pesquisa, 2015) com registros do
entorno do MAC (bairro da Boa Viagem) e da estagao hidroviaria
(Bairro de Charitas), respectivamente.

31 Dados disponiveis em www.zap.com.br
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4. A dimensao ético-cidada, ou: discutindo a sociabilidade no
Caminho Niemeyer

A questdo da sociabilidade e de um maior uso publico para
o Caminho Niemeyer passou a ser incorporado nas estratégias
apresentadas pela gestao municipal a partir de 2013, mas com muito
pouca efetividade até agora.

Seria falacioso dizer que nao existem politicas voltadas para a
divulgacado do Caminho Niemeyer e para atrair visitantes. Ao manter
um registro sobre a movimentagcédo do local durante seis meses, foi
possivel observar que houve um esforco para a realizagao de mais
eventos e promocgdo de visitas guiadas para turmas de escolas
publicas. Contudo, estas politicas costumam ser falhas e acabam por
nao atingir os objetivos esperados, vejamos agora dois exemplos.
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A primeira intervencdo de que vamos fratar foi a abertura e
regularizagdao de passagem direta entre o Terminal Rodoviario Joao
Goulart e o Caminho Niemeyer, inaugurada em meados de julho de
2013, e que objetivou facilitar o acesso de pedestres, em especial os
usuarios do terminal. Na fala do prefeito Rodrigo Neves, esta integracéo
possibilitaria a populagdo mais pobre maior facilidade de fruicao das
obras: “Com esse projeto, a populagdo mais pobre podera usufruir
deste extraordinario conjunto arquitetdbnico do Oscar Niemeyer”*.
No entanto, de acordo com os dados fornecidos pelo Centro de
Atendimento ao Turista, a passagem nao influencia em quase a nada
a frequéncia de visitacao no local.

32 Disponivel em: http://www.niteroi.rj.gov.br/index.php?option=com_content&view=article
&id=1686:parceria-entre-a-prefeitura-de-niteroi-e-a-iniciativa-privada-integra-o-terminal-
joao-goulart-ao-caminho-niemeyer. Acesso em 04/12/2014.
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Ao fundo, Terminal Rodoviario Jodo Goulart, ja com a passagem aberta
para acesso ao caminho Niemeyer. Julho/2015. Acesso proprio da pesquisa.

Parte do interior do Caminho Niemeyer. Em primeiro plano o Teatro Popular,
e em seguida: Memorial Roberto Silveira e Fundagdo Oscar Niemeyer. Des-
taque para os grandes vazios que conformam o espago. Julho/2015. Acervo
préprio da pesquisa.

E possivel que grande parte da populagdo nem mesmo se sinta
a vontade em um local cuja carga icbnica acaba sacralizando o lugar
como de uso turistico, além da pouca atratividade para permanéncia:
nao ha bancos, nem arvores, por exemplo.

Outraintervencao, esta mais recente, foi a construgcdo de um castelo
de areia, erguido com o objetivo de entrar para o livro dos recordes
como o maior castelo de areia do mundo. Segundo uma matéria do
jornal “O Fluminense”, o castelo iria ser inaugurado no dia 12/11/2014,
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uma quarta-feira, e a visitagdo seria até o dia 22 do mesmo més*:.
O feito deveria atrair publico e divulgar o Caminho Niemeyer, assim
como a cidade de Niterdi, mas quem chegou la no proprio dia 12 s6
conseguiu ver o castelo sendo desmontado, pois no dia anterior foi
realizada a medigao oficial para analise e logo em seguida a escultura
comecou a ser derrubada. Segue a imagem.

Construgéo do Castelo de Areia no Caminho Niemeyer 02/11/14 —
Acervo proprio da pesquisa.

Como elementos ilustrativos, seguem aqui algumas imagens
(acervo da pesquisa) de obras que compdem o Caminho Niemeyer. A
expressiva situacado de vazio de pessoas que as imagens ilustram é a

33 Informagdes disponiveis em:http://www.ofluminense.com.br/editorias/cidades/o-maior-
castelo-de-areia-do-mundo. Acesso em 04/12/2014.
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situacao recorrente deste espaco, ou seja, trata-se de um conjunto de
obras que nao conseguem superar sua condi¢cao de visitagao turistica
pontual ou em funcdo de algum evento artistico no Teatro Popular
Oscar Niemeyer, por exemplo.

A imagem a seguir mostra o Caminho Niemeyer visto a partir das
barcas que fazem a travessia Niteroi-Rio de Janeiro.

Julho de 2015. Acervo préprio da pesquisa.

Na sequéncia, pode-se ver uma parte dos arredores do Caminho
Niemeyer. H4 um grande vazio urbano entre as edificagdes do centro e
este espaco, situacao ainda mais impactada por conta de grande afluxo
de 6nibus que ali esperam para estacionar no Terminal Rodoviario.
Tais fatos talvez possam explicar porque o local fica despercebido para
muitos moradores de Niterdi. Estudos apontam que muitas pessoas
nunca visitaram o Caminho Niemeyer apesar de morarem proximo a
area, e tantas outras nem tém conhecimento sobre o local.
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Julho de 2015. Acervo proprio da pesquisa.-
“O Centro que Queremos” - projeto municipal de requalificacao

Os centros urbanos sdo normalmente caracterizados como espacos
de rapida circulagdo, onde comércio e atividades empresariais séo
predominantes, o que faz com que as ruas figuem muito movimentadas
durante o horario comercial e quase desertas a noite e nos finais de semana.

Em Niterdi, o centro da cidade encontra-se atualmente com muitos
problemas em relagao a infra-estrutura, como calgadas quebradas e
excesso de sujeira, o que influencia negativamente nas possibilidades
de interagao que ali se desenvolvem ou poderiam vir a se desenvolver.
Em 2013 foi criado um plano diretor para a regido chamado “O Centro
que Queremos”, onde sao especificadas ag¢des para a requalificagéo
do espago, apontando algumas possiveis consequéncias, como
diminuigdo de engarrafamentos e estimulo a sociabilidade.

Existem varias questdes a serem abordadas sobre este plano. Em seu
artigo 34, ele propde alteragdes no Plano Diretor da cidade e abre brechas
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para que OUC, Operacgdes Urbanas Consorciadas®, possam se estender
para além das areas ja prescritas no projeto. O Plano Diretor, sendo uma lei
maior a lei n® 3.069%, ndo deveria ser sobrepujado. Além disso, a proposta
foi enviada a Camara de Vereadores antes de chegar ao Conselho
Municipal de Politica Urbana (COMPUR), que é o 6rgao deliberativo e
consultivo para qualquer tipo de mudanga urbanistica na cidade.*®

Ha um discurso de que criando mais moradias as pessoas
voltardo a morar na area central, e isso trara reforgo da sociabilidade.
De fato esta area da cidade tornou-se um espaco onde dificilmente
sdo criados vinculos e lagos afetivos pela maioria dos passantes e
pelo inevitavel esvaziamento das ruas a noite e nos finais de semana.
Contudo, é preciso analisar se a forma como essas moradias serao
implantadas sera eficaz. Existem propostas para a construgao de
prédios multiusos que visam mesclar apartamentos residenciais com
salas comerciais e corporativas, voltados para a Baia de Guanabara e
para o Caminho Niemeyer. Ha o projeto de constru¢ao de duas torres
de 40 andares para uso empresarial e hoteleiro (Monumental Tower).
Tais empreendimentos provavelmente serao atrativos para categorias
sociais muito homogéneas e mesmo privilegiadas, o que pode causar
a gentrificagdo® da area, fazendo com que a populagéo de classe
mais baixa se afaste ainda mais do coracéo da cidade.

34 Operages urbanas consorciadas sao intervengdes pontuais realizadas sob a coordenacao
do Poder Publico e envolvendo a Iniciativa Privada, empresas prestadoras de servigos
publicos, moradores e usuarios do local, buscando alcangar transformagdes urbanisticas
estruturais, melhorias sociais e valorizagdo ambiental. (Retirado de: http://migre.me/nQQyD
Acesso em 17/12/14).

35 Leique apresenta os setores a serem modificados na revitalizagao do Centro de Niteroi e
0s parametros de construgao para cada um.

36 InformagbesextraidasdojornalOGLOBO.Disponivelem:http://oglobo.globo.com/rio/bairros
/revitalizacao-do-centro-de-niteroi-atropela-plano-diretor-da-cidade-8696440#ixzz3
EprehayY. Acesso em 30/09/14.

37 Gentrificagdo é um processo de mudanga onde uma area da cidade é modificada e se torna
mais valorizada, fazendo com que tal area seja habitada e frequentada em maior parte por
classes mais altas.
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Em relacdo ao comércio de rua, o plano estabelece que sera
construido um “mercadao”, parecido com o que existe em Madureira.
Na fala de muitos lojistas, a questdo da remogéo do comércio de rua

por motivo de embelezamento foi predominante.

Outro ponto que parece problematico é a venda dos Certificados
de Potencial Adicional de Construgéo®, cujas noticias informam que
somente 1% da verba sera aplicada em bens culturais e nenhuma
parte desse valor sera destinada para habitacdo de interesse social
no Centro.?®* Em conversa com um dos advogados responsaveis pela
gestao do plano, nos foi informado que se pretende arrecadar entre 1
e 2 bilhdes de reais com a venda dos CEPACSs.

Por ultimo, a lei garante que trechos das ruas da Conceicdo e
Marechal Deodoro, para onde sao planejados corredores culturais, seréo
preservadas em suas fachadas e volumetria assim como todos os prédios
tombados, mas prevé alteragdes paisagisticas no Caminho Niemeyer,
revogando Areas de Especial Interesse Urbanistico que incluem toda a
orla Niemeyer e Areas de Protecdo do Ambiente Urbano do Centro, que
protegem construgdes instaladas no bairro desde o século XIX.4°

Como as ideias ainda nao sairam do papel, podemos apenas
especular os pontos positivos e negativos das transformagdes que estao
por vir. O projeto revela preocupagdo com questbes cidadas quando o
discurso sobre sociabilidade surge na fala das autoridades em entrevistas

38 Os CEPAC (Certificados de Potencial Adicional de Construgéo) sédo valores imobiliarios
emitidos pela Prefeitura do Municipio, utilizados como meio de pagamento de Contrapartida
para a outorga de Direito Urbanistico Adicional dentro do perimetro de uma Operagao
Urbana Consorciada. Cada CEPAC equivale a determinado valor de m? para utilizagdo em
area adicional de construgdo ou em modificagdo de usos e parametros de um terreno ou
projeto. Informagdes disponiveis em: http://migre.me/. Acesso em 17/12/14.

39 Informagdes retiradas do artigo do jornal O GLOBO. Disponivel em: http://oglobo.globo.
com/rio/bairros/revitalizacao-do-centro-de-niteroi-atropela-plano-diretor-da-cidade-
8696440#ixzz3EprehayY. Acesso em 30/09/14.

40 Idem.
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e noticias, mas ndo podemos esquecer que a dimensao econémica ainda
se constitui como um elemento forte e, arrisco-me a dizer, preponderante
em todo o processo de criagao e execucao do plano. Certos noticiarios
apontam que os prédios que ja tiveram suas construgdes iniciadas na
regido se encontram com a maioria dos apartamentos vendidos.*'

As falhas, brechas e revogacbes desta parceria publico-privada
apontam para um caminho onde a busca por lucratividade e novos
investimentos constitui uma forga maior do que o tratamento da cidade
como um lugar onde se desenvolvem e se produzem relagcdes sociais.

A construgdo coletiva de areas centrais, que sao locais onde
multiplas identidades nascem e se desenvolvem, deveria ser construida
conforme os desejos de quem as habitam, o que parece ter ficado
em segundo plano no planejamento niteroiense. Neste sentido, houve
poucos semindrios e apresentagdes para apresentar o projeto e ouvir
as opinides dos moradores, e quando houve nao foram bem divulgados
e a maior parte do publico presente era ligado a Prefeitura de Niteroi.
Contudo, a revitalizacdo do centro nao € o primeiro projeto em Niteroi
aplicada a légica do empresariamento urbano e do city marketing.

O Caminho Niemeyer consolidou-se em Niter6éi como um atrativo
turistico da cidade. No entanto, parece que a cidade em si, ou seja,
0S moradores pouco se apropriam ou sao cativados na atratividade
deste espago, que parece mais se voltar para o Rio de Janeiro. O
local conta com cerca de 1200 visitas guiadas por més, das quais
apenas 1 a cada 24 visitantes reside na cidade e 96% dos moradores
entrevistados apontaram a “calmaria do lugar™? como ponto positivo.
A falta de seguranca no local nao foi citada como um fator primordial

41 Informagbes Retiradas do Artigo do jornal O DIA de 24/05/2014. Disponivel em: http://
odia.ig.com.br/niteroi/2014-05-24/predios-historicos-no-centro-de-niteroi-fazem-parte-
do-projeto-de-revitalizacao.html. Acesso em 29/10/14.

42 Entendemos que a expressdo “calmaria do lugar” é carregada do sentido de poucos
visitantes e pouca interagéo.
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para a pouca frequentacao, e as propostas para melhorar o local
giraram em torno de agdes simples, como disponibilizar lugares para
sentar e o plantio de arvores para gerar sombra junto a estes assentos.

Com tudo o que foi apresentado, constatamos que o Caminho
Niemeyer poderia ser um local de encontro e sociabilidade, mas os
eventos que laacontecem oranao sdo bem divulgados ora sao veiculadas
informagbes erradas em alguns jornais da cidade, o que denuncia
um dialogo fraco entre os envolvidos na gestao do espacgo, a midia e
a populacdo. Recentemente o local passou a ser mais frequentado,
principalmente por grupos de skatistas e alguns pescadores, entretanto,
ao postularmos o potencial ali existente de estimular relagbes sociais,
ainda ha um bom caminho a ser percorrido e politicas a serem revistas.

5. Consideracoes finais preliminares

Vimos como o arquiteto Oscar Niemeyer teve importancia impair,
constituindo-se como o principal representante da moderna arquitetura
brasileira (até hoje), e um dos principais expoentes mundiais. Sua
obra representa forte elemento de divulgagdo e de valorizagdo da
arquitetura brasileira, e foi tomada como elemento de fortalecimento
da identidade niteroiense.

Pensar na Cultura e em seu papel no desenvolvimento de um
pais, regiao, comunidade, ou das pessoas em geral transformou-se
radicalmente nas ultimas décadas colocando desafiosinéditos eimensos
a todos aqueles que, no setor publico ou no setor privado, procuram
novos caminhos, solugdes e fungdes, tanto para os tradicionais, como
para os novos territérios da cultura. E € no espaco da cidade que a
multiplicidade das relagbes melhor acontecem. Ela € o nucleo central
de todo o acontecer social e concentra em si a atencao e as praticas
de investigacdo socioldgicas, econémicas e culturais mais precisas.
Os territérios sdo espacgos de sociabilidades multiplas e de intensas
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relagcdes multiculturais. Populagdes e arquiteturas hibridas espalham-
se e concentram-se espacialmente em constelagdes de quarteirdes,
bairros, servicos, e redes diversas de circulacdo. A natureza dos
mecanismos de produgao e circulagao de informagao, a complexidade
social das camadas populacionais, o tipo de relacdo que mantém com
outras redes de cidades, os novos esquemas de relagdes territoriais,
os deslocamentos e trocas culturais, as novas formas e valores exigem
novos olhares sobre esta realidade, através dos quais a articulagao
das disciplinas tradicionais possa ser revista para dar lugar a outros
instrumentos e outras abordagens teoricas e instrumentais.

Ao postularmos o turismo cultural e certas estratégias de uso do
espaco publico para manifestagcdes culturais e de producao de arte
coletiva estamos apontando e querendo perceber/flagrar possibilidades
de reversao da légica contemporénea que mais cria indiferencas
urbanas do que agdes de apropriagao e convivéncia.

Pode-se entender cultura como um processo de sedimentagao
de memérias - a longo e a médio prazo - e que opera com as
diferencas de toda a sociedade. Entendida desta forma seus
propodsitos sao contrarios ao da légica de mercado — tomando
esta por sua busca de imediatismo e estandardizagao.

Enquanto estratégia metodologica importante deve-se congregar
instancias publicas e societarias, e sua integragdo a movimentos
originarios da sociedade civil. O caso metodologico do Caminho
Niemeyer nos pareceu potente, pois permitiu um acompanhamento
mais constante, com entrevistas e noticiarios de jornais — uma vez
que o projeto do Caminho sempre volta a cena do planejamento
urbano e turistico do municipio. O que queremos argumentar € que
determinados modelos de planejamento turistico e cultural podem
sobrepujar e mesmo destruir o potencial dos territérios, agindo na
contra-mao do que deveriam potencializar.
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Em oposicdo, a atratividade turistica e simbdlica do Caminho
Niemeyer poderia representar para a cidade e seus praticantes - na
concepgao de Michel de Certeau (2008) - possibilidades de maior
vitalizacao e qualificagao de seus entornos urbanos; o que nos parece
nada ou quase nada acontecer.

Marshall Berman (1986) caracteriza as modernidades como fadadas
a desmanchar no ar. O modernismo do séc. XIX é dialético: ao mesmo
tempo que denuncia os perigos da vida moderna, acredita que as
modernidades do amanha possam curar as feridas; o do séc. XX perde
os elos entre a cultura e a vida: ou se é acritico sobre a modernidade ou
cético e indiferente. Esta é sempre vista como um «monolito fechado»,
caminhos que n&o se entrecruzam: tradicdo vista como escravidao,
modernidade como liberdade. Iniciamos o século XXI com perspectivas
ainda mais desoladoras, com tudo girando em torno da valorizagdo do
mercado: tradicao e histéria sedimentam processos de museificacdo das
cidades; planos estratégicos que gentrificam e enobrecem os espagos.
J. Habermas (1990) aponta-nos a modernidade como um projeto
inacabado, umavez que ohomem ainda n&o alcangou suas possibilidades
potenciais. F. Jameson (2006), por sua vez, tem desenvolvido uma larga
argumentacao no sentido de que, hoje, as subjetividades estao imersas
em algo que difere da razao iluminista, demarcando nessa conjuntura
um processo de ruptura com a modernidade.

Buscamos, ainda, refletir sobre a producdo do espaco urbano,
apontando os caminhos seguidos ao longo do século passado e cada
vez mais ainda hoje, que vem consolidando espagos uniformizantes
(sobretudo em relagéao as praticas sociais neles propiciadas), mesmo que
travestidos como espacos heterotopicos (FOUCAULT, 2013). Tal tdnica
se acirra sob a logica do planejamento estratégico e a espetacularizagao
do espaco na contemporaneidade vem se utilizando cada vez mais de
edificios projetados por grandes expoentes da arquitetura mundial, em
especial voltados a fungdes culturais (museus, teatros etc.).
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- O Caminho Niemeyer enquanto um Grande Projeto de
Desenvolvimento Urbano

No governo do prefeito Roberto Silveira na década de 1990, a cidade
de Niteroi estava passando por uma fase de “baixa auto-estima”, fato que
comega a se alterar quando o arquiteto Oscar Niemeyer foi convidado
para projetar o Museu de Arte Contemporanea. O projeto ganhou
repercussao e a maquete do museu chegou a ser exposta fora do Brasil,
0 que trouxe visibilidade para a cidade que em breve seria marcada
com a “grife Niemeyer”. Em seguida surgiu a ideia de se construir outras
obras do arquiteto na cidade, e foi assim que este conjunto arquiteténico
se tornou o que conhecemos como Caminho Niemeyer .

Esta obra, tida como um GPDU / Grande Projeto de Desenvolvimento
Urbano, aparenta apresentar grandes interesses na area econémica
voltada para o turismo e para a valorizacao fundiaria, enquanto acdes
que visam melhorar a cidade para quem a habita ficaram um pouco
esquecidas. Foi constatado que areas que possuem algum prédio de
Niemeyer sdo onde o setor imobiliario mais teve alta nos ultimos anos.

Assim, podemos dizer que o Caminho Niemeyer € um tipo de
empresariamento urbano, porque, como aponta David Harvey:

O empresariamento urbano se caracterizaria, principalmente,
pela parceria publico-privada, tendo como objetivo politico e
econdmico imediato muito mais o investimento e o crescimento
econdmico através de empreendimentos imobiliarios pontuais e
especulativos do que a melhoria das condigdes em um ambito
especifico. (HARVEY, 1996, p. 53)

Se a construcao da identidade niteroiense precisa ficar apoiada no
tipo de producdo do espaco discutido neste texto, entdo fago eco as
palavras de Charles Taylor (1994, p. 46) quando argumenta (embora
a partir de outra tematica) que a “auto-depreciagao torna-se um dos
instrumentos mais poderosos de sua propria opressao. A primeira
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coisa que deveriam fazer era expiarem essa identidade imposta
e destrutiva”. A persistir tais modelos, guiados tanto pelas esferas
governamentais quanto pelas do mercado, precisamos potencializar
formas de produgao cidada do espaco - na linha da cidadania insurgente
apontada por James Houston (1996) -, que permitam melhor e mais
adequada apropriagao coletiva dos espacos.
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Capitulo 5

Direitos culturais e politica: as relacdes entre economia
criativa e patrimdnio cultural imaterial a partir do caso
da Rede Fitovida

Mario F. de Pragmacio Telles
Lu& Fergus
Anderson Moreira

1. Introducao

O presente artigo é fruto da pesquisa “Direitos culturais na economia
criativa: o caso da Rede Fitovida™?, que pretende, a partir do marco
tedrico dos direitos culturais e da economia criativa, analisar como
os conhecimentos tradicionais, sobretudo aqueles ligados a medicina
popular e a producao de medicamentos caseiros, podem se enquadrar
num dos setores criativos dessa nova seara, mais especificamente no
“setor criativo do patriménio cultural”.

2. Direitos culturais, marcos legais e a centralidade da
propriedade intelectual na economia criativa

A formulagao tedrica sobre os direitos culturais ainda é bastante
incipiente. Destacam-se os trabalhos de Edwin Harvey (2003; 2014), na

43 A pesquisa estava inserida num dos eixos/linha de pesquisa do Observatério do OBEC-
RJ, denominado Direitos Culturais e Politica.
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Argentina; Jean-Marie Pontier (1990), na Francga; Jesus Pietro de Pedro
(2011), na Espanha; Yvonne Donders (2011), na Holanda; Patrice Meyer-
Bisch (2011), na Suiga; Vasco Pereira da Silva (2007), em Portugal; e
Francisco Humberto Cunha Filho (2000), no Brasil, que visam, todos eles,
dimensionar o escopo e o conceito dos chamados direitos culturais.

O tema dos direitos culturais vem sendo tratado, internacionalmente,

como um “filho prédigo” (PEDRO, 2011, p. 43) ou a “cinderela” (NIEC,
1996, p. 268) dos direitos humanos, tendo em vista ter sido desenvolvido
com pouco menos acuro que as demais categorias equivalentes.
Assim defende Jesus Pietro de Pedro (2011, p. 43):

Os direitos culturais vivem o paradoxo de ser um conceito de
sucesso, mas ao mesmo tempo polémico e insuficientemente
elaborado. De fato, estamos assistindo a instalagéo dos direitos
culturais nos grandes ideais juridico-politicos atuais, mas uma de
suas concretizagoes, os direitos coletivos, tornaram-se o Cabo
da Boa Esperanca da critica liberal. Do ponto de vista doutrinal,
os direitos culturais aparecem insatisfatoriamente desenvolvidos,
0 que os relega a condicdo de parentes pobres dos direitos
humanos. Nao faz muito tempo, o especialista Janusz Symonides
intitulava assim um trabalho: “Os Direitos Culturais, uma Categoria
Negligenciada dos Direitos Humanos”, e o chamado Grupo
de Friburgo, colaborador da UNESCO na preparagédo de uma
declaragcéo sobre os direitos culturais, adotou um titulo similar
para o seminario organizado em 1991: “Os Direitos Culturais,
uma categoria subdesenvolvida dos Direitos Humanos”.

Patrice Meyer-Bisch (2014, p. 30-31), um dos idealizadores da

referida Declaracao de Friburgo, adotada em 2007, comenta:
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€ o objeto comum dos direitos culturais, propor a seguinte
definicdo: Direitos culturais designam direitos e liberdades que
tem uma pessoa, isoladamente ou em grupo, de escolher e de
expressar sua identidade e de ter acesso as referéncias culturais,
bem como aos recursos que sejam necessarios a seu processo
de identificagdo, de comunicagéo e criagcdo (grifo nosso).

Esse tema, recentemente, ganhou relevancia internacional, pois,
em 2009, o Conselho dos Direitos Humanos das Nacbes Unidas
estabeleceu 0 mandato de uma especialista independente sobre
direitos culturais — exercido pela socidloga Farida Shaeed — no intuito
de: i) identificar as melhores praticas no campo da promocéao e da
protecao dos direitos culturais [...]; ii) identificar possiveis obstaculos
a promogao e da protegao dos direitos culturais [...]; iii) cooperar com
os Estados [...], a fim de promover os direitos culturais e apresentar
propostas e recomendacgoes [...]; iv) estudar a relagéo entre os direitos
culturais e a diversidade cultural (DONDERS, 2011, p. 75).

No Brasil, o tema também é bastante recente. Francisco Humberto
Cunha Filho (2000), José Afonso da Silva (2001) e, mais recentemente,
Rodrigo Vieira Costa (2011) e Allan Rocha de Souza (2012) compdem
a doutrina que vem se dedicando a estudar tais direitos, mesmo diante
da complexidade de tais estudos.

Na importante obra “A ordenagao constitucional da cultura”, José
Afonso da Silva (2001. p. 50) exemplifica, a partir da analise da Carta
Magna, o seguinte rol de direitos culturais:

a) o direito a criacdo cultural, compreendidas as criagbes
cientificas, artisticas e tecnoldgicas; b) direito de acesso as
fontes da cultura nacional; c) direito de difusdo da cultura; d)
liberdade de formas de expresséao cultural; e) direito de acesso
as fontes da cultura nacional; e) liberdade de manifestagdes
culturais; f) direito-dever estatal de formagao do patriménio
cultural brasileiro e de protecédo dos bens de cultura.
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Francisco Humberto Cunha Filho (2011, p. 125), reconhecendo o
papel fundamental que José Afonso da Silva desempenhou ao elencar
tais direitos culturais, aponta que “a melhor forma de conhecer direitos
e deveres culturais ndo é a construcao de um rol, mas o entendimento
de suas categorias, pois a formulagao de criagdo das leis e o carater
programatico das normas culturalistas |hes dao feicdo dinamica”,
sendo, portanto, um trabalho herculeo atualizar a lista de tais direitos.

Este é um debate que ainda esta em aberto. Mas enquanto se enfrenta
tal desafio, na expectativa de avangos na sofisticagdo desse cenario, é
indispensavel se pensar em garantias para se efetivar os direitos culturais
jareconhecidos. Corrobora-se com o pensamento de Cunha Filho (2011,
p. 125), que acredita que “tdo importante quanto conhecer os direitos
culturais € ter ciéncia do instrumental potencialmente assegurador de
sua efetivagéo: as garantias culturais”. E é por intermédio das garantias,
portanto, que se vislumbra uma potencial interface entre o universo dos
direitos culturais e as politicas voltadas a economia criativa.

Nesse sentido, apesar de ainda n&o haver um consenso sobre
o conteludo dos chamados direitos culturais, entende-se que o seu
referencial tedrico deve assumir uma centralidade nas discussoes sobre
economia criativa, quica como um norteador das politicas voltadas a este
setor, coadunando-se com os anseios constitucionais e, sobretudo, na
compreensao de que a cultura também é um pilar do desenvolvimento.

Essa reflexdo precede os debates juridicos concernentes aos
chamados “marcoslegais daeconomiacriativa” ou, tambémdesignados,
“marcos legais dos setores criativos”, que visam “efetivar mecanismos
direcionados a consolidacao institucional e instrumentos regulatérios
(direitos intelectuais, direitos trabalhistas, direitos previdenciarios,
direitos tributarios, direitos administrativos e constitucionais)” (BRASIL,
2011, p. 41), no intuito de formar um arcabouco juridico favoravel ao
desenvolvimento deste setor (BRASIL, 2011, p. 37).
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O Plano da Secretaria da Economia Criativa do Ministério da Cultura
do Brasil, Plano da SEC (BRASIL, 2011) apresenta, no seu bojo, cinco
desafios para a institucionalizagdo das politicas voltadas a economia
criativa brasileira. O quinto desafio merece destaque: a “criagdo/adequacao
de marcos legais para os setores criativos™4, considerando que:

E evidente a auséncia de marcos legais tributarios,
previdenciarios, trabalhistas e de propriedade intelectual
que atendam as especificidades dos empreendimentos e
profissionais criativos brasileiros. Exposi¢cées de artes visuais
que venham a itinerar no ambito nacional e internacional séo
extremamente oneradas por tributos e taxas alfandegarias; o ndo
reconhecimento de determinadas atividades como profissdes
impede o trabalhador criativo a ter acesso a beneficios e direitos
trabalhistas e previdenciarios; questbes de flexibilizagdo da
propriedade intelectual e de regulacdo do direito de uso de
bens e servigos criativos ainda causam polémica em fungéo da
complexidade do tema. (BRASIL, 2011, p. 37)

Inobstante o carater instrumental desse debate, isto €, o de criar um
ambiente juridico seguro e, conforme menciona o Plano, “favoravel”
para o setor, € imperioso empreender reflexdes que transcendam
esse objeto, no sentido de compreender qual o conteudo, finalidade e,
principalmente, quais os principios norteadores dos direitos envolvidos
Nnos processos criativos?

Acreditamos que os marcos legais da Economia Criativa sao
importantes, mas nao devem encerrar a discussdo em si; € necessario
compreendé-los a luz de um marco conceitual que identifique e garanta
direitos fundamentais, sobretudo no que se refere aos sujeitos envolvidos
nesta seara, assim como, ndo podemos esquecer, a coletividade.

44  Os outros quatro desafios sdo: 1° Desafio - Levantamento de informacdes e dados da
Economia Criativa; 2° Desafio — Articulagao e estimulo ao fomento de empreendimentos
criativos; 3° Desafio — Educagéo para competéncias criativas; 4° Desafio — Infraestrutura de
criagdo, producao, distribuigcdo/circulagéo e consumo/fruicdo de bens e servigos criativos.
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A reflexdo proposta neste artigo, vale repetir, ndo é destinada
exclusivamente a solugao de gargalos e questdes pontuais concernentes
aos chamados marcos regulatérios, mas, sim, ao marco teérico da
economia criativa, pois, através dessa nova abordagem, retira-se o
status meramente instrumental do Direito, passando-se a considera-lo
como um importante pilar na construgéo conceitual do tema.

Além disso, como sera visto adiante, ha um debate atual referente
ao marco regulatério, que esta centralizando boa parte das discussdes
juridicas sobre economia criativa, ofuscando questbes prementes e
precedentes, que sdo fundamentais para a consolidagcado de um escopo
conceitual sobre a economia criativa brasileira: trata-se do recorrente
debate sobre a propriedade intelectual (PI).

Ha, como ja apontado por Pablo Ortellado (2011), Marcos
Wachowicz (2011) e Allan Rocha (SOUZA, 2011), uma clara disputa
acerca dos limites da propriedade intelectual, sobretudo dos direitos
autorais, nos processos criativos em geral, uma vez que, de um lado,
a Pl é compreendida como instrumento estratégico para a geragao de
renda, por outro, esta intimamente conectada a garantia de direitos
fundamentais consagrados pela Constituicdo Federal de 1988, tais
como o acesso a informacao e aos bens culturais.

Essa visdo estratégica pode ser verificada, por exemplo, no
Relatério da UNCTAD#*® de 2010 sobre Economia Criativa (UNCTAD,
2010, p. 165), que dedica um capitulo exclusivo para analisar a fungao
da propriedade intelectual na economia criativa*®:

E amplamente reconhecido que qualquer analise da economia
criativa deve considerar o papel da propriedade intelectual,
que é um ingrediente fundamental para o desenvolvimento das

45 Em portugués, Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento.

46 Importante ressaltar que, ao contrario do relatério da UNCTAD (2010), O Plano da SEC/
MinC (BRASIL, 2011) ndo concentra o debate exclusivamente sobre a PI, abarcando
também outros marcos regulatérios.
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industrias criativas em todos os paises. O direito de propriedade
intelectual € um instrumento de politica importante e faz parte do
marco de regulacéo relacionado as industrias criativas. Se forem
devidamente geridos, eles podem vir a ser uma fonte de receita
tanto para os paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento.

Por outro lado, Allan Rocha de Souza (2011, p. 124) entende que
“a propriedade intelectual pode ter grande utilidade na promogao de
uma economia criativa sustentavel e da inovagao, desde que pensada
a partir do equilibrio entre restricao e liberdade, protegao e acesso’.
Para esse autor (2011, p. 124), o acesso aos bens culturais € de suma
importancia para este debate:

O fluxo da riqueza criativa € mais representativo quando pensado
em termos de acesso e fruigao — criagao — difusdo, sendo 0 acesso
ao ponto de partida para os demais elos da cadeia econdémica. O
acesso e a fruicdo sdo basilares e fundamentais porque fornecem
a matéria prima (referéncias culturais) para a criagao (produgao),
permitem o desenvolvimento de novos criadores e aperfeigoamento
das técnicas (inovagao cultural) e provocam o desejo de fruir destas
criagcdes (demanda e consumo), retroalimentando o sistema. Séao,
pois, a porta do sistema. Se quisermos construir um ambiente
econdmico criativo sustentavel &, portanto, a partir do acesso que
a revisao dos marcos legais pertinentes deve ser pensada.

Entretanto, enxerga-se um problema epistemoldgico nesse debate.
O embate sobre a Pl é de suma importancia para este campo — nao s6
especificamente acerca dos marcos regulatorios, mas para o préprio
marco conceitual da Economia criativa — mas ndo deve assumir a
centralidade das discussoes juridicas sobre o tema.

Conforme apontado anteriormente, o atual impasse, materializado
através da disputa de olhares sobre o papel da PI, sobretudo com
0 advento das novas tecnologias e do capitalismo cognitivo, esta
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ofuscando outros temas tao relevantes quanto este. O proéprio Allan
Rocha de Souza (2011, p. 124) aponta para a necessidade de se
investigar outros temas prioritarios:

E igualmente importante enfrentar o problema da protegdo das
expressdes culturais tradicionais, que carecem de um marco
legal afirmativo de seu valor e condizente com suas realidades.
Identificagcéo, catalogacao, promogéo e difusdo das expressoes
culturais tradicionais, qualificacdo dos agentes, regulamentagao
dos direitos e deveres e, principalmente, impedir a sua
apropriagao privada séo prioridades na regulamentagdo dos
usos econdmicos destas expressoes.

Noutras palavras, malgrado a importancia medular da PIl, é
necessario expandir as investigacdes para outros assuntos que s&o
indispensaveis para a Economia Criativa, retirando a exclusividade e
centralidade que a discusséo sobre o tema assumiu neste processo,
tendo em vista, acima de tudo, que ele ndo aponta caminhos ou
horizontes para outros feixes de direitos que envolvem esta seara.

3. Patriménio cultural e capitalismo cognitivo: o trabalho da
Rede Fitovida e a Economia Criativa

Segundo o plano da SEC (BRASIL, 2011):

(...) A economia criativa é, portanto, a economia do intangivel,
do simbdlico. Ela se alimenta dos talentos criativos, individual
ou coletivamente para produzir bens e servigos criativos. Por se
caracterizar pela abundancia e ndo pela escassez, anovaeconomia
possui dindmica propria e, por isso, desconcerta os modelos
econdmicos tradicionais, pois seus novos modelos de negdécios
ainda se encontram em construgéo, carecendo de marcos legais e
de bases conceituais consentaneas com os novos tempos.
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Nao é raro encontrar, nos documentos e textos oficiais produzidos
sobre o tema, a inclusdo do patriménio cultural como um dos setores
criativos?’. Além disso, entre as areas mais comumente associadas
ao exercicio da criatividade (artes visuais, design, audiovisual, artes
performaticas, gastronomia) encontra-se quase sempre referéncia ao
patriménio cultural imaterial e as manifestagbes culturais tradicionais.
Algumas questbes particularizam os conhecimentos tradicionais dentre
os setores criativos, principalmente se levarmos em consideragdo como
se da o trabalho imaterial contemporaneo no capitalismo cognitivo.

O conhecimento gerado pelos saberes tradicionais, dificiimente
considerados como um trabalho formal, existiu e tem resistido contra
0 seu perecimento durante anos através das mais variadas formas
de sociabilidade, afetividade, associativismo, que datam de épocas
anteriores aos movimentos sociais dos anos 60 e 70, décadas que
foram cruciais para a guinada das relagdes de trabalho de entao,
associadas mais facilmente ao trabalho imaterial. Diferentemente
do trabalho contemporaneo que também se pauta pelo afeto, pela
cooperagao, pela horizontalidade, préprias de um capitalismo reativo
as manifestagdes sociais e culturais dos anos 60 e que moldaram novas
formas e relagdes de trabalho (NEGRI & HARDT, 2006), incluindo
essas e outras questdes que transmutaram o trabalho para fora da
disciplina e do chao da fabrica, e que hoje tem na intelectualidade de

47  Segundo o Plano da SEC, uma divisdo dos Setores Criativos proposta pela UNESCO
organiza os setores criativos em duas macrocategorias: os setores criativos propriamente
ditos, denominados Setores Criativos Nucleares (A. Patriménio Natural e Cultural; B.
Espetaculos e Celebragoes; C. Artes Visuais e Artesanato; D. Livros e Periédicos; E.
Design e Servicos Criativos; F. Audiovisual e Midias Interativas) e os Setores Criativos
Relacionados (G. Turismo; H. Esportes e Lazer). Ali na primeira categoria ja se incluiu
o patriménio cultural, entretanto, ha “a existéncia dos setores denominados transversais
aos anteriores: o setor do patriménio imaterial considerado tradicional, por ser transmitido
por geragdes, e vivo, por ser transformado, recriado e ampliado pelas comunidades e
sociedades em suas interagdes e praticas sociais, culturais, com o meio ambiente e com
a sua propria histéria (...)” (BRASIL, 2011, p. 26).
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ponta um ambiente criativo que remete aos escritorios internacionais
do Google nas principais capitais do mundo, o trabalho praticado pela
ancestralidade, com caracteristicas semelhantes, sempre existiu.

Pensarainclusaodo patrimonioimaterial - o trabalho e conhecimento
de nossas ancestralidades - dentro do mesmo bojo desses novos
setores criativos pode parecer (e €) um tanto anacroénico.

Diante dessas consideracdes, indagamos: € possivel aproximar o
trabalho desenvolvido pelos integrantes da Rede Fitovida do trabalho
criativo apregoado pela recente politica publica consubstanciada no
Plano da SEC, ou seja, podemos considerar o patriménio imaterial
como um legitimo setor criativo?

Ainda que, como veremos, o trabalho praticado pelos integrantes
da Rede seja voluntario e os produtos — principalmente os remédios
caseiros - sejam distribuidos a preco de custo, os impactos econémicos,
sociais e sobretudo culturais nas localidades em que ele se desenvolve
sdo indeléveis. Além dos ganhos econémicos indiretos - que ndo sao
facilmente mensuraveis, mas que devem ser incluidos nas pesquisas,
como por exemplo, 0 numero de atendimentos que deixam de ser
realizados em postos de saude*® quando membros da comunidade
fazem uso e séo atendidos pela medicina popular desonerando gastos
publicos nesse setor ou quando os beneficiados ndo comprometem
sua renda com farmacos industrializados de alto custo- ha paralelos
fundamentais do trabalho desenvolvido pela Rede Fitovida com os
principios norteadores das politicas culturais a serem elaboradas e
implementadas pelo poder publico, quais sejam, conforme apontado pelo
plano da SEC, os principios da: diversidade cultural, sustentabilidade,
inovagdo e inclusgo social (BRASIL, 2011, p. 33 a 35).

48 E emblematico que o ponto de cultura Casa da Memoria, sede da Rede Fitovida, funcione
no mesmo terreno que um dos principais postos de saude da regido.
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Ademais, é possivel identificar na dindmica de funcionamento dos
elos de produgédo*® dos remédios caseiros - criagdo, producéo, difusao/
distribuicao, fruicao - a importancia desse patriménio imaterial no que diz
respeito a transmissao de conhecimento, mais do que o produto em si.

Assim vale tecer algumas consideragbes sobre o trabalho
desenvolvido pela Rede Fitovida, a partir de seus grupos, integrantes e
principais produtos desenvolvidos a fim de investigar as relagdes entre
patriménio cultural imaterial, economia criativa e direitos culturais.

4. A Rede Fitovida: difusao do conhecimento tradicional no
estado do Rio de Janeiro

A Rede Fitovida reune mais de cem grupos distribuidos no estado
do Rio de Janeiro e sao responsaveis pela transmissao do saber
popular do uso de plantas medicinais e da medicina popular. Trata-se
de transmiss&o de conhecimento tradicional, via de regra matrilinear
intergeracional (passado de maes para filhas) e, diferentemente do
saber tradicional mais comumente associado a grupos e comunidades
tradicionais em regides mais isoladas, ele se da predominantemente
no contexto urbano, ainda que sob influéncia da ruralidade.

Esses grupos ja atuavam de forma isolada ou com interagbes
pontuais entre si até a constituicio da Rede em 2000%°. O objetivo

49 Utilizamos aqui a metodologia incorporada pela Secretaria de Economia Criativa sobre a
dindmica de funcionamento dos elos dos setores criativos (BRASIL, 2011, p. 24), divididos
em quatro setores que se retroalimentam: consumo/fruigdo -> criagdo -> produgdo ->
difusdo/produgédo -> consumo/fruigdo.

50 Segundo RODRIGUES (2007, p. 28), “havia muitos grupos que produziam medicamentos
com ervas medicinais por meio do trabalho voluntario que néo se conheciam e estavam
isolados, a partir da identificacdo desses grupos - feita por Rita de Cassia (moradora de
Queimados e que pertencia a um grupo na paréquia local), Marta (médica e homeopata que
realizava um trabalho semelhante em S&o Gongalo) e Marcos (agrobnomo que desenvolvia
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principal da constituicdo da Rede era fortalecer o reconhecimento do
trabalho desenvolvido por essas comunidades das periferias e suburbios
fluminense e carioca, evitando assim a criminalizagdo de suas praticas.
Nesse sentido a Rede tem buscado a legitimacéo de suas agbes e um dos
caminhos encontrados em 2003 foi o Inventario Nacional de Referéncias
Culturais - o INRC, assumindo o IPHAN e o Ministério da Cultura o papel
de endossar o trabalho desenvolvido pela Rede Fitovida via inventario e
registro, que hoje ainda se encontra em fase de processamento.

Aliado ao engajamento proprio de muitos de seus integrantes, a
Rede e o trabalho desenvolvido pelos grupos que a integram foram
objetos de alguns estudos e pesquisas cujos resultados também podem
ser considerados como legitimas agdes de salvaguarda e preservagao.
Citamos, assim, alguns desses trabalhos que também serviram como
base de dados e referéncia bibliografica para a presente pesquisa.
Realizados por pesquisadoras em diferentes momentos, cada um deles
aborda um viés particular da Rede Fitovida. O trabalho de Marcelle
Felippe (FELIPPE, 2014) apresenta a proposta de um mapa cultural
online da Rede Fitovida® como ferramenta de comunicagao, divulgagéo
e reconhecimento destes grupos para a sociedade; Mariana Leal
Rodrigues (RODRIGUES, 2007) analisa os aspectos culturais de um dos
grupos que integram a Rede - o Grao de Mostarda - observando nela (e
nas redes de troca das quais participa) a constituicdo de um movimento
social reivindicatério que demanda o reconhecimento do Estado pelo
saber que as mulheres que integram a Rede detém; ja o trabalho de
Patricia Peralta (PERALTA, 2012) avalia a pertinéncia da utilizacdo
dos instrumentos de protecdo da propriedade intelectual sobre o
conhecimento tradicional, notadamente a possibilidade do uso da marca

projetos de agricultura urbana com comunidades de baixa renda) - organizaram cursos e
encontros que resultaram na formagéo da Rede em 2000”.

51 Mapa Cultural da Rede Fitovida na Regido Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro.
Site: http://marcelleverdejar.wix.com/maparedefitovida
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coletiva como forma de apropriagao dos integrantes da Rede Fitovida do
conhecimento detido por eles acerca do uso de plantas medicinais.

Em 2007, foi contabilizada a existéncia de 108 grupos participantes
da Rede Fitovida - predominantemente formados por mulheres com
idade maior que 60 anos e pertencentes as classes populares. Esses
grupos se reunem periodicamente para trocar receitas e produzirem
medicamentos a base de ervas. A producéao dos fitoterapicos se da em
“salas” e “cozinhas” comunitarias, em geral em espacgos cedidos por
igrejas catdlicas e evangélicas, ainda que a rede seja um movimento
que se afirme nao-religioso e apartidario, medidas que garantem a
nao interferéncia na autonomia dos grupos. Semestralmente, esses
grupos se reunem nos chamados Encontros de Partilha®?, em que
trocam experiéncias e debatem as questdes mais importantes que
atravessam as atividades que realizam (RODRIGUES, 2007, p. 22, 38).

Assim, a Rede Fitovida articula a valorizagado do conhecimento popular
com a organizagao em rede e horizontalidade (ndo ha uma coordenagao
geral, mas uma gestao participativa com representantes de cada regional
da Rede), ambas caracteristicas do trabalho contemporaneo conforme
visto anteriormente. Segundo Rodrigues (2007), a Rede também se
pauta pela colaborag&o e pelo associativismo, caracterizando-se como
um movimento social que promove a democratizagado de servicos a
saude, propde uma outra relagdo com a representagao da natureza (“s6
da o que precisa”), promove a valorizagao e a reinser¢céo da velhice na
vida produtiva (ndo a considerando apenas como o que da despesa

52 Como forma de favorecer a troca de conhecimento, articular os grupos entre si e debater
sobre suas necessidades, a Rede promove dois tipos de encontros que reinem cerca de
100 participantes de diferentes regides do estado. O Encontro de Partilha Estadual ocorre
uma vez a cada seis meses, e tem como objetivo principal a troca de experiéncias (ja foram
temas desses encontros: legalizagédo das atividades, produgéo orgénica, reconhecimento
de plantas, etc.). Ja o Encontréo é realizado uma vez por ano, dura dois dias e discute
questdes estratégicas para a Rede. A formagdo da Rede, o INRC e a elaboragdo de
cartilha de principios ja foram temas dos Encontrées (RODRIGUES, 2007, p. 35).
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para a seguridade social nem apenas como nicho de mercado), sendo
também uma rede de solidariedade feminina e feminista®3.

Convém destacar que os remédios caseiros que sao produzidos
pelos grupos sao distribuidos a prego de custo e o trabalho desenvolvido

pelos seus integrantes é voluntario, baseando-se num complexo
sistema de trocas. Segundo Rodrigues (2007, p. 38 e 39):

Os produtos circulam quando os integrantes os levam para outros
grupos ou feiras em outras igrejas e festas. Embora seja possivel
compreender o sistema de doagao e venda de medicamentes
sob o ponto de vista puramente econémico e utilitario, essa
explicagao sozinha nao é suficiente. Os produtos distribuidos e
comercializados pela Rede possuem uma funcéo utilitaria clara,
afinal, sdo medicamentos. E ainda apresentam uma “vantagem”
na relagao custo-beneficio, pois sdo mais baratos que remédios
semelhantes industrializados (fitoterapicos com extratos da
mesma planta) e a medicagao alopatica.

No entanto, pensar essa cadeira produtiva apenas sob seu viés
econdmico ndo considera as variaveis do componente cultural do
processo. De acordo com Rodrigues (2007, p. 33):

Explicar o habito da populagdo em consultar as erveiras,
benzedeiras e parteiras somente como uma alternativa mais

53  Ainda que Rodrigues (2007, p. 118) indique em seu trabalho que no grupo Gréo de Mostarda o
processo de envelhecimento permita que essas mulheres “construam uma nova visao de mundo
sobre os papéis de género, a partir de sua propria experiéncia, e vivenciem novas identidades no
espago publico ja que a demanda pelaas tarefas de cuidadora doméstica diminui”, sugerindo que
a “articulagéo em Rede e a reinvindicagéo do reconhecimento de suas atividades extrapolam
limites locais, propondo um novo estatuto para as mulheres das camadas populares que fazem
uso de medicina natural”’, em detrimento da ideia de que os setores urbanos pobres sdo os
mais apegados aos valores tradicionais, onde a realizagéo feminina se cristaliza no casamento
e na maternidade”, essa ndo € a visao atual compactuada por todos seus integrantes. Aquela
pesquisa assim como essa nao tem como objetivo analisar as questdes de género na Rede,
apesar de evidenciar a presenga majoritaria de mulheres que se incluem na vida produtiva pelo
trabalho desenvolvido na Rede Fitovida a despeito de sua vida doméstica.
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barata e acessivel do que a medicina tradicional, ou como
uma pratica de camponeses pobres, iletrados e ignorantes,
é reduzir sua complexidade a uma perspectiva instrumental
e econOmica que n&o leva em conta a pratica da medicina
popular com parte da cultura.

O foco do trabalho ndo é a busca pela cura nem a producéo e
comercializacdo de medicamentos caseiros feitos a base de plantas
com propriedades medicinais. O que a Rede Fitovida reivindica
(RODRIGUES, 2007, p. 25) é a legitimagéo de seu oficio, com o
reconhecimento do saber popular do uso de plantas com propriedades
medicinais como patrimdnio imaterial e isso tem sido possivel, como
vimos, pela via cultural, na medida em que isso ndo tem sido incorporado
propriamente pelas politicas publicas de saude. A situagao se agrava
porque as atividades praticadas pelos integrantes da Rede também
podem ser consideradas como atividade ilicita ou mesmo crime de
acordo com o Cdédigo Penal Brasileiro.

5. Agentes de conhecimento tradicional e os produtos
culturais de uso tradicional

A partir da revisao da bibliografia e das experiéncias advindas do
contato com representantes ou integrantes de alguns dos grupos que
integram a Rede, em decorréncia da pesquisa de campo, analisamos
os produtos que sdo concebidos através do conhecimento tradicional
do uso de plantas com propriedades medicinais, que podem ser
considerados como bens culturais de natureza imaterial. Investigamos,
assim, os produtos que sao elaborados pela Rede, tais como,
xaropes, tinturas, pomadas, garrafadas, sabonetes, dentre outros, sob
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a perspectiva da dinamica de funcionamento de seus elos: criagcao,
producao, difusdo/distribuigcdo, consumo/fruicao®.

Como o numero de grupos envolvidos na Rede é elevado e
obedecem a uma divisdo territorial diversa da reparticdo administrativa
adotada pelo poder publico estadual do Rio de Janeiro, optamos por
utilizar o recorte territorial proprio da Rede®®, ao invés de observar a
divisdo oficial. Isso se justifica porque a proposta de divisao territorial
da Rede pode evidenciar caracteristicas particulares, como, por
exemplo, na forma como se organizam.

Assim sendo, a conformacdo territorial do Rio de Janeiro
compreendida pela Rede Fitovida esta assim definida de modo geral
em cinco regides (NOGUEIRA, 2013, p. 28-29): regido sul, regido
baixada, regido metropolitana, regidao serrana e regiao norte; que
difere das oito regides administrativas oficiais do estado do Rio de
Janeiro: regido metropolitana, regido noroeste fluminense, regido norte
fluminense, regido serrana, regiao das baixadas litoraneas, regido do
médio paraiba, regido centro-sul fluminense, regido da costa verde®®.

54  Utilizamos essas categorias que correspondem aos elos produtivos elencados pelo Plano
da SEC (BRASIL, 2011, p. 24). A importancia dessa escolha é ndo s6 para demonstrar a
importancia dos diversos atores que compde a dinamica de funcionamento dos seus elos,
mas também fornecer uma base comparativa da produgéo da Rede Fitovida com a produgéo
de outros setores da Economia Criativa.

55 A pesquisa de campo realizou as seguintes visitas: a) o Grupo Grdo de Mostarda - e
o preparo da pomada cicatrizante, realizado no municipio de Belford Roxo, localizado
na regido da baixada fluminense; b) a oficina de Queimados - e o preparo da pomada
milagrosa, realizada no municipio de Queimados, também localizado na regido da
baixada; c) a Sala Saude pela Natureza - e o preparo da garrafada, realizada no municipio
de Campo Grande, localizado na regido metropolitana; d) Encontro de partilha Regional
de Séo Gongalo, regidao metropolitana; e) Encontro Estadual de Partilha realizado em
Sao Francisco de Itabapoana, regido norte; e) Visita ao sitio do seu Damasio, agente do
conhecimento tradicional no municipio de Sumidouro, Regido Serrana. A Unica regido que
nao foi contemplada pela pesquisa foi a regiao sul.

56 Fundagao CEPERJ. Mapa — Estado do Rio de Janeiro (Mapa oficial). Rio de janeiro, 2014.
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Sede da Rede Fitovida no Municipio de Belford Roxo, regido baixada, RJ.

Foto: Anderson Moreira

A partir do contato inicial com as principais articuladoras da
Rede em junho de 2014, Regina Abreu e Elizabeth Marins, foram
tracadas algumas rotas de investigacéo das praticas e dos produtos
resultantes. Como foi dito, nosso foco sao os produtos que circulam
entre seus integrantes e atendem a comunidade em geral, mas
também estdo abrangidas nesse trabalho, via reflexa, a dimenséao
simbolica complexa do processo de preparo desses produtos,
incluindo ai os rituais, festas, celebragdes e reunides. Ainda que
sejam produzidos remédios caseiros, que sao vendidos a prego
de custo, o objetivo maior da Rede ndo é propriamente a producgéo
desses medicamentos ou mesmo a busca da cura de enfermidades
diversas. Como ja mencionado anteriormente, o principal trabalho
desenvolvido pelos grupos que integram a Rede € a transmisséo
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desse conhecimento a respeito das plantas medicinais e da medicina
popular. A Rede, inclusive, se organiza em Encontros de Partilha,
como foi dito, e, periodicamente, realizam oficinas em que outras
pessoas podem aprender o oficio do preparo dos remédios caseiros.

Alias, sdo nas oficinas de preparo de remédios, xaropes,
pomadas, dentre outros produtos, que comumente identificamos a
dindmica de funcionamento do arranjo produtivo de medicamentos
caseiros. Nessas ocasides, quase todos os elos da cadeia produtiva
sdo identificaveis. Uma das saidas a campo foi o0 acompanhamento
de um encontro (oficina) para a produgao de xaropes e pomadas
realizado no municipio de Queimados na regido baixada, no final de
julho de 2014. Durante a nossa estadia presenciamos a dindmica
da difusao e transmissao dos conhecimentos entre os participantes
provenientes de grupos diversos e da comunidade em geral, seja no
que diz respeito ao reconhecimento de plantas, ao conhecimento do
histérico de oficios correlatos ao preparo de medicamentos caseiros
ou de antigos mestres desse saber, assim como os aspectos
técnicos de extracao das substancias com propriedades curativas e
a elaboracao dos remédios propriamente ditos.

Sendo o conhecimento tradicional mutavel e dinamico, isto &,
um saber que ndo é estanque e que se renova constantemente, é
caracteristica da criagao desses produtos o contato com pessoas de
diferentes ancestralidades, ndo sendo exequivel identificar a origem da
utilizacdo de determinada planta a n&o ser em sua diversidade cultural.
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Oficina de producédo de xaropes e pomadas
no municipio de Queimados, regido baixada, RJ.

Foto: Anderson Moreira

Assim, constatamos que eles mesmos - integrantes da Rede - sdo
responsaveis pela difusaol/distribuigdo dos medicamentos caseiros
e dos conhecimentos que lhe sdo adjacentes. Durante um dia inteiro,
os membros da Rede produzem e ensinam a produzir os remédios
caseiros e distribuem, ao final, os preparos entre os participantes. No
caso do encontro que presenciamos nesse dia, foi separada uma cota
de medicamentos para a Pastoral da Crianca, sendo renovado parte do
estoque para o atendimento a comunidade, bem como foram distribuidos
entre os participantes os produtos remanescentes, proporcionando,
ressalte-se, o consumol/fruicdo dos bens culturais produzidos por
todos os presentes. Vale destacar que presenciar a oficina, além de
nos ajudar a perceber a dindmica de funcionamento de seus elos, foi
um convite a integrar também a vida cultural de seus participantes, seja
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na celebracdo de agradecimento seja no almogo coletivo que também
foi produzido no local, ressaltando a importancia da Rede Fitovida no
fortalecimento da sociabilidade entre seus integrantes.

O trabalho desenvolvido pela Rede Fitovida, a partir do conhecimento
tradicional, salientamos, envolve diversos bens culturais - aqui considerados
todos os remédios caseiros, assim como outros oficios a eles relacionados,
como os das rezadeiras, parteiras e benzedeiras. Entretanto, tais oficios
foram excluidos de nossa andlise, recortando-se a investigagdo aos
produtos culturais, isto é, aos xaropes, as tinturas, as pomadas, as
garrafadas e aos sabonetes, como dissemos, para tentar compreender a
din@mica de funcionamento dos elos de sua economia.

Produto cultural de uso tradicional — remédio caseiro do estoque do Grupo
Grao de Mostarda, Belford Roxo, regido baixada, RJ.

Foto: Anderson Moreira
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O registro do contato com os grupos e das trocas de experiéncias
foi realizado por intermédio do audiovisual, ndo como uma metodologia
propriamente dita, mas como documentacao® das praticas por meio de
fotografias e gravagbes em audio e video. Essas agbes mediaram as
relagbes que travamos com 0s grupos € com as pessoas envolvidas
nas praticas da Rede. Para a equipe de pesquisadores subscritores
do presente artigo, esse projeto ofereceu uma oportunidade Unica de
trabalhar em proximidade com portadores de conhecimentos tradicionais,
possibilitando ndo s6 o aprendizado sobre 0 uso e as histérias associadas
a essas plantas, mas também sobre como os grupos se organizam para
desenvolver esse trabalho, percebendo, ainda, de que forma essas
relagbes impactam sobremaneira a vida de seus integrantes.

Dentre as questbes suscitadas pelos integrantes dos grupos
esta a demanda pelo reconhecimento do trabalho que eles realizam,
voluntariamente, a fim de afastar a criminalizagao de suas praticas. Ainda
que no proprio ambito do Sistema Unico de Saude, SUS, exista, desde
2006, a Politica de Praticas Integrativas e Complementares e também,
através do Decreto n.° 5.813, de 22 de junho de 2006, a Politica Nacional
de Plantas Medicinais e Fitoterapicos, cuja diretriz 10 busca “promover
e reconhecer as praticas populares de uso de plantas medicinais e
remedios caseiros”, ainda subsiste entre alguns dos integrantes o receio
de que a atividade por eles praticada seja considerada ilegal.

57 O documentario produzido, como produto audiovisual, tem a possibilidade de expandir o
conhecimento sobre a Rede Fitovida para além da comunidade académico-cientifica. O
primeiro corte do filme ja foi entregue aos integrantes da Rede. Com esse efeito devolutivo
da pesquisa esperamos que o filme possa ser exibido nos futuros encontros. O filme
encontra-se disponivel online no site do OBEC-RJ.
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Com base nisso, produzimos um documentario®®, cuja narrativa
proposta articula as vivéncias da Rede Fitovida, a partir de um de
seus produtos - os remédios caseiros - para evidenciar o pluralismo
cultural, o associativismo e a sustentabilidade inerentes a Rede.
Partirmos de objetos materiais para discutir essas questdes,
registrando as plantas medicinais e o cuidado na sua coleta em
hortas sustentaveis; as panelas no fogo das cozinhas coletivas,
que remetem a dimensdo comunitaria da produ¢cdo dos remédios;
e os produtos que sido colocados em circulagcdo atendendo as
camadas populares. Além disso, como ja referido, acompanhamos
os encontros da Rede para compreender como se da a transmissao
do conhecimento tradicional e a luta para que ele se mantenha vivo,
considerando a criminalizacdo de algumas dessas atividades pelo
nosso Cdédigo Penal, tais como exercicio ilegal da medicina e arte
farmacéutica, charlatanismo e curandeirismo®°.

58  SINOPSE: O documentario é sobre a importancia da Rede Fitovida na transmissao do
conhecimento tradicional e saber popular do uso de plantas medicinais e da medicina
popular e retrata aspectos do dia a dia das pessoas e grupos que integram a Rede.
FICHA TECNICA. Titulo original: Sobre plantas e partilhas: a Rede Fitovida. Género:
Documentario. Tempo de duragdo: 25 minutos. Ano: 2015. Diregdo: Anderson Moreira.
Roteiro: Anderson Moreira e Carlos Calenti. Camera: Anderson Moreira, Tati Hauer,
Marina Borck. Som: Anderson Moreira, Lua Fergus, Carlos Calenti. Produgéo: Anderson
Moreira, Mario Pragmacio, Carlos Calenti. Coordenagao de Pesquisa: Mario Pragmacio.

59 Exercicio ilegal da medicina, arte dentaria ou farmacéutica. Art. 282 - Exercer, ainda
que a titulo gratuito, a profissdo de médico, dentista ou farmacéutico, sem autorizagao
legal ou excedendo-lhe os limites: Pena - detengéo, de seis meses a dois anos. (...
Charlatanismo. Art. 283 - Inculcar ou anunciar cura por meio secreto ou infalivel:
Pena - detencao, de trés meses a um ano, e multa. Curandeirismo. Art. 284 - Exercer
o curandeirismo: | - prescrevendo, ministrando ou aplicando, habitualmente, qualquer
substancia; Il - usando gestos, palavras ou qualquer outro meio; Ill - fazendo diagnésticos:
Pena - detencéo, de seis meses a dois anos. Paragrafo unico - Se o crime é praticado
mediante remuneragao, o agente fica também sujeito a multa.
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Bastidores do documentario Sobre Plantas e Partilha: a Rede Fitovida (2015),
Encontro Estadual de Partilha, Sdo Francisco de ltabapoana, regido norte, RJ.

Foto: Tati Hauer

Com isso, investigamos como os direitos culturais séo tratados nas
relagdes que envolvemotrabalho daRede Fitovida, ndosénoque serefere
a propriedade intelectual coletiva, mormente da apropriagéo indevida
dos conhecimentos tradicionais desses grupos e sua regulamentacao,
que ja vem sendo objeto de estudo por algumas entidades e estudiosos,
mas, sobretudo, no que tange aos demais marcos legais estruturantes
da Economia Criativa. Assim, a partir desse caso, foi possivel apontar, a
partir dessa manifestacao cultural tradicional, que novos marcos legais
s&o oportunos para os grupos integrantes da Rede, nas mais diferentes
areas, tais como: trabalhistas, previdenciarios, criminais, vigilancia
sanitaria, saude publica, dentre outras.
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A rede compreende que & a partir do reconhecimento “oficial”
de suas praticas como patriménio cultural que esse conhecimento
tradicional pode se perenizar, ainda que remanes¢ca uma certa
inseguranca juridica para o trabalho que eles desenvolvem. Essa é,
por exemplo, uma questao crucial no que diz respeito aos marcos
legais da economia criativa e que, inclusive, extrapolam a seara dos
direitos de propriedade intelectual, como referido no inicio desse
trabalho. Mas nao s6 isso: dizem respeito a um instrumento especifico
da politica cultural preservacionista - o INRC - e de como essas
politicas de Estado, mais que a legislacdo em si, podem ser de fato
responsaveis por garantir os direitos culturais, aqui compreendidos em
sua ampla dimensao, como o direito de criagao cultural, de liberdade
de manifestagao cultural e de preservacao do patriménio cultural.

Considerando que o conteudo “criativo” do trabalho preconizado
pelos integrantes da Rede se enriquece justamente pelas relagcbes
e sociabilidades em que ele se da, as regras disciplinadoras das
agéncias de saude sao pasteurizadoras das diferengas culturais
inerentes aos grupos que o desenvolve. Um Estado dotado apenas
desse viés sanitarista desconsidera a riqueza pluridimensional que
aqui apontamos. Nesse sentido, vale destacar o protagonismo dos
grupos e dos integrantes da Rede no que diz respeito a elaboragao
do INRC, e que respalda, inclusive, a adog¢ao da terminologia “agentes
do conhecimento tradicional” e “produto cultural de uso tradicional” em
detrimento da utilizagao simplificadora e reducionista de “curandeiras” e
“remédios caseiros”.
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Agente do conhecimento tradicional, Seu Damasio, atende a zona rural do
municipio de Sumidouro, regido serrana, RJ.

A Rede Fitovida se concentra e atende o publico de regides
onde geralmente o acesso a saude é mais precarizado, seja porque
se direciona a populagdo de baixa renda, seja porque seus grupos
estdo localizados fora das regides onde se encontra a maior parte
da assisténcia médica convencional. Porém, mais que distribuirem
preparagdes medicamentosas a pre¢o de custo, a Rede promove uma
transformacéao na vida cotidiana de seus integrantes e nas comunidades
em que atua, especialmente na dos mais velhos. Segundo Rodrigues
(2007, p. 24), a partir do trabalho que suas integrantes desenvolvem
na Rede Fitovida “elas ressignificam o processo de envelhecimento,
combatendo os estigmas de inutilidade, doenca e degeneracao fisica
e mental aos quais esta etapa da vida é associada”.
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Preparo de Xarope, Visita a Sala de Saude pela Natureza,
Campo Grande, regiao metropolitana, RJ
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Integrante corta o0 umbigo de banana de propriedades cicatrizantes

Estimular o reconhecimento e desenvolvimento apropriado
dos produtos originados a partir do conhecimento tradicional dos
detentores do saber acerca de plantas medicinais, valorizando-os
em seu trabalho, pode contribuir para melhorar as oportunidades
dos integrantes dos grupos em viver e trabalhar em suas proprias
terras (CLAUDIE, 2012, p. 30), ainda que os ganhos econémicos nao
sejam facilmente aferiveis ou que sejam indiretos. Ademais, no que
diz respeito a transmissao do saber tradicional, aqui compreendido
como patrimbnio cultural, esse estimulo ao desenvolvimento pode
contribuir para que os mais jovens habitantes dessas zonas possam
aprender sobre seus recursos naturais e oferecer uma alternativa de
vida aquelas restritas nos grandes centros urbanos.

6. Consideracoes finais

O presente trabalho apresentou reflexdes inicias sobre o papel
dos direitos culturais no marco conceitual da economia criativa.
Pretendemos, inicialmente, demonstrar que o debate acerca da
propriedade intelectual deve sofrer um descentramento — sem retirar-lhe
a importancia estratégica na discussao — no intuito de dar margem ao
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surgimento de um norteador para os demais feixes de direitos envolvidos
no processo criativo; uma espécie de farol. Com isso, buscamos um
realocamento dos direitos culturais como um elemento central das
discussoes juridicas sobre Economia Criativa, que norteara, doravante,
o debate acerca dos marcos legais e regulatérios desta seara.

Com esse trabalho também procuramos desenvolver as seguintes
questdes, tendo em vista a transversalidade dos seus temas: direitos
culturais, economia criativa e patriménio imaterial. A primeira delas
€ investigar se/como o saber tradicional pode ser considerado como
Economia Criativa. Para responder essa pergunta, recorremos a
dindmica de funcionamento de seus elos e também a seus principios
norteadores (diversidade cultural, sustentabilidade, inovagéo e
inclusao social) esbogados no Plano da SEC. Diante disso, fazemos a
seguinte provocacgao: se nas atividades que envolvem a Rede Fitovida
estdo configuradas todos os elos da cadeia produtiva e também
todos os principios norteadores, mesmo nao havendo producio de
lucro e envolvendo trabalho voluntario pode esse patriménio cultural
imaterial ser considerado economia criativa? Quais sao os impactos
econdmicos que se quer investigar e mensurar?

No caso estudado, como frisamos, os integrantes da Rede reforcam
0 principio ético da ndo obtencao de lucro (RODRIGUES, 2007, p. 24)
e o trabalho que envolve a produgao é majoritariamente voluntario. Os
dados que obtivemos diz respeito a poténcia cultural de uma pratica
oriunda de um saber tradicional que se atualiza constantemente, que
considera a sabedoria popular e inclui a velhice na vida produtiva a
partir de espacos de sociabilidade em que séo fabricados os seus
produtos. Para que esse ciclo sobreviva e se renove € necessario o
reconhecimento dessa pratica pelo Estado que, sob a égide de um
anacronico Codigo Penal, ainda considera a atividade da Rede Fitovida
como ilicita e, ndo raro, como crime.
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Para pensar e avaliar a dimens&o que se quer dar para a Economia
Criativa no Brasil, principalmente no que diz respeito ao “Setor Criativo” do
Patriménio Cultural, vale também questionar se essa politica cultural ndo
deveria se adequar ainda mais a realidade brasileira, considerada em suas
multiplas configuragdes, que, muitas vezes ultrapassa o conceito meramente
“econdmico”, mas incluem formas antigas e novas de se relacionar com o
patriménio cultural imaterial, promovendo-o e fortalecendo-o.

Afinal, tal como induzido por meio do ponto de cultura ou
especificamente por meio do INRC, como uma politica cultural
especifica poderia se servir de instrumentos para garantir e facilitar o
desenvolvimento dos saberes tradicionais?

Nesse sentido, retomamos aos direitos culturais e, mais que isso,
a necessidade de garantir e assegurar a existéncia desses direitos.
Considerando que as atividades da Rede Fitovida perpassam por
uma miriade de direitos e que sao atividades de natureza sui generis,
por lidarem com uma producdao de remédios caseiros através do
conhecimento intergeracional e que s6 se concretizam se houver esses
espacos/tempos especificos para sua produgao, num terreno que
valorize seu conhecimento tradicional, os marcos legais em construgao
dessa Economia Criativa nao deveriam também trazer para sua
discussao esses outros dados que sao levantados por manifestacées
culturais tradicionais, para além dos contumazes numeros de publico,
de renda, de faixa salarial e de insergcao no mercado de trabalho?

Acreditamos que o que estaemdiscussao, nessarecente construgao
conceitual tanto dos direitos culturais quanto da Economia Criativa é
0 que se quer abarcar e para que lado a balanca tende a pesar. Se
levarmos em consideragao o espectro abrangente dos direitos culturais
previstos constitucionalmente, o escopo da Economia Criativa, inclusive
no que diz respeito ao levantamento de dados, deveria também buscar
uma maior amplitude e aprimoramento do seu repertorio.
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Capitulo 6

“O abre alas, que eu quero passar®®”: Contribuicoes
para Pensar a Economia da Festa através do Carnaval
dos Blocos de Rua na Cidade do Rio de Janeiro

Marina Bay Frydberg
Rebeca Eler de Carvalho Eiras

1. Introducao

O tema da festa foi estudado de modo significativo pelas ciéncias
humanas e sociais. Esses estudos buscavam entender o significado
da festa para diferentes sociedades (MAUSS, 2003; BOAS, 2004) e
em diferentes tempos (BAKHTIN, 2010; BURKE, 2010). As pesquisas
pensavam geralmente a festa a partir de dois enfoques: festa como
espaco ritual e festa como espaco de lazer e sociabilidade em oposigao
ao tempo do trabalho. Nestes estudos a festa era pensada como um
tempo fora do tempo do cotidiano, um mundo de sociabilidade em
oposi¢cao ao mundo do trabalho.

Entendendendo a festa como espaco ritual e de pratica de
sociabilidade, propomos estudar o circuito e a organizagao dos blocos
carnavalescos na cidade do Rio de Janeiro para poder problematizar a
importancia simbdlica e econémica destas manifestacdes. A partir de

60 Trecho da musica “O abre alas”, composta por Chiquinha Gonzaga em 1889, considerada
com a primeira marchinha de carnaval da histéria.
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uma etnografia, busca-se entender como se estruturam o comércio de
bens culturais, na sua articulacao entre praticas de sociabilidade e de
formacao de identidades; processos de patrimonializacdo e debates
em torno de formas especificas de performativizar a brincadeira
carnavalesca; possibilidades politicas de apropriacdo do espacgo
publico através da festa e esquemas de rentabilidade econdmicos.

O carnaval de rua é um ambiente privilegiado de interacao, criacao
e reafirmacao de identidades. Inseridos em uma recente valorizagao
desta forma de brincar o carnaval, os blocos de rua na cidade do Rio
de Janeiro se veem em meio a uma discuss&o sobre a necessidade de
profissionalizagao, a falta de incentivo do poder publico e o crescente
interesse de empresas privadas. Busca-se, assim, elaborar as raizes
histéricas da brincadeira carnavalesca para entender o boom que
o carnaval de rua na cidade do Rio de Janeiro vem vivendo desde
o inicio do século XXI. Compreender a vitalidade da brincadeira
carnavalesca dos blocos de rua no Rio de Janeiro é entender a festa
como formadora de identidades e sociabilidades especificas para
além do calendario do carnaval. Pretende-se, assim, problematizar as
tensdes entre a comercializagdo/mercantilizacdo da/na festa e a sua
patrimonializagao/retradicionalizacéo, tenséo estruturante do carnaval
de rua no Rio de Janeiro hoje.

2. “Quem nao chora nao mama”®': Breve Historia do Carnaval

A tradicdo de se brincar o carnaval foi trazida para o Brasil pelos
portugueses através do entrudo e ganhou for¢a a partir da vinda da familia
real em 1808. O entrudo era um conjunto de brincadeiras e folguedos
realizados nos quarenta dias antes da Pascoa. Manifestagcao popular
gue consistia em atirar nas pessoas objetos que sujassem e molhassem,

61 Trecho da musica “Marcha do Cordao da Bola Preta”, composta por Nelson Barbosa e
Vicente Paiva.
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como por exemplo, bexigas, gesso ou farinha (GOES, 2013). O mais
conhecido objeto da brincadeira do entrudo eram os “limdes de cheiro”,
ou seja, bexigas com agua ou liquidos perfumados, que podiam ser
substituidos por produtos menos nobres como urina (FERREIRA, 2013).

O carnaval popular do entrudo passa a ser visto, a partir do inicio
da década de 1840, como sujo e desordeiro pela elite que inspirada
no modelo de carnaval europeu, mais especificamente veneziano,
passa a brincar a festa carnavalesca em bailes de mascaras (GOES,
2013). A partir da segunda metade do século XIX o carnaval passa
a ser festejado através das sociedades carnavalescas, organizagao
de pessoas de classe média e alta, que desfilavam fantasiadas, com
carros e bandas de musica. Foi no inicio do século XX que apareceram
0s corsos, desfiles de carros, com uso de fantasias que surgidos no Rio
de Janeiro rapidamente serviram de modelo para a elite de diferentes
cidades do Brasil. Todas estas formas de brincar o carnaval passaram
a ser conhecidas, segundo Queiroz (1999), como Grande Carnaval,
distingdo entre um carnaval popular e a maneira de brincar da elite.

Enquanto a elite construia seu carnaval inspirada em recriagoes
de modelos europeus da festa, as camadas populares, que nos
festejos da elite tinha o papel de espectador, criaram novos modelos
para aproveitar a festa. Inspirados pelas sociedades carnavalescas,
as classes populares passaram a se organizar em blocos, corddes
e ranchos. Nascia, entdo, o Pequeno Carnaval, considerado pela
elite menos civilizado que o Grande Carnaval (QUEIROZ, 1999). Os
ranchos, blocos e corddes podem ser pensados como permanéncias de
festejos religiosos. Os ranchos além de sucesso nas classes populares
passam a ser um modo de brincar o carnaval também de uma parcela
da intelectualidade (GOES. 2013), considerados, em comparagdo com
blocos e corddes, expressdes carnavalescas mais organizadas.

No final da década de 1920 surgiram as primeiras escolas de
samba. Pode-se pensar nas escolas de samba como uma sintese de
todas essas outras formas de brincar o carnaval. A primeira escola de
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samba nasceu no bairro do Estacio de Sa, em 1928, e foi batizada de
Deixa Falar. Algumas versdes defendem que como havia perto dela
uma escola normal, resolveram denomina-la de escola de samba, pois
formaria professores do género (DINIZ, 2006). O que ficou conhecido
como o primeiro desfile das escolas de samba foi um evento promovido
pelo jornalista esportivo Mario Filho, em 1932, na Praga Onze. O
desfile contou com dezenove escolas de samba. A Mangueira foi a
vencedora desse primeiro desfile. O governo identificando o potencial
do carnaval como forma direta de comunicagdo com o povo, passou
a incentiva-lo e organiza-lo (GOES, 2013).

Assim o carnaval das escolas de samba ganhou novas proporgcoes
e em pouco tempo passou a desfilar em grandes avenidas da cidade do
Rio de Janeiro, até ganhar espaco proprio, em 1984, com a construgéo
do Sambdédromo. Mobilizando pessoas de diferentes classes sociais 0
carnaval das escolas de samba passou a ser reconhecido nacional e
internacionalmente como uma das grandes festas do Brasil, em especial
da cidade do Rio de Janeiro. Com orgamentos milionarios, variando entre
3,5 e 7 milhdes de dodlares, o carnaval das escolas de samba tornou-se
evento de proporgdes gigantescas e que mobiliza valores impressionantes.

A construgao historica dos blocos de rua € um pouco mais hibrida
dentro dessa historiografia. Como ja abordamos junto com o Grande
Carnaval passaram a existir os ranchos carnavalesco bem como os
corddes carnavalescos, sendo estes primeiros interpretados como uma
forma mais organizado dos ultimos (NOBREGA FERNANDES, 2001).
Foi a partir de um esfor¢o dos intelectuais nacionalistas em arrumar a
“confusdo carnavalesca” que os ranchos vao ser classificados como
grupos mais sociaveis e os blocos e cordées como um carnaval
descontrolado, sendo os corddes ainda piores do que os blocos. Com
o crescimento e fortalecimento do carnaval das escolas de samba, e
como os corddes eram mal vistos, estas outras formas de brincar vao
desaparecendo, sendo os corddes extintos ainda no inicio do séc. XX
e os ranchos apenas no final do séc. XX.
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Os blocos de rua passam por um processo de enfraquecimento
e esvaziamento nas décadas de 1960 a 1980, apesar de nao existir
um consenso sobre o que motivou esse processo Marques (2005)
nos apresenta alguns indicativos para esse declinio. O fator politico
€ de grande influéncia, pensando que a ditadura coibe encontros e
manifestacdes no espacgo publico, além disso, o samba comeca a
perder lugar para o rock que invade o pais nas programacoes de TV e
radio. Sendo outros fatores o crescimento desordenado da cidade € a
mudancga na gestao das escolas de samba. (MARQUES, 2005)

No inicio do século XXI é possivel perceber um outro momento de
fortalecimento dos blocos através da expansao temporal e espacial
de sua realizagdo (HERSCHMANN, 2013), principalmente por parte
do investimento do poder publico (PRESTES FILHO, 2012). Enquanto
isso a expansao espacial é representada pelo crescente nimero de
blocos, principalmente na regido da Zona Sul, “a sensacéao (...) € que
a cidade esta ‘quase’ sitiada pelos folides” (HERSCHMANN, 2013, p.
275). E a partir desse contexto que chegamos a realidade do carnaval
de rua contemporaneo do Rio de Janeiro.

Assim como Marques (2005) nos apresenta possibilidades para o
declinio do carnaval de rua do Rio de Janeiro, Herschmann (2013) nos
mostra possiveis razbes para a sua revitalizagcao a partir do inicio dos
anos 2000: o inicio do circuito cultural da Lapa, com o surgimento de
novas casas de samba; a criagdo de blocos com um “perfil mais jovem
e renovado” (p. 277); o sentimento de que deveria ser resgatada uma
tradigao; e o crescimento da sensagdo de seguranga nas ruas sao
algumas das principais razées (HERSCHMANN, 2013).

Os blocos de carnaval de rua na cidade do Rio de Janeiro podem
reunir atualmente tanto pequenos grupos de amigos que se juntam para
brincar o carnaval — lembrando o carnaval de outros tempos — como
também mobilizar um grande numero de folides e um alto valor de
investimento para fazer brincar dois milhdes de pessoas atras do bloco

199



Flavia Lages de Castro (coord.)
Mario F. de Pragmécio Telles (coord.)

—como o mais antigo bloco em funcionamento o Cordao da Bola Preta.
Com diferentes graus de organizacao e profissionalizagao o carnaval
dos blocos de rua no Rio de Janeiro € hoje uma das expressdes que
mais mobiliza o brincar carnavalesco, ao mesmo tempo que faz parte
do entendimento, por parte do poder publico, da festa carnavalesca
como um megaevento anual da cidade.

3. “Eu quero é botar meu bloco na rua”®% 0 Carnaval dos
Blocos de Rua na Cidade do Rio de Janeiro

Podemos pensar em quatro momentos distintos na histéria dos
blocos de carnaval de rua na cidade do Rio de Janeiro. Um primeiro
momento no final do século XIX e inicio do século XX que representou
o0 surgimento dos primeiros blocos, corddes e ranchos que se
espalharam na cidade principalmente na regiao central. O Cordéo da
Bola Preta, fundado em 1918, € um dos poucos representante destes
primeiros blocos. A maioria desses blocos desfilava na regidao central
da cidade do Rio de Janeiro. Atualmente alguns blocos deste primeiro
momento foram refundados como o Fala meu louro, com sua fundagao
em 1938 e recriado em 2013, o bloco desfila na regido portuaria da
cidade, territorio tradicional do samba no Rio de Janeiro. Assim como
modelos tradicionais foram reelaborados, como o Rancho Flor do
Sereno, fundado em 2000, por musicos profissionais do universo do
choro, recriando a formagdo dos ranchos com violdo, cavaquinho,
cordas e instrumentos de sopro (BEI, 2007).

Podemos identificar um segundo momento entre as décadas de
1950 e 1960, diminuindo seus festejos com a ditadura militar instaurada
a partir do golpe de 1964, onde foi criado um grande numero de blocos
que sdo atualmente considerados tradicionais. O bloco Bafo de Onga

62 Trecho da musica “Eu quero é botar meu bloco na rua” de Sérgio Sampaio.
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foi fundado em 1956 e seu maior rival, o bloco Cacique de Ramos, em
1961. O primeiro bloco nasceu no centro do Rio de Janeiro, enquanto o
segundo na periferia, mas ambos sempre desfilaram no centro da cidade.
Esses blocos sdo organizados por camadas populares, representando
um modo de brincar o carnaval associado ao chamado Pequeno
Carnaval. Neste mesmo periodo temos a criagao da Banda de Ipanema,
fundada em 1965, por intelectuais que viram no carnaval um espaco
ainda possivel de falar de politica (BEI, 2007, p.18). O bloco buscava
retomar o carnaval de rua na zona sul da cidade, assim como servir de
modelo para a criagao de outras bandas nos bairros do Rio de Janeiro.

Sao desses dois periodos os trés blocos considerados patrimonios
culturais de natureza imaterial da cidade do Rio de Janeiro. S&o eles: a
Banda de Ipanema, declarada patriménio em 2004%3; o bloco Cacique
de Ramos, declarado patrimdnio em 2005%; e o Cordao da Bola Preta,
declarado patriménio em 2007%. Esses trés blocos permanecem em
funcionamento desde a sua fundagao e mobilizam numero gigantesco
de pessoas brincando o carnaval. A Banda de Ipanema mobilizou
oitenta mil pessoas no carnaval de 2014.

Um terceiro momento da histéria dos blocos de carnaval de rua se
iniciou no final da década de 1970 e permaneceu com énfase na década
de 1980, periodo da abertura politica da ditadura militar e posterior
redemocratizagao do Estado brasileiro. Os blocos desse periodo ganham
novas caracteristicas, sdo organizados por jovens de classe média
e intelectualizados e musicos consagrados do cenario nacional, eles
comegavam a ver no novo panorama politico a possibilidade de sairem
novamente as ruas e de se expressarem. Esta primeira retomada do
carnaval dos blocos de rua do Rio de Janeiro comegou com o bloco Clube

63 DECRETO n°® 23926 de 23/01/2004 — D.O.M.: 26/01/2004.
64 LEIn°®4068 de 24/05/2005 — D.O.M.: 06/06/2005.
65 DECRETO n°® 27594 de 14/02/2007 — D.O.M.: 15/02/2007.
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do Samba, em 1979, e blocos que foram se desdobrando como o Bloco
dos Barbas, fundado em 1981, o bloco Simpatia € quase amor, de 1985,
o Bloco de Segunda e o Suvaco do Cristo, ambos fundados em 1986.
Muitos desses blocos foram criados na zona sul carioca e deslocaram
a centralidade dos festejos para essa regido da cidade. Esses blocos
continuam mobilizando um numero cada vez maior de pessoas, 0 bloco
Simpatia é quase amor, desfilou em 2014 com cerca de cem mil pessoas.

E por fim, um quarto momento, chamada por Herschmann
(2013) do boom do carnaval de rua, que se iniciou na primeira
década do século XXI. De 2000 a 2014 temos o surgimento de
304 novos blocos de carnaval de rua na cidade do Rio de Janeiro,
numero consideravelmente maior que os 59 blocos fundados entre as
décadas de 1980 e 1990. Esta retomada novamente se caracteriza por
uma mobilizagdo de jovens de classe média, que ocupam de forma
mais significativa o centro e a zona sul da cidade com a sua festa
carnavalesca. Este fendmeno pode estar associado ao surgimento de
blocos com perfis mais jovens, como Monobloco e Bangalafumenga,
e com estilos musicais mais diversificados, como Sargento Pimenta
e Orquestra Voadora, apresentando uma das possibilidades de
entendimento sobre o crescimento exponencial dos blocos nos ultimos
anos (HERSCHMANN, 2013).

4. “Eu sou da Lira, nao posso negar”®: Crescimento e
Distribuicao Espacial dos Blocos de Carnaval de Rua na
Cidade do Rio de Janeiro

No ano de 2014, 466 blocos foram autorizados pela Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro para realizarem seus desfiles, 465 blocos
de fato encheram as ruas cariocas mobilizando mais de cinco milhdes

66 Trecho da musica “O abre alas” de Chiquinha Gonzaga.
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de folides. O periodo do carnaval atualmente vai muito além da semana
do Rei Momo, no dia nove de fevereiro do mesmo ano, quase um més
antes da semana de carnaval, as regides da grande Tijuca, zona sul e
Ilha do Governador ja tiveram blocos percorrendo as ruas. No dia 12
de fevereiro ocorreu a “Abertura ndo-oficial do Carnaval de Rua do Rio
de Janeiro”, evento realizado na Praca XV, centro da cidade, reunindo
mais de seis mil pessoas e que foi organizado por uma das ligas de
blocos de carnaval, a Desliga dos Blocos.

O carnaval de rua mostra, assim, a forca que a brincadeira de rua
vem ganhando ao ampliar o calendario carnavalesco para além dos dias
tradicionais da festa, as atividades dos blocos de rua do Rio de Janeiro
ocupam atualmente todos os meses do verao. Alguns blocos tradicionais
utilizam, inclusive, o artificio de sair nas semanas anteriores ao carnaval
para garantir um modelo mais “auténtico” da festa. O Cordao do Boitata,
por exemplo, visualizando o aumento do seu publico, 0 que gerou a
impossibilidade do desfile pelas ruas estreitas do centro do Rio de
Janeiro, optou por sair em dois dias no carnaval carioca. Sai no domingo
anterior ao carnaval realizando o cortejo pelas ruas do centro do Rio de
Janeiro, acompanhados de cinco mil pessoas em 2014, e realizam um
baile no domingo de carnaval na Praca XV, para cerca de 40 mil pessoas.

E possivel perceber também algumas caracteristicas do carnaval
de rua carioca a partir de dados quantitativos recolhidos. Primeiramente
identificamos o protagonismo da zona sul e do centro do Rio de
Janeiro. Sao essas duas regides que concentram a maior parte do
publico: 53% do publico geral podem ser encontrados no centro e 27%
na zona sul. E sdo elas também que concentram a maior quantidade
de blocos: 32% dos blocos desfilam pelas ruas da zona sul, enquanto
20% desfilam pelas ruas do centro.

Foi possivel comprovar que a maioria dos blocos que surgiram
durante o terceiro e quarto momento na histéria dos blocos de rua
cariocas, como falados anteriormente, surgiram na regidao da zona sul
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da cidade (31 novos blocos entre 1979 e 1999, 108 novos blocos entre
2000 e 2014). Apesar de no centro ndo ter sido possivel mensurar
exatamente a quantidade de blocos que surgiram em cada um desses
momentos, sabe-se que blocos histéricos e tradicionais do carnaval
carioca desfilam por suas ruas, tanto por terem surgido ali, como por
terem sido transferidos para essa regiao devido o crescimento do bloco.
Como é o caso do Bloco da Preta, encabecgado pela cantora Preta Gil,
o bloco foi criado em 2011 e desfilou em Ipanema. O grande numero
de publico que acompanhou o bloco fez com que este fosse transferido
para o centro do Rio de Janeiro no carnaval de 2012, passando a
desfilar na Avenida Rio Branco e fazendo brincar, no carnaval de 2014,
cerca de 300 mil folides. Tais concentragdes de blocos geraram um
recente discurso por parte do poder publico de reorganizacao da festa,
nao sendo mais possivel a criacdo de novos blocos na zona sul da
cidade, além da possibilidade de que um mesmo bloco saia na rua
mais de uma vez se torne rara e especial (RIOTUR, 2013).

Contudo o carnaval dos blocos de rua na cidade do Rio de Janeiro
permanece em plena vitalidade e mobilizando um numero cada vez
maior de folides. Este carnaval vem buscando uma descentralizacao,
ocupando outras regides da cidade para além do centro e da zona sul
carioca. De 2000 a 2014 foram criados 77 novos blocos na zona norte
da cidade, representando um aumento de mais de 1000% na criagéo
de blocos naregidao se comparado com os periodos anteriores, de 1950
a 1978 foram criados seis blocos e de 1979 a 1999 foram criados sete
blocos na regido. Assim como na zona norte, outras regides da cidade
também apresentam um aumento expressivo na criagao dos blocos
de carnaval de rua. Destacam-se regides como a llha do Governador,
com mais de 1000% de crescimento na criagao dos blocos, e barra e
jacarepagua, com mais de 750% de crescimento sempre comparando
a criagao dos blocos de carnaval de rua no periodo de 2000 a 2014,
com o periodo anterior de 1979 a 1999.
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Este crescimento significativo da fundagao dos blocos de carnaval
de rua na cidade do Rio de Janeiro demonstra bem a vitalidade e a
redescoberta que esta forma de brincar o carnaval esta apresentando
desde o inicio dos anos 2000. O crescimento no numero de blocos
neste periodo (2000 — 2014) representou um aumento de 459% com
relacédo ao periodo anterior (1979 — 1999). Esta ampliagao significativa
da quantidade de blocos, do numero cada vez mais expressivo
de folides brincando o carnaval, de inicio de descentralizacdo na
distribuicao espacial dos blocos na cidade do Rio de Janeiro, além da
ampliacado do calendario carnavalesco fizeram com que os blocos de
rua tivessem que buscar em algum nivel a profissionalizacdo. Essa
profissionalizagdo, mesmo que com caracteristicas muito distintas,
geraram um debate a respeito dos caminhos que o carnaval dos blocos
de rua na cidade do Rio de Janeiro esta seguindo.

5. “Todo samba tem um refrao pra levantar o bloco”®":
Da Profissionalizacao a Comercializacao/Mercantilizacao
dos/nos Blocos

O carnaval de rua na cidade do Rio de Janeiro vem se
profissionalizando — tanto os blocos como a visdo do poder publico
sobre eles — e com isso vem sofrendo um processo crescente de
comercializagao/mercantilizacido. Essa profissionalizacao ocorreu em
diferentes niveis nos diferentes agentes organizadores do carnaval dos
blocos de rua: poder publico no @mbito municipal e estadual; os blocos
de carnaval; as ligas que organizam esses blocos; patrocinadores e
apoiadores do carnaval de rua na cidade do Rio de Janeiro.

A partir de 2009, a Prefeitura do Rio de Janeiro passou a se envolver
oficialmente nos “desfiles” dos blocos de rua do carnaval abrindo um

67 Trecho da musica “Todo carnaval tem seu fim” da banda Los Hermanos.
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edital para a realizacdo da producao da festa. Em 2013 ¢é instaurado
também um processo de avaliacao dos blocos com o objetivo de
organizar os desfiles, para a preservagao das manifestagdes culturais
representadas pelos blocos®®. Foi com essas agdes que o poder
publico municipal passa a identificar as potencialidades do carnaval de
rua e descobre que existe carnaval para além das escolas de samba.

Apesar dessa aproximacao do poder publico municipal com a festa,
esta participagdo permanece se dando apenas no ambito estrutural e
institucional da organizagao, a preocupacao da Prefeitura é garantir
que o carnaval de rua aconteca na cidade do Rio de Janeiro. Em se
tratando de auxilio financeiro os blocos podem recorrer ao Governo do
Estado do Rio de Janeiro que abre anualmente um edital de selecdo
publica de apoio ao carnaval, de forma ampla e ndo somente para
blocos de carnaval. Neste edital o governo estadual trabalha com nove
diferentes categorizacdes que vao desde as escolas de samba dos
grupos “C”, “D” e “E” até blocos de enredo, de embalo, bandas entre
outros. Cada categoria possui um teto de apoio financeiro diferente.

A maior parte dos blocos continua enfrentando a dificuldade de
arrecadar fundos necessarios para a realizagcdo dos seus desfiles.
Alguns conseguem patrocinios privados; outros recorrem aos editais
de incentivo fiscal na area da cultura; tém blocos que fazem atividades
como festas, shows e ensaios durante o ano inteiro com o fim de
conseguirem os fundos necessérios; e ainda tém os blocos que
optaram, a partir do carnaval de 2014, pela tentativa de financiamento
coletivo por meio de plataformas virtuais.

Blocos que concorrem aos editais de incentivo fiscal na area da
cultura, geralmente ndo tem suas propostas contempladas, pois sao
considerados inaptos a participarem de tais editais. Essas decisdes

68 Informagdesdisponiveisemhttp://www.rio.rj.gov.br/web/guest/exibeconteudo?id=4321955,
acesso em 5 de agosto de 2014.
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nao reconhecem os blocos de carnaval como passiveis de incentivos
do poder publico, os associam aos acontecimentos mercadoldgicos
gue visam o lucro. Podemos visualizar, assim, a dificuldade do poder
publico, nas suas mais variadas instancias, em reconhecer o carnaval
de rua como expressao da cultura popular possivel de ser valorizada,
incentivada, reconhecida como manifestagao artistica e cultural e, desta
forma, financiada pelos editais que tem como objetivo promover a cultura
nacional através da legitimacéao por parte do Estado da sua importancia.

O patrocinio privado por muitas vezes atropela a identidade dos
blocos e transforma o desfile em verdadeiras estratégias de marketing
de rua. Segundo Rita Fernandes, presidente da Sebastiana -
Associacao Independente dos Blocos de Carnaval de Rua da Zona Sul,
Santa Teresa e Centro da Cidade de Sao Sebastido do Rio de Janeiro
— falta também por parte dos responsaveis pelos blocos imporem suas
condicbes e limites para que esses patrocinios se deem de forma a
contemplar mais as necessidades dos blocos do que as pretensdes de
marketing das empresas, lembrando que os blocos estdo em vantagem,
pois sao eles possuidores do “objeto de desejo” das empresas.

Alguns blocos ao se tornarem conhecidos durante a época do
carnaval conseguem prolongar suas atividades realizando festas,
agenciando shows, estabelecendo ensaios fechados regulares, e
através do lucro dessas atividades viabilizam seus desfiles. Assim o
carnaval que se estende durante todo o0 ano permite a existéncia da festa
carnavalesca em seu periodo especifico. S6 que para que seja possivel
manter as atividades durante o ano é necessario que se construa uma
estrutura organizacional, os blocos precisam se profissionalizar. Para
que a profissionalizagdo ocorra os blocos precisam se reorganizar e
resignificar o sentido do brincar carnavalesco. Essa profissionalizagéo
pode ser pensada a partir do cumprimento de alguns requisitos:
existéncia de sede/escritério proprio; grupo para show com trabalho o
ano todo; possibilidade de “viver” do carnaval.
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O aumento do numero de blocos de carnaval associados a uma festa
cada vez maior, em se tratando de numero de folibes acompanhando o
cortejo dos blocos, gerou a necessidade de profissionalizagao para que
se conseguisse organizar a festa. Este movimento de profissionalizagao
do carnaval dos blocos de rua do Rio de Janeiro pode ser pensado
a partir dos blocos do terceiro momento, mas a sua estruturacéo de
forma significativa é visualizada a partir do quarto momento, ou seja,
dos blocos fundados a partir do ano 2000. Essa profissionalizagao
fez com que os blocos tivessem escritorios, assessoria de imprensa e
pessoal responsavel pela busca de patrocinio. Assim os blocos passam
a funcionar ndo s6 no periodo carnavalesco (considerando o periodo
que antecede o carnaval como, por exemplo, os ensaios dos blocos),
mas durante todo o ano através da venda de shows da sua bateria.
Um exemplo bem-sucedido deste modelo € o Monobloco, fundado
em 2000 por integrantes do grupo Pedro Luis e a Parede (musicos ja
consagrados no cenario nacional), atualmente fecha as comemoragées
carnavalescas ao desfilar no domingo depois do carnaval, arrastando
mais de quinhentas mil pessoas pela Avenida Rio Branco em 2014.

Com repertorio eclético, que mistura diferentes géneros musicais
com o samba, possui cinco CDs e trés DVDs gravados. O grupo
composto por vinte e quatro musicos®®, se amplia para o carnaval
através da participagdo de instrumentistas formados na Oficina do
Monobloco™. O bloco possui um grupo chamado Monobloco Show que

69 O Monobloco é formado por: Alessandro (cavaco), André Schmidt (agogd), Biguli (voz), C.A.
Ferrari (repique), Cachacga (cavaco), Caco Chagas (surdo), Carlinhos (cavaco), Celso Alvim
(caixa), Fabio Allman (voz), Fabio Groove (tamborim), Fred Castilho (caixa), Gabriel Lopes
(surdo), Gui Rodrigues (caixa), Igor Araujo (chocalho/ baixo), Junior Teixeira (tamborim),
Leo Saad (agogd), Marcos Feijao (caixa), Mario Moura (surdo), Maurao (surdo), Momo (voz/
guitarra), Pedro Luis (voz), Pedro Quental (voz), Pitito (caixa) e Sidon Silva (tamborim).
Informacgao obtida em http://www.monobloco.com.br, acesso em 1° de junho de 2014.

70 As aulas da oficina acontecem de maio a janeiro na Sala Baden Powell, no Rio de
Janeiro. E o valor mensal da oficina é de duzentos reais. Dados obtidos em http://www.
oficinamonobloco.com.br/Oficina_MNBC/Oficina.html, acesso em 1° de junho de 2014.
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ja realizou mais de seiscentas apresentagdes no Brasil e no exterior’.
Este formato e estes desdobramentos que o bloco de carnaval passa
a ter neste novo modelo exigem n&o s6 uma profissionalizagdo como
uma maior divisdo social do trabalho do artista (BECKER, 2010). Um
grupo de amigos nao faz mais o carnaval desses blocos cada ano
mais gigantescos e com variados produtos a venda. O Monobloco
conta com o patrocinio de uma grande empresa de telefonia movel
que promove, além do carnaval, parceiras inusitadas e associadas
ao nome da empresa’?. O bloco também teve seu desfile de 2013
transmitido ao vivo por um canal de televisdo a cabo.

O Monobloco é o exemplo maximo desse processo de
profissionalizag&o dos blocos de carnaval. Para alguns criticos o modelo
altamente profissionalizado proposto pelo Monobloco representa uma
das versdes da comercializagcao/mercantilizacdo do carnaval dos blocos
de rua carioca. Para outros ele € o exemplo a ser seguido em termos
de organizagéo da festa carnavalesca. Todavia a comercializagao no
carnaval ndo é uma invengao dos blocos do quarto momento, desde
o entrudo podemos identificar formas de comércio que aconteciam e,
principalmente, se criavam por conta da festa. Do escravo que fazia
bexiga de cheiro para vender para a festa do entrudo; passando por
costureiros para as fantasias; decoragao para os bailes historicamente
sempre houve o desenvolvimento de um comércio especifico durante
a época pré-carnavalesca e durante o préprio carnaval.

A grade mudanca que podemos pensar hoje com o0 boom dos blocos
de rua na cidade do Rio de Janeiro € a mudanca de uma comercializagcao/
mercantilizagdo no carnaval—entendidacomotrocas econémicas durante
o periodo carnavalesco — para uma comercializagado/mercantilizagao do
carnaval — o tratamento da prépria festa como mercadoria a ser vendida

71 Informagdes disponiveis no site do Monobloco.

72 A parceira entre o Monobloco e o Blue Man Group em 2013.
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— esta muitas vezes se confundindo com a profissionalizagao dos blocos
de rua. Essa discussao a respeito da profissionalizacdo e com ela a
comercializagdo/mercantilizacdo do/no carnaval dos blocos de rua na
cidade do Rio de Janeiro tem muito a nos dizer sobre o significado da
festa e sua relagdo com a economia e a politica.

6. “Eu nesse bloco fago um carnaval, sem perder a tradicao””::
Os Blocos na Defesa da Patrimonializacao/Retradicionalizacao
do Carnaval e do Direito a Cidade

O carnaval dos blocos de rua na cidade do Rio de Janeiro, que
permanece acionando um numero cada vez maior de folides, vem
buscando uma descentralizagcéo, vem se profissionalizando — tanto os
blocos como a visao do poder publico sobre eles — e com isso vem
sofrendo um processo crescente de comercializagao/mercantilizagao.
Em resposta a essa visao, considerada por muitos equivocada, ha um
movimento de retomada da tradicdo carnavalesca com a valorizagao
do seu brincar “espontaneo” e “auténtico” através de medidas como a
patrimonializagao dos blocos de carnaval de rua junto ao Instituto do
Patrimbnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN).

O modelo de profissionalizagao dos blocos de carnaval associado
a uma comercializacao/mercantilizacao da festa gerou reacdo de
duas ligas carnavalescas, ou seja, organizagoes que reunem diversos
blocos, estas propuseram acbes diferenciadas para retomada
do carnaval “tradicional”. A Sebastiana entrou com o pedido de
patrimonializacdo do modo tradicional de se brincar o carnaval junto
ao IPHAN. E a Desliga dos Blocos propdem agdes de ocupacgao da
cidade e do carnaval de maneira mais espontanea. As duas ligas, por

73 Musica “Bloco de Rua” gravado por Alcione.

210



Dimensdes econdmicas da cultura:
Experiéncias no campo da economia criativa no Rio de Janeiro

caminhos distintos e com legitimacdes diferenciadas, buscam retomar
e consequentemente recriar um carnaval escolhido/inventado como o
tradicional (HOBSBAWM; RANGER, 1984). Hobsbawm e Ranger (1984)
defendem que a maioria das tradi¢des foi inventada, uma continuidade
artificial com um passado histérico. E é esta tradigao inventada de um
carnaval do passado, “espontaneo” e “auténtico”, sem influéncias do
mercado, que esses agentes carnavalescos estdo tentando retomar.

A Sebastiana™ foi fundada em 2000 por organizadores de alguns
dos blocos tradicionais que haviam sido criados no terceiro momento
da histéria dos blocos (basicamente década de 1980). Ao verem a forma
grandiosa que o carnaval dos blocos de rua estava tomando, associado
a um aumento da violéncia na festa, esses organizadores decidiram se
reunirem uma associagao para poder ter mais voz perante o poder publico
e a necessidade de organizagdo que a festa requeria’. Atualmente a
Sebastiana é a liga mais consolidada e reconhecida no universo do
carnaval dos blocos de rua do Rio de Janeiro, e, consequentemente, a
com maior interlocu¢do tanto com o poder publico quanto com empresas
privadas que possuem o interesse de investir no carnaval.

A Sebastiana possui uma postura critica com relagdo ao uso do
patrocinio, principalmente aqueles que modificam a organizagao
tradicional do carnaval, ou que ao acertarem o patrocinio com a prefeitura
paraorganiza¢ao dafestaacham que podem interferir no desfile dos blocos
sem que efetivamente os patrocine. Como exemplo Rita Fernandes citou
uma marca de cerveja que sugeriu que a banda dos blocos desfilasse sob
uma lata gigante da bebida, proposta absolutamente descabida segunda

74 A Sebastiana reune os blocos: Bloco da Ansiedade, Bloco dos Barbas, Bloco das
Carmelitas, Bloco de Segunda, Bloco Virtual, Escravos da Maua, Gigantes da Lira,
Imprensa que eu Gamo, Meu bem, volto jal, Que merda € essa, Simpatia € quase amor e
Suvaco do Cristo.

75 Informagdes oriundas da entrevista com Rita Fernandes, presidente da Sebastiana,
realizada em 22 de maio de 2014.
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a presidente da Sebastiana. Assim como a distribuicdo de chapéus
com a cor da marca de outra cerveja, o que ela chamou de “onda azul”,
descaracterizando as cores tradicionais de cada bloco.

A associagcdo também se coloca contra o processo denominado
de “bahianizagdo” do carnaval do Rio de Janeiro, ou seja, a venda de
camisetas ou abadas e o uso de cordas isolando quem as possui. O
modelo do carnaval baiano é construido no discurso desses agentes
como o outro que deve ser evitado, aquele carnaval que ja sucumbiu
a légica do mercado sofrendo um processo de comercializagao/
mercantilizagdo. Esta dicotomia entre o carnaval dos blocos de rua na
cidade doRiode Janeiro, pensado como manifestagao cultural “auténtica”
e “tradicional”’, em oposigcdo a uma comercializagdo/mercantilizagéo
apontada no carnaval baiano, também pode ser construida através da
oposicao com o carnaval das escolas de samba carioca, que ha muito
tempo ja desenvolve uma relagéo estreita com o mercado.

Este processo pelo qual a carnaval carioca vem passando,
considerado por muitos como um desenvolvimento da comercializagao/
mercantilizacdo do carnaval, possui relagdo com o boom atual dos
blocos de carnaval, influéncia do efeito moda, que fez com que fossem
criados novos blocos exclusivamente com intuito comercial.

A mercantilizagdo € o movimento de fazer dos blocos de fato um
grande negdcio. Sem nenhuma caracteristica, sem nenhuma
preocupacdo com a cultura em si. E pegar o que que esta
na moda, que tipo de musica que vende mais, onde eu vou
conseguir colocar mais gente na rua, onde meu patrocinio vai
ser maior € eu vou conseguir ganhar mais dinheiro. E que eu
vou vender isso em formato de show, de exportacéo, de nio sei
que la. Entdo a natureza de nascimento desses blocos ja é com
prop6sito e objetivo comercial. E isso que a gente chama de
mercantilizagéo, a gente que eu digo, a gente que faz o carnaval.

Rita Fernandes, presidente da Sebastiana, entrevista para as autoras.
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Para dar conta dessas modificacbes consideradas nocivas para o
carnaval dos blocos de rua do Rio de Janeiro a Sebastiana entrou com
um pedido junto ao IPHAN de patrimonializagao dos blocos de carnaval
de rua na cidade, mais especificamente do modo “espontaneo’,
“tradicional” e “auténtico” de se vivenciar a folia. A associacédo agora
busca inventariar dados para a constru¢édo do dossié, etapa do
processo de patrimonializacdo de bens imateriais, com o objetivo de
proteger a folia carnavalesca. Na busca por um rumo alternativo a
comercializagdo/mercantilizacéo do carnaval de rua a Sebastiana esta
construindo o caminho da valorizagéo da tradicdo dos blocos através
do seu reconhecimento como bem cultural imaterial do pais.

Fazerdomodo de brincaro carnaval nos blocos de rua um patrimonio
imaterial é valorizar um saber e uma pratica tradicional. Esta pratica
tradicional esté ligada a uma visao da festa como espaco de iguais em
que seguir o bloco é parte integrante do carnaval. Nos blocos de rua os
folidbes podem ser considerados brincantes (CAVALCANTI, 2002), ou
seja, eles ndo sdo meros espectadores, mas sao eles que constroem
a narrativa carnavalesca. Brincar o carnaval dos blocos de rua no Rio
de Janeiro é ser ao mesmo tempo produtor e consumidor da festa, ou
o que Canclini (2012) denominou de prosumidores.

O caminho trilhado pela Desliga dos Blocos é distinto da
Sebastiana, embora seus objetivos possam ser semelhantes, aquela
organizagao de blocos foca suas agdes em um embate mais direto com
o estado, principalmente através da exigéncia por parte da prefeitura
de autorizagdo para que os blocos possam desfilar. Com um discurso
de valorizagdo da tradicdo esse grupo defende a ocupacgéao da cidade,
e consequentemente do espago publico, de forma espontanea sem
normas e legislagdes. A maioria dos blocos associados a Desliga dos
Blocos sai no carnaval sem pedir autorizagao para a prefeitura e sem
seguir o calendario e a organizagao do poder publico. Eles defenderam
em manifesto publicado no blog da organizagdo em 2010 que:
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O carnaval de rua é festa do povo. E feito pelo povo e para o povo.
Manifestagdo de espontaneidade, criatividade genuina e espirito
livre. Nos dias de folia devemos respeito a Sua Majestade, o
Momo. Ndo ao personagem raquitico que ultimamente tenta
nos ensinar a brincar, como se ele préprio soubesse, mas ao
mitoldgico, rolico, guloso, amante dos prazeres da carne e da
alma, aquele que nos mostra que, ao contrario do que muitos
pensam, no carnaval € quando se tiram as mascaras. Assim,
ha uma troca de ordem. Sai de cena a ordem careta, elitista
e monetarizada e, em seu lugar, entra a ordem de Momo e a
ordem do Rei é sambar quatro dias sem parar.

[..]

O decreto 32664 da Prefeitura aprofunda o ataque a liberdade
criativa e a espontaneidade do carnaval do Rio e o processo
de “bahianizacdo” da festa, ao obrigar os blocos a pedir
autorizagdes com seis meses de antecedéncia e a cumprir
inumeras exigéncias, que arrepiariam até mesmo uma empresa
estabelecida, ainda mais os pequenos blocos. A esséncia esta
sendo sufocada pelo dinheiro.

Manifestamos aqui que nao reconhecemos esse decreto que,
além de tratar desiguais como iguais, fere a Constituicéo e a
tradicdo e cultura do povo carioca.

Desliga dos Blocos do Rio de Janeiro — Manifesto Momesco’®

Compartilhando com Lefebvre (1991) o argumenta de que todos

possuimos direito a cidade:

76
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O direito a cidade ndo pode ser concebido como um simples
direito de visita ou de retorno as cidades tradicionais. S6 pode ser
formulado como direito a vida urbana, transformada, renovada.

Disponivel em http://desligadosblocos.blogspot.com.br/2010/09/manifesto-momesco.
html, acesso em 02 de junho de 2014.
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Pouco importa que o tecido urbano encerre em si o campo e
aquilo que sobrevive na vida camponesa conquanto que ‘o
urbano’, lugar de encontro, prioridade do valor de uso, inscrigao
no espago de um tempo promovido a posi¢cao de supremo bem
entre os bens, encontre sua base morfoldgica, sua realizagao
pratico sensivel. O que pressupde uma teoria integral da cidade e
da sociedade urbana que utilize os recursos da ciéncia e da arte.

(LEFEBVRE, 1991, pp. 116 e 117)

Essa apropria¢ao da cidade pela festa € defendida pela Desliga dos
Blocos como um direito, 0 Unico durante o ano, em que o povo pode
vivenciar a cidade de outra forma. A cidade, que durante o tempo do
cotidiano se mostra excludente e segregadora, no tempo da festa, ou
seja, durante o carnaval de rua, transforma-se em um espago e um tempo
proprio. E na defesa dessa espacialidade e temporalidade prépria do
carnaval de rua que a Desliga dos Blocos constréi seu argumento contra
a comercializacado/mercantilizacdo do carnaval carioca dos blocos.

O manifesto de 2014 distribuido nos blocos das Desliga dos Blocos,
novamente defende a ocupacdo da cidade e do espaco publico pela
festa e pelos folides, associando essa atitude a uma visao critica com
relacdo a comercializagado/mercantilizagao do carnaval.

O carnaval é o mais belo grito do povo! Ocupamos as ruas com
estandartes, confetes e serpentinas mostrando que o Rio é
nosso: suas colombinas e pierrds estao vivos e pulsam. Abaixo as
catracas que transformam a cidade em um grande negécio, onde
o lucro prevalece sobre a vida, onde o dinheiro é mais livre que as
pessoas. Enquanto capitalizarem a realidade, nos socializaremos o
sonho. Viva a energia da rebeldia! Viva a criatividade das fantasias!
Viva o Zé Pereira e o Saci Pereré! As cidades nao estao a venda e
nossos direitos ndo sdo mercadoria. Folides, uni-vos! Ocupa eles,
ocupa eu, ocupa tu, ocupa geral. OCUPA CARNAVAL! (Manifesto
da Desliga entregue durante o carnaval de 2014)
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Bakhtin (2010) compreende a festa como caracteristica primeira e
indestrutivel da civilizagdo humana por ser isenta de sentido utilitario e por
usar de jogos, disfarces, risos, danga e etc. Desta forma, a festa possibilita
que se exponha uma visdo nao oficial da sociedade, que se tenha a
aboligcao, por um periodo determinado das hierarquias e diferengas. Na
mesma linha de interpretacao, Burke (2010) defende o carnaval como o
momento de alteracédo da hierarquia e do status, o que o autor classifica
de mundo virado de cabega para baixo, gerando ambiguidades e
ambivaléncias. DaMatta (1997) em seu estudo classico sobre o carnaval
no Brasil também parte da ideia da festa como um espaco de inverséo,
onde a sociedade brasileira nega e reitera a sua organizagédo. Para a
Desliga dos Blocos o carnaval € um periodo de possibilidade de mudanca
na estrutura social, mesmo que somente durante o seu tempo ritual.

A festa é pensada por Burke (2010) também como o espaco e tempo
gue se contrapde ao cotidiano. A festa pressupde, assim, divertimento e
fuga do cotidiano, constroi-se como espago de lazer em oposi¢ao ao tempo
e espaco do trabalho (AMARAL, 1998). Este espaco de lazer caracteriza-
se por um lugar privilegiado de manutengéo das identidades sociais e de
sociabilidades especificas (MAGNANI, 1998). E por estar em oposi¢éo ao
trabalho também pode ser pensada atraveés da oposigao entre economia
(mundo do trabalho) e desperdicio (mundo da festa). O carnaval pensado
como uma temporalidade diferente do cotidiano possibilita a criagcao de
uma sociabilidade especifica e de identidades sociais atreladas a ele.
Magnani (1998) afirma que os espagos de lazer possibilitam o encontro
entre iguais, detentores de uma mesma identidade.

A identidade carnavalesca criada a partir da experiéncia de brincar
o carnaval de rua na cidade do Rio de Janeiro é construida a partir
da valorizagcado de uma forma tida como mais “tradicional”, “auténtica”
e “espontanea” de se estar na festa de Momo. Esta identidade
carnavalesca construida a partir da experiéncia nos blocos de carnaval

de rua na cidade do Rio de Janeiro sera aqui denominada de brincantes
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dos blocos. Os brincantes dos blocos estao a procura de uma pratica
tradicional ligada a uma visao da festa como espago de iguais em que
seguir o bloco é parte integrante do carnaval, mais do que somente
espectadores os brincantes dos blocos sdo os responsaveis pela
construcao da narrativa carnavalesca.

Torres (2000) entende o lazer enquanto uma importante pratica de
sociabilidade que permite a criagao de vinculos entre as pessoas e
os espacos urbanos. O carnaval talvez seja a mais importante pratica
de lazer e de sociabilidade com a criacdo de vinculos ndo somente
entre os brincantes dos blocos como também entre estes mesmos
sujeitos e a cidade. O carnaval dos blocos de rua passa a ser, entao,
um ambiente privilegiado de fortalecimento destes vinculos ja que por
acontecer na rua ele apresente uma vinculagéo direta dos blocos com
as regides da cidade em que desfilam e do qual tem sua origem.

Um dos momentos intenso de crescimento dos blocos de carnaval
de rua na cidade do Rio de Janeiro, que aconteceu no inicio da
década de 1980, periodo de abertura politica do governo militar e de
redemocratizacao do pais, definido aqui como o terceiro periodo. Os
blocos que foram fundados ganharam novas caracteristicas, foram
organizados por jovens de classe média e intelectualizados e musicos
consagrados do cenario nacional, além de possuirem sambas que
dialogavam com o contexto social e politico do pais (PIMENTEL, 2002).
O samba de modo geral, as marchinhas especificamente, se prestavam
para falar e criticar a situagao econdmica, social e politica do ano anterior
ao carnaval com tom de brincadeira e de jocosidade. Atualmente alguns
blocos de carnaval ainda preservam o carater jocoso das marchinhas
carnavalescas, mas o que ganhou forca com o boom dos blocos de
carnaval, vivido a partir dos anos 2000, quarto periodo na criagao de
blocos, foram as fantasias com tematicas sociais, econémicas e politicas.

Fantasias e musicas que falam e que sdo compreendidas por
aqueles que possuem os codigos para decifra-los. Os codigos
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compartilhados entre iguais faz com que pessoas estejam em um
mesmo grupo, construam uma mesma identidade, se entendam e se
reconhegcam enquanto brincantes dos blocos.

[...] todas as expressdes coletivas, simultédneas, de valor moral e
de forca obrigatéria dos sentimentos dos individuos e do grupo,
sd0 mais que meras manifestagdes, sdo sinais de expressodes
entendidas, quer dizer, sdo linguagem. Os gritos sdo como
frases e palavras. E preciso emiti-los, mas & preciso sé porque
todo o grupo os entende. E mais que uma manifestagdo dos
proprios sentimentos, € um modo de manifesta-los aos outros
pois assim é preciso fazer. Manifestar-se a si, exprimindo aos
outros, por conta dos outros. (MAUSS, 1979, p.153)

Os brincantes dos blocos reconhecem e valorizam o carnaval como
um espago privilegiado de encontro, de trocas simbdlicas e afetivas,
de praticas de sociabilidade. Sociabilidade entendida como “visto que
€ abstraida da arte ou do jogo, a sociabilidade demanda o mais puro,
0 mais transparente o mais eventualmente atraente tipo de interacéo,
a interagao entre iguais” (SIMMEL, 1983, p. 173). O mito fundador da
maioria dos blocos de carnaval passa pela reunidao de um grupo de
amigos que busca alguma forma especifica e particular de brincar o
carnaval e, com essa justificativa, multiplicaram-se blocos de carnaval
de rua na cidade do Rio de Janeiro desde a década de 1980, mas
principalmente apds os anos 2000. A necessidade da sociabilidade
entre iguais, a valorizacdo maior da interagcdo, apresenta-se como
o motivador da criagdo dos blocos. O bloco representa assim a
possibilidade do encontro entre amigos, dos encontros amorosos,
enfim, dos encontros entre iguais. Os blocos ajudam, desta forma, na
criacdo de lagos de reciprocidade que ajudam a estabelecer vinculos
(MAUSS, 2003) e preserva a relacao entre os grupos.
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Por serem espaco de construcao de identidades, de formacao e
manutengao de grupos, de praticas de sociabilidades especificas os
blocos de carnaval de rua transformam-se em lugares de trocas sociais,
simbdlicas e afetivas. Desta forma, ndo podemos pensar somente no
carnaval dos blocos de rua na cidade do Rio de Janeiro como produto
sendo vendido, mas também como espacos de interagdo e criagao de
vinculos fundamentais para aqueles que brincam o carnaval.

7. “To me guardando pra quando o carnaval chegar”’’:
Outra Abordagem Possivel para o Carnaval dos Blocos de Rua
na Cidade do Rio de Janeiro

A retomada do carnaval dos blocos de rua na cidade do Rio de
Janeiro a partir da tensao entre comercializagao/mercantilizacéo e
valorizagao da festa possibilita a discussao sobre sua patrimonializagao/
retradicionalizacao, e atualiza a discussao tedrica sobre o carnaval como
um espaco e tempo diferenciados do cotidiano, do trabalho, da cidade.
Pensar a economia das trocas nos blocos de carnaval de rua na cidade
do Rio de Janeiro é problematizar o espaco das manifestacoes festivas
no cotidiano das pessoas, seus significados, suas representacoes,
seus imaginarios. E pensar o universo das trocas ndo s6 em termos
econdmicos, mas social, politico, simbdlico e afetivo. E impossivel
entender o significado do carnaval para os folides que o vivenciam a
partir da simplificacao da discussao pautada pelo utilitarismo das trocas
econdmicas, seja de uma comercializagdo/mercantilizacdo no carnaval
como de uma comercializagao/mercantilizagdo do carnaval.

Para pensar em uma economia da festa partimos do entendimento
de mercado multiplo (MMM) proposto por Zelizer (1992) que incorpora

77 Trecho da musica “Quando o carnaval chegar” de Chico Buarque.
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os aspectos econdmicos e o0 coloca em relacdo com as alternativas
culturais e sdcio-estruturais. O pressuposto de Zelizer (1992) é partir
de pesquisas empiricas para pensar o mercado. A nogao de mercados
multiplos permite pensar o objeto de pesquisa a partir de dois enfoques,
um universalizante, ligado as légicas racionais, e o outro baseado em
processos individualizantes, o que a autora denomina de mercados
particulares. Pode-se, assim, pensar a economia a partir do topo, das
instituicbes — poder publico, produtores, patrocinadores e das ligas
— ou da base — a partir dos blocos, dos folides e de seus variados
processos de identificacao e diferenciacéo.

Compreendemos, assim, que s6 podemos pensaro carnaval dos blocos
de rua do Rio de Janeiro a partir do entendimento destes como espacos
de trocas sociais, simbdlicas e afetivas que se fundam na vinculagao a um
grupo especifico com identidades e sociabilidade propria. Todavia ndo
podemos desconsiderar que sempre existiram as trocas econémicas com
fins imediatos e logicas racionais no carnaval. Assim como atualmente
ocorre uma transformacgéo do préprio carnaval em produto a ser vendido
e comercializado sem criagdo de vinculos mais duradouros com a festa.
Para entender essa multiplicidade de trocas presentes no carnaval dos
blocos que a noc&do de mercados multiplos permite pensar nosso objeto
de estudo a partir de dois enfoques, um universalizante, ligado as légicas
racionais, visivel a partir do discurso da mercantilizagao/comercializagao
do/no carnaval, e o outro baseado em processos individualizantes, visivel
na valorizagao das praticas tradicionais da festa, da sociabilidade e da
criacao de identidade. Esta que esta sendo valorizada através do discurso
de patrimonializagcao/retradicionalizacéo das formas de brincar o carnaval
dos blocos de rua na cidade do Rio de Janeiro.

O carnaval dos blocos de rua hoje na cidade do Rio de Janeiro
s6 podera ser problematizado a partir da compreensao de que além
das trocas econdbmicas existem trocas simbolicas que criam lagos
entre as pessoas, que as vinculam a determinado bloco, determinada
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forma de se brincar o carnaval. Pensar a economia das trocas nos
blocos de carnaval de rua na cidade do Rio de Janeiro é problematizar
e complexificar o olhar sobre a economia da festa, buscando nio s6
0s agentes institucionais que as viabilizam, mas também os agentes
individuais que a experienciam. Desta forma, nossa proposta aqui é
indicar que para se entender a economia da festa, principalmente o
carnavaldosblocos deruanacidade doRiode Janeiro, precisa-se pensar
nas trocas mercantis existentes na festa e também na possibilidade,
problematizando seus limites e implicagbes, da transformacao da
prépria festa em produto. Contudo, somente esta visdo sobre a economia
da festa, ndo apresenta toda sua complexidade, pensar as trocas
em ambientes festivos & também compreender suas diversificadas
vivéncias, seus multiplos significados, suas diferentes configuracdes.
Enfim, é preciso identificar e analisar, em cada manifestacao festiva, as
multiplas e variadas economias das festas, expressas e ritualizadas em
trocas econdmicas, politicas, sociais, simbdlicas e afetivas.
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Capitulo 7

Festivais Audiovisuais Fluminenses
Um mapeamento do setor

Teté Mattos
Rafael Vebber

Pedro Henrique Conceigdo dos Santos

1. Introducao

No século XXI estamos assistindo a uma série de transformacgdes
nas sociedades que irdo impactar de forma vertiginosa na arte
cinematografica e revolucionar o cotidiano das massas, em especial no
que diz respeito ao consumo de filmes. Num contexto de globalizagao,
de pos-modernidade, de desterritorializacdo, de efemeridade, de
fragmentacdo, de fluxo intenso de informacgdes, observamos que
0s novos meios de comunicagdo e tecnologias produzem novas
possibilidades de comunicacao e expressao cultural, e principalmente
modificagdes nas maneiras de viver a vida e estar no mundo.

A pés-modernidade também inaugura uma nova légica nas praticas
culturais. Emrelacao a arte cinematografica, se anteriormente viviamos o
momento em que reinava de forma hegeménica a “grande tela” - tida néo
s6 como uma invengao técnica da grande arte, mas sim como o espago
magico onde se projetavam os sonhos e os desejos das massas -, agora
passamos a era de proliferagcao de telas, isto €, a passagem da unica
“tela” para o “tudo-tela”, da “tela-espetaculo” para a “tela-comunicac¢ao”.
(LIPOVETSKY e SERROQY, 2009, p.11) Para Gilles Lipovetsky e Jean
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Serroy a chamada quarta idade do cinema caracteriza-se pela era
hipermoderna, onde o cinema obedece a mesma dindmica do momento
do hipercapitalismo, da hipermidia e do hiperconsumo globalizados. A
expressao “tela global” é definida pelos autores:

Estamos no tempo da tela-mundo, do tudo-tela, contemporéaneo
das rede das redes, mas também das telas de vigilancia, das
telas de informacédo, das telas ludicas, das telas de ambiente.
A arte (arte digital), a musica (videoclipe), o jogo (videogame), a
publicidade, a conversacao, a fotografia, o saber, nada mais escapa
completamente as malhas digitais da nova ecranocracia. Na vida
inteira, todas as nossas relagcbes com o mundo e com 0s outros
sdo cada vez mais mediatizadas por uma quantidade de interfaces
nas quais as telas ndo cessam de convergir, de se comunicar, de
se interconectar. (LIPOVETSKY e SERROY, 2009, p.23)

Os autores defendem a ideia de que, ao contrario do que se
imaginava, o “tudo-tela” ndo decretou a morte do cinema’®, arte esta de
poderoso dinamismo que nao para de se reinventar. O que assistimos na
cultura hipermoderna é a expansao do espirito cinema que se apoderou
dos gostos e dos comportamentos cotidianos, e disseminou o “olhar-
cinema”, isto é, uma cinemania caracterizada pelo “hiperconsumo maével
e pelo gosto cinevisual generalizado de imagens baixadas e difundidas
na internet” (LIPOVETSKY e SERROY, 2009, p.26-27).

Diante deste contexto, propomos investigar o segmento dos
festivais de cinema e video no Estado do Rio de Janeiro, tragando uma
radiografia do setor e buscando compreender a repercussao destes
eventos no momento em que a propria légica do consumo de filmes se
alterou. Entramos na era do “capitalismo artista” para usar um termo
cunhado por Lipovetsky e Serroy (2015), onde o dominio da cultura,

78 A ameaca do fim do cinema se da desde os anos 1980, quando as salas de cinema
comegam a perder os seus publicos, devido a chegada das televisdes e posteriormente os
videocassetes.
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dos espetaculos, do lazer e do divertimento ganham uma dimenséao
significativa nas sociedades.

De fato, nunca a dimensao espetacular teve tanto relevo em
tantos dominios da oferta mercantil, cultural e estética. (...) O
capitalismo criativo transestético fez nascer a sociedade do
hiperespetaculo, que é ao mesmo tempo a do entertainment
sem fronteiras. (LIPOVETSKY e SERRQY, 2015, p.264).

Entendendo os festivais como um segmento bastante ritualizado,
midiatizado e espetacularizado, podemos atribuir o enorme crescimento
do numero de festivais nas ultimas trés décadas relacionado a este
fenbmeno. Esta caracteristica, que se da no ambito internacional,
nacional e regional, foi 0 que nos motivou a investigar estes eventos no
Estado do Rio de Janeiro. Para isto desenvolvemos um projeto junto
ao Observatoério da Economia Criativa do Estado do Rio intitulado
Mapeamento dos Festivais Audiovisuais Fluminenses que teve como
objetivo compreender a configuragcao do setor dos festivais de cinema
realizados no estado do Rio de Janeiro no ano de 2013, identificando
os seus perfis e suas ac¢des através de um mapeamento do potencial
cultural, econdmico, social e turistico destes eventos.

2. Metodologia adotada

A pesquisa considerou como “festival audiovisual” os eventos que
promovem o produto audiovisual, € sdo organizados com proposta de
continuidade (varias edi¢des) e periodicidade, e buscam um calendario fixo.
Nao foram consideradas pela pesquisa as chamadas iniciativas eventuais.

Num primeiro momento criamos uma estrutura de informacoes
primarias, que demandou um longo periodo de pesquisa em diversas
bases de dados, tais como: Diagndéstico Setorial — Indicadores 2006;
site do Férum dos Festivais ponto de referéncia, aglutinador da atividade
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e por receber constantemente informagdes dos festivais; no Guia
Brasileiro de Festivais de Cinema e Video, produzido pela Associacao
Cultural KinoForum, referéncia histérica para o setor de festivais e
pioneiro na divulgacéo de dados dos eventos audiovisuais, desde 1999;
no site Guia FALA - Festivais Audiovisuais da América Latina; e na base
de dados do IBEFEST - Instituto Brasileiro de Festivais Audiovisuais.

Numa segunda etapa, buscamos o contato direto com os
organizadores de festivais fluminenses, para que pudessem confirmar
a realizacado dos eventos no ano de 2013. Nos deparamos com um
cenario bastante complexo, e bem mais amplo do que haviamos
prospectado, com a identificagao inicial de 65 eventos. Com o decorrer
da pesquisa, observamos que deste total de 65, quatro festivais™
deixaram de ser realizados, e nao demonstram continuidade até o
momento. Outros seis festivais ndo foram realizados em 2013, mas
em 2014 deram continuidade as suas edi¢cbes. Sao eles: O Festival
Internacional de Cinema de Paraty (42 edicao em 2011 e 52 edi¢ao
em 2014); Festival Brasileiro de Cinema Universitario (182 edicdo em
2014); Festival Adaptacao (42 edicao em 2014); Encontro de Cinema
Negro Brasil, Africa e Caribe (72 edicao em 2014); Festival Cine Mundo
(72 edicdo em 2014); e FIPE — Festival Internacional de Filmes de
Esporte (anuncia préxima edicdo em 2015). Na lista de 65 festivais
mapeados inicialmente, nos deparamos ainda com 2 eventos que nao
conseguimos confirmar a sua realizagao®’, e por este motivo eles néo
foram incluidos na pesquisa. Desta forma, chegamos ao numero de
54 eventos realizados em 2013.

79 FRICINE - Festival Internacional de Cinema Sociambiental de Nova Friburgo, realizou a
sua 52 edigdo em 2012. O Festival Nacional de Cinema de Petrépolis, realizou a 32 edicao
em 2012. O IGUACINE - Festival de Cinema de Nova Iguagu, realizou a 32 edigdo em
2010. E o Cine Cufa, realizou a sua 52 edicdo em 2011.

80 Trata-se do Fest Bloco Digital — Festival de Cinema Digital e da Mostra do Filme Ambiental
e Etnografico de Rio das Ostras. Encontramos referéncias a estes eventos em sites e
blogs, mas ndo conseguimos confirmar a realizagdo de ambos.
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Neste amplo universo, nos deparamos com seis festivais cujas
produtoras estavam sediadas fora do Estado do Rio de Janeiro. Alguns
destes eventos ja se consolidaram no calendario do estado do Rio de
Janeiro, mas tiveram a origem de seus festivais em outros estados®'.
Uma tendéncia que verificamos recentemente, é que muitos dos
eventos realizam itinerancias pelo Estado, ampliando desta forma o
numero de cidades que sediam festivais de cinema e video.

Apos a etapa de identificacdo dos festivais, passamos para a
definicdo do método de coleta de dados, e dos instrumentos utilizados
na pesquisa. Elaboramos um questionario onde procuramos aplicar
ao maior numero de eventos, priorizando os festivais cujas produtoras
estavam sediadas no Estado do Rio de Janeiro. Obtivemos a resposta
de 40 festivais sediados no Rio de Janeiro e 3 festivais sediados em
outros estados. Acreditamos assim, que os resultados aqui analisados,
apresentam uma boa amostra deste importante segmento para a
cadeia do audiovisual fluminense. Por se tratar de uma amostragem,
alguns dados serao apresentados em forma percentual. Alguns dados
foram levantados através da resposta dos questionarios e a pesquisa
em outras fontes de informacao, como sites dos proprios eventos,
base de dados da Lei Rouanet, entre outros. Isto gerou uma variagéo
do numero total dos dados disponibilizados.

Os questionarios foram elaborados a partir de 5 eixos: dados
cadastrais, referentes aidentificacdo do evento e de seus organizadores;
dados culturais, referentes ao perfil do evento, numeros e perfil de
publico, formatos e espacos de exibicao, perfil das obras exibidas e
atividades de formacao e reflexao; dados econémicos, referentes aos

81 E o caso do E Tudo Verdade — Festival Internacional de Documentarios, o Festival Mix
Brasil de Cultura da Diversidade, o IN-EDIT — Brasil Internacional Doc Musical, a Mostra
Mundo Arabe de Cinema, o Festival de Filmes Outdoor Rocky Spirit. O FATU — Festival
Brasileiro de Filmes de Aventura, Turismo e Sustentabilidade, apesar de sua produtora
estar sediada fora do Estado do Rio de Janeiro, o evento desde a sua primeira edigcao &
realizado na cidade de Paraty, quase na fronteira entre Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
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recursos movimentados pelos eventos audiovisuais e das empresas
contratadas; dados sociais, iniciativas sociais desenvolvidas pelos
eventos, como sessdes gratuitas, realizacao de oficinas, etc. As
informacbes levantadas pelos questionarios foram tabuladas e
sistematizadas. Além dos questionarios aplicados, também obtivemos
outras informacodes referentes ao setor, consultando os resultados de
editais de fomento ao segmento dos festivais, e informagdes referentes
a base de dados da Lei Rouanet. Desta forma, isto possibilitou o acesso
a um amplo painel de informacdes, que iremos disponibilizar a seguir.

Para que pudéssemos ter uma dimensdo mais regionalizada do
setor, optamos em apresentar algumas informag¢des baseadas nas 8
(oito) Regides Administrativas do Estado do Rio de Janeiro. Sdo elas:
Regido Metropolitana, Regido Norte Fluminense, Regido Noroeste
Fluminense, Regido das Baixadas Litoraneas, Regido Serrana, Regido
do Médio Paraiba, Regido Centro-Sul Fluminense e Regido da Costa
Verde. Esta estratégia nos ajuda a compreender com mais profundidade
os dados apresentados, especialmente no cruzamento das informagdes.

Passemos entao para a analise dos dados.

3. Dados cadastrais

O Estado do Rio de Janeiro possui 92 municipios, distribuidos em 8
regides administrativas. O circuito de festivais fluminense atua em seis
destas regides. Somente as regides Centro Sul Fluminense, composta
por 10 municipios, e a regido Noroeste Fluminense, composta por 13
municipios ndo possuem festivais de cinema. A Regido Metropolitana,
com 19 municipios que representam 21% do Estado, possui a
concentragao do maior numero de eventos: 82,92% desta regiao estéo
concentrados na cidade do Rio de Janeiro. Porém, observamos que nesta
localidade, os festivais apresentam uma maior diversidade tematica. E
também neste municipio que encontramos a maior numero populacional
do Estado. No Quadro | podemos observar esta distribuicéo regional.
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Participacéo dos Festivais por Regidao Administrativa

do Estado do Rio de Janeiro - 2013

Regido de Governo Cidade Principal N;’Jg(tei\r;ge Pﬁ:gﬁﬁ?
Regiéo das Baixadas Litoraneas 4 7,41%
Armagao dos Buzios 1 1,85%
Cabo Frio 1 1,85%
Cachoeiras de Macacu 1 1,85%
Rio Bonito 1 1,85%
Regiéo Centro-Sul _ 0 0
Fluminense
Regido da Costa Verde 2 3,70%
Paraty 2 3,70%
Regido do Médio Paraiba 2 2 3,70%
Barra do Pirai 1 1,85%
Valenga (Conservatoria) 1 1,85%
Regido Metropolitana 40 40 74,07%
Duque de Caxias 3,70%
Niterdi 3,70%
Paracambi 1,85%
Rio de Janeiro 34 62,96%
Sao Gongalo 1 1,85%
Regiéo Noroeste Fluminense _ 0 0
Regido Norte Fluminense 3 3 5,55%
Macaé 3 5,55%
Regido Serrana 3 2 3,70%
Nova Friburgo 1 1,85%
Teresopolis 1 1,85%
Petropolis 1 1,85%
TOTAL GERAL 15 cidades 54 festivais 100%
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Com os dados apresentados acima, observamos que dos 92
municipios do Estado do Rio de Janeiro, 15 possuem festivais de
cinema, o que representa 16% de participacdo. Este desenho
geografico, aponta um crescimento quando incluimos as itinerancias
realizadas poralguns eventos. Dototal de 51 festivais que conseguimos
aferir em relacao a circulacdo de suas mostras, constatamos que
19 festivais®? realizam itinerancias, sendo 17 deles localizados na
capital do Estado. Este numero elevado demonstra uma tentativa
por parte dos organizadores de eventos em descentralizar as agdes
habitualmente concentradas na capital.

Do ponto de vista da organizagdo destes festivais, observamos
que majoritariamente eles sdo realizados por pessoas juridicas, o
que nos leva a hipétese de uma busca por maior profissionalizagao
destes eventos. O Quadro Il demonstra, que somente nas Regides
Norte Fluminense e Serrana, que encontramos eventos organizados
por pessoas fisicas. Este pequeno niumero deve-se ao fato de que,
mesmo sendo poucas as iniciativas de fomento a estes eventos,
na maioria delas exige-se que O proponente ao recurso seja uma
pessoa juridica. No segmento do audiovisual é recorrente a uma
tendéncia dos produtores montarem as suas proprias empresas, ou
se associarem a empresas ja existentes.

82 Trés produtores responderam que realizaram os eventos em mais de uma cidade, mas
que foi uma agéo eventual do ano de 2013. Optamos em ndo considerar estes eventos
como festivais que realizam itinerancia.
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Participacao dos Festivais do Estado do
Rio de Janeiro por forma de organizagao - 2013

Regido de Governo P:s_soa Pe§sp 2 Nao respondeu Lt

isica Juridica eventos
Regiéo das Baixadas Litoraneas 0 3 1 4
Regido Centro-Sul Fluminense 0 0 0
Regiao da Costa Verde 0 2 0 2
Regido do Médio Paraiba 0 2 0 2
oveto Rio g Janic 0| : :
Regiao Metropolitana [capital] 0 31 3 34
Regido Noroeste Fluminense 0 0 0 0
Regido Norte Fluminense 2 1 0 3
Regido Serrana 2 0 1 3
TOTAL GERAL 4 45 5 54

Como vimos acima, dos 49 festivais apurados, somente 4 sao
realizados por pessoas fisicas. Os outros 45, que representam 91,83% sao
organizados por pessoas juridicas. Verificamos também que 39 eventos
detalharam as caracteristicas de suas empresas: 66,66% dos eventos sao
realizados por empresas com fins lucrativos. Um dado a ser destacado é
a presenca de orgaos federais na organizacéo de 5 eventos: 4 deles na
Regiao Metropolitana, sendo 3 deles vinculados a Universidade; e um na
Regiao Norte Fluminense, também vinculado a Universidade.

Como haviamos afirmado acima, nas ultimas décadas do século XX
assistimos ao inicio do fendmeno do surgimento de inimeros festivais,
nos mais diversos campos artisticos. Este climax se da no inicio do
século XXI, quando alguns autores atribuirdo a este fenbmeno o nome
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de “festivalizacao” da vida cultural. Trata de atribuir aos festivais nao
mais s6 uma funcgao artistica, mas também uma fungcado voltada ao
marketing urbano, provocando a atengao para a cidade onde estes
eventos acontecem. Entendemos que os festivais sdo experiéncias
citadinas, e neste sentido estabelecem uma pactuagao com as cidades
onde sdo realizados, palco do consumo e do espetaculo. Para a nossa
surpresa, no levantamento dos dados, observamos que somente dois
festivais realizados na Regido do Médio Paraiba tiveram o Governo
Municipal como proponente do evento.

4. Dados culturais

Na analise dos dados referentes a dimensao cultural dos festivais,
constatamos que o Estado do Rio de Janeiro apresenta uma enorme
heterogeneidade entre os eventos analisados: diferentes perfis,
diferentes portes, festivais com objetivos distintos, com abrangéncias
variadas, e formas diversas de organizacgéo e financiamento. No tocante
ao perfil dos festivais, nos chamou a atencado a enorme diversidade
de tematicas dos eventos realizados. Este fenébmeno da segmentacgao
aparece de forma mais evidente nos festivais realizados na Regido
Metropolitana, em especial os da cidade do Rio de Janeiro. Tematica
variada, campos do cinema — documentario, etnografico, animacao -,
género narrativo — horror -, produgdo universitaria, produgao estudantil,
producao oriunda de projetos sécio-culturais, cinema infantil, cinema
feminino, diversidade sexual, cinema negro, producgdo televisiva,
producao sobre esportes, acessibilidade, performances digitais,
filmes musicais, radioatividade, imagens de arquivo, globalidade,
cinematografias nacionais. Enfim, o Estado apresenta toda uma gama
de tematicas demonstrando a riqueza e diversidade destes eventos,
como demonstra o Gréfico |I.
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Festivais Audiovisuais do Estado do Rio de Janeiro por Perfil Tematico - 2013

TEMATICA DOS FESTIVAIS

Observamos também que 46 dos eventos realizados em 2013,
possuem carater competitivo, o que representa 85,18% dos festivais
pesquisados. Este destaque as premiacdes faz com que muitos
cineastas se sintam atraidos para exibi¢ao de seus filmes neste circuito,
que podera repercutir na carreira comercial de seus filmes. Para Henry
Jenkins vivemos um momento de transicdo onde a convergéncia
midiatica esta remodelando a relagdo entre os consumidores e os
produtores de midia (JENKINS, 2009, P.46). Os novos consumidores
passam a ser os condutores dos processos de convergéncia, na
medida em que se tornam mais ativos, mais conectados socialmente
e de certa forma mais publicos. O engajamento dos espectadores com
as premiagdes de um festival (o voto de publico) pode ser um bom
exemplo destas transformacgoes citadas por Jenkins.
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Em relag&o a abrangéncia das obras exibidas, a pesquisa revelou
que dos 54 eventos analisados, 12 festivais (22,22%) séo dedicados
exclusivamente a produgao nacional e regional®, como demonstra o
Quadro 1.

Participacao dos Festivais do Estado do Rio de Janeiro por Abrangéncia - 2013

ABRANGENCIA Festivais Participagdo no circuito

Nacional 27 67,5%
Internacional 25 62,5%
Latino-americano 4 10%
Sul-americano 2 5%
Ibero-americano 3 7,5%
Regional 4 10%

Local 1 2,5%

TOTAL DE EVENTOS APURADOS 40

Os festivais desempenham importante papel de mediagdao e
intercambio cultural entre as obras audiovisuais e os freqlentadores
dos festivais: cinéfilos, criticos, atores, diretores, produtores culturais,
e 0 publico em geral. No contexto brasileiro, onde grande parte
da nossa producao audiovisual encontra-se alijada das salas de
exibicdo comercial, podemos afirmar que os festivais sdo poderosas
ferramentas para a engrenagem do cinema nacional. As dificuldades
encontradas pelos curtametragistas para exibicdo de suas obras,
fazem dos festivais praticamente uma Unica janela de exibicdo em

83 Com excessao dos festivais dedicados a uma determinada cinematografia nacional, como
o Festival Varilux de Cinema Francés, ou a Mostra do Mundo Arabe, praticamente todos os
eventos pesquisados realizam exibigdes de produgdes brasileiras.
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tela grande no Brasil, o que reforgca o papel destes eventos para a
promocao e difusdo dos filmes curtos.

O crescimento do numero de festivais ndo € um fendbmeno exclusivo
do Estado do Rio de Janeiro®. Sao varios os motivos que podemos
atribuir a este crescimento: a) o aumento significativo da produgéo
audiovisual (sem filmes nao ha festivais); b) os festivais sdo um segmento
de certa forma atrativo para patrocinadores, devido a sua grande
visibilidade; e, c) principalmente pelo surgimento de novas tecnologias
que possibilitam um acesso maior as obras e as formas de projecao.
Na tabela abaixo observamos que 100% dos questionarios respondidos
afirmam realizar exibigdes em formato digital. Porém, o formato 35mm
ainda se encontra presente no ano de 2013 em 25% dos eventos. Em
relacéo as projegdes digitais o 57,5% dos eventos realizam projecdes
em formato DVD. Em 20 lugar, o formato arquivo Mov também é utilizado
em 50% dos eventos. Somente 12,5% utilizam o formato DCP, utilizado
com mais regularidade em salas de cinema comerciais.

Emrelacdo aos espacos de exibicao, a pesquisa pode revelar que os
festivais promovem exibicdes nos mais variados espacos: desde salas
tradicionais até projecdes ao ar livre, passando por tendas, escolas
e outras opgbes. Ha eventos que acontecem, inclusive, em cidades
onde nao ha sala de cinema ou espagos adequados para exibicao, o
que obriga os organizadores a construir espacgos alternativos. Nestas
cidades, os festivais sdo a unica possibilidade para que a populagao
mantenha contato com o cinema em tela grande.

84 Em 2006, o Diagnédstico Setorial 2007 — Indicadores 2006, identificou 20 festivais
realizados no Estado. Em 2013, este nimero mais que dobrou.
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Espacos de Exibicdo Utilizados pelos Festivais
do Estado do Rio de Janeiro - 2013

ESPAGOS DE EXIBIGAO UTILIZADOS PELOS FESTIVAIS %
Salas de exibigdo de Espagos culturais 75%
Salas adaptadas em Espacos culturais 42,5% ‘
Salas de exibigao / Circuito comercial 40% ‘
Projecdes ao ar livre 30% ‘
Tendas/lonas 27,5%
Universidades 25%
Outros 20%
Escolas 15%
Clubes 5%

Observamos que estas opcbdes de exibicdo podem ocorrer
simultaneamente nos eventos, ou seja, um festival pode dispor de
salas adaptadas, projecdes ao ar livre, em tendas e também de salas
do circuito comercial, por exemplo.

As principais caracteristicas da atividade dos festivais referem-se
ao apecto da exibicdo e da difusdo dos filmes. Porém constatamos que
muitos destes eventos atuam em outros campos culturais. No tocante a
reflexdo, uma tendéncia observada é que 87,5% dos eventos realizam
debates, palestras e seminarios, de forma a contribuir para a produgao
de conhecimentos sobre o produto audiovisual. Do ponto de vista da
formacao, muitos dos festivais analisados afirmaram realizar oficinas
(52,5%) e workshops (30%) na area do audiovisual contribuindo para
a qualificacdo do publico local. No campo da preservacéo, alguns
festivais (7,5%) viabilizam a restauracdo de obras de cineastas
homenageados. 7,5% fazem acdes voltadas ao mercado de filmes,
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que se constituem em espagos privilegiados de compra e venda de
produtos audiovisuais, em alguns casos promovendo a realizagao de
negocios de co-produgao entre paises.

Atividades Paralelas Realizadas pelos
Festivais do Estado do Rio de Janeiro - 2013

ATIVIDADES PARALELAS %
Seminarios, Palestras, Debates ou Mesas 87,5%
Homenagens 60%
Oficinas 52,5%
Workshops 30%
Espetaculos (Musica, Teatro, Danga, efc...) 25%
Exposicoes 22,5%
Langamento de Livros 22,5%
Mercado (Market Place) 7,5%
Preservacéo 7,5%
Outros 5%

Uma outra acdo que constatamos na pesquisa, refere-se aos
produtos gerados pelos festivais: 25% dos eventos responderam que
realizam obras audiovisuais; 17,5% produzem coletdneas de DVDs; e
15% atuam na producgao de livros ligados aos eventos.

5. Dados sociais
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A pesquisa Mapeamento dos Festivais Audiovisuais Fluminenses
procurou levantar as iniciativas sociais desenvolvidas pelos eventos.
Foi possivel detectar inUmeras acdes atreladas as praticas culturais,
como demonstra o quadro abaixo.

Acbes Sociais Realizadas pelos
Festivais do Estado do Rio de Janeiro - 2013

ACOES SOCIAIS %
Sessdes gratuitas 82,5%
Formagao de plateia (aumento do publico em geral) 82,5%
Formag&o de méo-de-obra (Cursos, Oficinas, etc.) 52,5%
Projeto Escola ou similares 52,5%
Exibicdes em comunidades de baixa renda 40%
Oferecimento de transporte gratuito 40%
Acdes de envolvimento da comunidade com o evento 22,5%
Oferecimento de lanches 22,5%
Servicos de acessibilidade [audiodescrigéo, tradugao, etc...] 17,5%
Contratag&o de jovens em situag&o de risco 10%

Observamos que 82,5% dos eventos realizam sessdes gratuitas,
possibilitando a democratizagdo de acesso aos filmes. Um outro dado
que nos chamou a atengao foi o de 82,5% dos organizadores realizarem
acdes para a formacdo de plateias. Neste sentido, acreditamos
que os festivais exercem um poderoso papel de protagonismo nos
processos de transformacao simbolica das sociedades na medida em
que sao pela sua prépria natureza, muito ritualizados, midiatizados
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e espetacularizados. Constatamos também que 52,5% dos eventos
promovem oportunidades de insercdo no mercado de trabalho através
das oficinas e cursos voltados para a formagcdo de mao-de-obra. As
acdes educativas também aparecem em 52,5% dos eventos. Outras
acdes sociais que foram citadas: projecdes em comunidades de
periferia, contratacdo de servicos de acessibilidade e Contratacao
de jovens em situagcao de risco para atuagcéo na produgao do evento
demonstram uma interconexao entre a cultura e o social, num caminho
potencial do processo de incluséo.

6. Dados econdmicos

A pesquisa procurou levantar dados referentes a economia dos
festivais que revelam a importancia deste segmento das industrias
criativas e comprovou que os eventos audiovisuais possuem grande
capacidade e potencial para contribuir para a produgao de bens e
servigos culturais com ampliagdo do mercado de trabalho. Procuramos
levantar dados sobre os recursos auferidos (valores e origens), e a
aplicacdo destes recursos na contratacdo de empresas prestadoras
de servicos. O forte potencial econdmico do setor pode contribuir para
o desenvolvimento econémico do Estado.

Os dados abaixo foram obtidos através de trés fontes de informacéo:
0s questionarios aplicados, consultas através dos sites de leis de
incentivo, e resultados dos editais de fomento. Através destes dados foi
possivel ter uma estimativa dos valores captados, pois nem sempre os
dados de captacao séo disponibilizados pelos produtores de eventos.
De qualquer forma, acreditamos que a estimativa nos permite chegar
a dados bem aproximados da realidade.

Estimativa do Total de Recursos Movimentados pelos Festivais Audivisuais
Fluminenses, Segundo a Origem de Captagéo - 2013
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Tipo de captagao ijf?:;it:ZO Participagao
[Em RS] no circuito

Lei Rouanet 6.369.386,00 59,95%
Fundo Nacional de Cultura 6.000,00 0,06%
Governo Federal (exceto MinC — outros Ministérios) 226.280,00 2,13%
Lei Estadual de Incentivo a Cultura 907.568,00 8,54%
Lei Municipal de Incentivo a Cultura 480.000,00 4,52%
Governo Estadual (exceto Lei de incentivo estadual) 156.000,00 1,47%
Governo Municipal (exceto Lei de incentivo municipal) 397.900,00 3,74%
Incentivo financeiro direto (Pessoa Fisica) 155.000,00 1,46%
Incentivo financeiro direto (Pessoa Juridica) 802.928,00 7,56%
Financiamento Coletivo (Crowdfunding) 0,00 0%

Bilheteria 124.700,00 1,17%
Apoio em servigos e/ou bens (Estimativa) 999.264,00 9,40%
TOTAL 10.625.026,00

Observamos que 59,95% dos recursos sao oriundos da Lei Rouanet.
Porém, 87,5% referem-se a festivais realizados na cidade do Rio de
Janeiro, o que comprova uma forte concentracdo dos recursos na
capital. No quadro acima, nos chama a atencéo o pequeno percentual

de recursos oriundos dos municipios (8,26%)

e Estado (10,01%),

maiores beneficiados com a realizagao dos eventos em seus territorios.
Destaca-se também a participagdo do apoio em servigos aos eventos.
Na pesquisa constatamos que alguns eventos sao realizados apenas
com recursos obtidos através de apoios captados, o que demonstra
o0 enorme empenho e desejo de seus produtores. A modalidade de
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financiamento coletivo, pratica recente da produgado cultural, nao
financiou nenhum dos eventos audiovisuais apurados em 2013.

Se compararmos os dados de captagdo com o quadro abaixo,
podemos intuir que o numero de eventos que sao beneficiados com algum
tipo de patrocinio diminui. Na analise dos dados por Regiéo, os eventos da
capital citaram 68 vezes alguma modalidade de financiamento, enquanto
os eventos fora da capital citaram somente 31 formas de patrocinio.

Estimativa do Tipo de Captagao dos
Festivais Audiovisuais do Estado do Rio de Janeiro - 2013

NUmero de | Participagao

pDEE EHpErD Festivais no circuito

Lei Rouanet 16 34,78%
Fundo Nacional de Cultura 1 2,17%
Governo Federal (exceto MinC — outros Ministérios) 5 10,87%
Lei Estadual de Incentivo a Cultura 1 23,91%
Lei Municipal de Incentivo a Cultura 5 10,87%
Governo Estadual (exceto Lei de incentivo estadual) 3 6,52%
Governo Municipal (exceto Lei de incentivo municipal) 9 19,56%
Incentivo financeiro direto (Pessoa Fisica) 5 10,87%
Incentivo financeiro direto (Pessoa Juridica) 14 30,43%
Financiamento Coletivo (Crowdfunding) 0 0%

Bilheteria 11 23,91%
Apoio em servigos e/ou bens (Estimativa) 19 41,30%

TOTAL DE FESTIVAIS APURADOS 46

Por fim, perguntamos sobre o uso dos recursos na contratacao
de empresas prestadoras de servigos. Constatamos que as empresas
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relacionadas a divulgacdo do evento, aparecem em maior numero
das contratagdes: servicos de divulgagado, 70%; servigos graficos,
67,5%; sitio da internet, 65%; programagéao visual, 62%; empresa de
clipping/ valoracéo de midia, 55%. Este fato comprova o forte potencial
dos festivais na divulgacéo e promogéao dos filmes, no seu potencial
de visibilidade de marcas de patrocinadores. Metade dos eventos
(55%) afirmaram contratar empresas de projecéo, e 32% empresas
de equipamento de som, 0 que comprova que mesmo na capital, os
equipamentos culturais nao estdo adequados para a complexidade de
exibicdo das obras que demanda um festival. Urge a necessidade de
acdes voltadas para qualificacdo e aprimoramento dos equipamentos
culturais. Foram listados também servicos de transporte local, e
aéreo (47,5%) e empresas de alimentagéo, 37,5%, servigos estes que
mobilizam a economia local.

7. Consideracoes finais

Se retomarmos a etimologia da palavra “festival”, esta se assemelha
a palavra “festa”, cujo significado remete a ideia de celebracdo, de
congragcamento, de entrelagcamento de pessoal. Do ponto de vista
antropoldgico, os festivais possuem um “ethos participatério” (SILVA,
2012, p.51). Partimos da premissa de que os festivais sdo fenbmenos
de comunicacdo e constituem importantes espacos de sociabilidade
e de trocas simbdlicas. A construgcdo do publico freqiientador de um
festival, se da a partir dos lacos de afeto e de sentimento que estes
eventos constroem. Os filmes exibidos, os debates promovidos, a
identidade visual, em suma, todo o conjunto de estratégias discursivas
sao compartilhadas pelo publico através de uma atmosfera que visa
promover um engajamento e um sentimento de pertencimento aos
eventos. A experiéncia de assistir a um filme coletivamente, a presenca
de artistas que participaram das obras exibidas nas sessdes, os debates
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seguidos de exibigcdo, sdo experiéncias sensoriais que potencializam
os festivais como importantes espacos de sensibilizacao e frui¢ao.

Uma outra questao que gostariamos de levantar, diz respeito a uma
caracteristica que esta atividade apresenta. Quando frequentamos
um festival de cinema, esperamos assistir a algo novo (as estreias de
filmes, por exemplo), que remete a inovagao, a novidade, a invengao
e de certa forma a transformacao. Jonathan Crary afirma que “parte
da logica do capitalismo, exige que aceitemos como natural o ato de
mudar nossa atengao rapidamente, de uma coisa para outra” (CRARY,
2013, p.53) Esta adaptabilidade ao novo, a esta producao continua de
novidades que sustenta a atencdo se relaciona com a engrenagem
dos festivais, lugares de transitoriedade e sazonalidade.

Diante deste contexto de proliferacao das tecnologias digitais de
comunicacgao, de multiplas telas, da demolicado entre os espacos de
lazer e de trabalho, da individualidade, podemos indagar qual papel
que estes eventos exercem na contemporaneidade. Nos anos 70, a
pesquisadora Miriam Alencar afirmava, que a importancia dos festivais
se dava por revelar novos valores e ideias, pelo mercado de venda
de filmes, e pelo contato entre as pessoas para a troca de ideias do
mundo cinematografico (ALENCAR, 1978, p.55). Com a proliferagcéo
destes eventos, podemos seguramente afirmar que existe uma
reconfiguracdo e ampliacdo destas funcdes. Na analise dos nimeros
apurados nestes 54 eventos mapeados, vimos que o fendbmeno da
segmentagao, a diversidade de tematicas e a diversidade de perfis
demonstram um carater estratégico para além do mundo do cinema,
como era compreendido nos anos 70. A mobilizagao cultural, social,
econdmica e turistica, s6 comprovam a potencialidade deste tipo de
manifestacao cultural que nao so contribui para o crescimento regional,
como para a circulagdo da produc¢éo audiovisual tanto do pais como
do mundo. Esperamos que esta pesquisa contribua para este debate.
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ANexo

Lista dos festivais apurados que realizaram suas edicoes

em 2013

REGIAO METROPOLITANA

Rio de Janeiro

Edicao

ANIMA MUNDI - FESTIVAL INTERNACIONAL DE ANIMAGAO DO BRASIL

212,

ANIMALDIGOADOS - FESTIVAL INTERNACIONAL DE ANIMAGAO DE HORROR

52,

ASSIM VIVEMOS

62.

CINEFOOT - FESTIVAL DE CINEMA DE FUTEBOL

42,

CINESUL - FESTIVAL IBERO-AMERICANO DE CINEMAE VIDEO

192.

CURTA CINEMA - FESTIVAL INTERNACIONAL DE CURTAS DO RIO DE JANEIRO

232

DIV.A - DIVERSIDADE EM ANIMAGAO

6°.

E TUDO VERDADE - FESTIVAL INTERNACIONAL DE DOCUMENTARIOS

182.

FEMINA - FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINEMA FEMININO

102

FESTIVAL BRASIL DE CINEMA INTERNACIONAL

12,

FESTIVAL DE FILMES OUTDOOR ROCKY SPIRIT

32

FESTIVAL DO JURI POPULAR

52,

FESTIVALDO RIO

152,

FESTIVAL INTERNACIONAL DE TELEVISAO

112,

FESTIVAL INTERNACIONAL PEQUENO CINEASTA

32

FESTIVAL MIX BRASIL DE CULTURA DA DIVERSIDADE

212,
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FESTIVAL VARILUX DE CINEMA FRANCES

42,

FESTIVAL VISOES PERIFERICAS — AUDIOVISUAL, EDUCAGAO E TECNOLOGIAS

7a

FICI - FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINEMA INFANTIL

18

FILMAMBIENTE - FESTIVAL INTERNACIONAL DE AUDIOVISUAL AMBIENTAL

32

GLOBALE RIO - FESTIVAL INTERNACIONAL DE FILMES SOBRE GLOBALIZAGAO

32

IN-EDIT — BRASIL INTERNACIONAL DOC MUSICAL

53

MFL - MOSTRA DO FILME LIVRE

122,

MOSTRA CINEMA E DIREITOS HUMANOS NAAMERICA DO SUL

82.

MOSTRA INTERNACIONAL DO FILME ETNOGRAFICO

202

MOSTRA LIVE CINEMA

6°.

MOSTRA MUNDO ARABE DE CINEMA

82.

MOSTRA OLHOS NEGROS

52,

RECINE - FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINEMA DE ARQUIVO

122,

RIO FESTIVAL GAY DE CINEMA

32

RIO MOUNTAIN FESTIVAL - MOSTRA INTERNACIONAL DE FILMES DE MONTANHA

132

RIOFAN - FESTIVAL FANTASTICO DO RIO

4,

SEMANA DOS REALIZADORES

52,

URANIO EM MOVI(E)MENTO - URANIUM FILM FESTIVAL - FESTIVAL INTER-
NACIONAL DE FILMES SOBRE ENERGIANUCLEAR

32

Duque de Caxias

Edicao

BAIXADA ANIMADA — MOSTRA IBEROAMERICANA DE CINEMA DE ANIMAGAO

78

VER CINE — FESTIVAL BRASILEIRO DA BAIXADA FLUMINENSE

12,

Niteroi

Edicao

ARARIBOIA CINE — FESTIVAL FLUMINENSE

122,

FESTIVAL DE VIDEOS IMAGENS EM DIALOGO

22,
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Paracambi Edicao
CINE FACES FESTIVAL - FESTIVAL DE CURTAS-METRAGENS DA BAIXADA 3
FLUMINENSE '
Séo Gongalo Edigao
ANIMA-SAQ - FESTIVAL INTERNACIONAL DE ANIMAGAO DE SAO GONGALO 32,
REGIAO NORTE FLUMINENSE
Macaé Edigao
ANIMA CINE MACAE - FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINEMA DE ANIMAGAO 1a
DE MACAE '
MACAE CINE - FESTIVAL DE CINEMA DE MACAE 42,
FESTIVAL CINEMA AMBIENTAL DA UFRJ MACAE 28,
REGIAO SERRANA
Nova Friburgo Edicao
MOSTRA CINEMA POPULAR BRASILEIRO 102,
Petropolis Edigao
MOSTRA DE AUDIOVISUAL DE PETROPOLIS 42,
Teresépolis Edicao
ANIMASERRA — FESTIVAL NACIONAL DE CINEMA DE ANIMACAO, ga

QUADRINHOS E GAMES DA REGIAO SERRANA DO RIO DE JANEIRO
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REGIAO DAS BAIXADAS LITORANEAS

Armacao de Buzios Edicao
BUZIOS CINE FESTIVAL 192,
Cabo Frio Edicao
CURTA CABO FRIO - FESTIVAL DE AUDIOVISUAL DA COSTA DO SOL 6°.
Cachoeira de Macacu Edigao
MACACUCINE - FESTIVAL DE CINEMA DE CACHOEIRAS DE MACACU 7.
Rio Bonito Edicao
CINE RIBA - FESTIVAL DE CINEMA DE RIO BONITO 42,
REGIAO DO MEDIO PARAIBA

Barra do Pirai Edicao
FESTCINE - FESTIVAL INTERNACIONAL ESTUDANTIL DE CINEMA DE s
BARRA DO PIRAI '
Conservatoéria Edicao
FESTIVAL CINE MUSICA I
REGIAO DA COSTA VERDE
Paraty Edicao
FATU - FESTIVAL BRASILEIRO DE FILMES DE AVENTURA, TURISMO E g
SUSTENTABILIDADE '
FESTIVAL MIMO DE CINEMA 102,
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