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Resumo: Este artigo busca compreender porque o Ministério da Cultura brasileiro
determinou o acesso e a valorizacdo da diversidade cultural do Brasil como uma estratégia
para o desenvolvimento do pais. Investigando o programa Cultura Viva, analisa esta
estratégia e sua aplicabilidade sob a perspectiva dos sistemas complexos.
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Introduciao

A realizagdo do Seminario Cultura Para Todos, em 2003, consolidou a diversidade
cultural brasileira como uma riqueza nacional. Organizado pelo Ministério da cultura, o
evento reuniu produtores, artistas, intelectuais, gestores, investidores e outros interessados no
debate sobre politicas publicas. Comega o processo de elaboracdo do Plano Nacional de
Cultura, o PNC, um plano de estratégias e diretrizes para a execu¢do de politicas publicas
dedicadas a cultura. Em 2005, entre setembro e dezembro, ¢ realizada a 1* Conferéncia
Nacional de Cultura. Neste periodo ocorrem mais de 400 ciclos de discussdes nas instancias
municipais e estaduais, além de uma plendria nacional. As resolugdes elaboradas nos
encontros compdem o projeto de lei do PNC que seria aprovado em 2006. Entre os pilares
que sustentam o plano esta o artigo 215 da constituicdo brasileira: “O Estado garantird a
todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara
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e incentivara a valorizag¢do e a difusdo das manifestagcdes culturais.”” As diretrizes gerais do
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* Artigo da constituigdo brasileira citado no caderno “Diretrizes Gerais do plano nacional de cultura”.



PNC estdo em desenvolvimento em meio a congressos, seminarios, audiéncias publicas e
debates via internet com a participacdo de empresarios e a sociedade civil. O posicionamento

do governo com relagdo ao PNC ¢ que este:

(...) fortalecera a capacidade da nacdo brasileira de realizar agdes de longo
prazo que valorizem nossa diversidade. Garantird ainda, de forma eficaz e
duradoura, a responsabilidade do Estado na formula¢do e implementacido de
politicas de universalizacdo do acesso a producdo e fruicdo cultural,
contribuindo para a superacdo das desigualdades do pais. (Plano Nacional de

Cultura, Diretrizes Gerais, 2° ed, p.7 — grifo nosso)

Portanto, o governo brasileiro determina o acesso e a valorizagdo da nossa diversidade
cultural como uma estratégia para o desenvolvimento do Brasil. A partir das teorias da
complexidade e dos sistemas emergentes este artigo se propde a compreender as razdes da
formulagdo desta estratégia assim como analisar o programa governamental Cultura Viva —

como experiéncia concreta deste posicionamento.

A Antropofagia Cultural

Por que a diversidade cultural de um pais seria uma riqueza nacional? Para tentar
elaborar uma resposta a esta pergunta seria preciso, primeiro, entender a formagao da cultura
brasileira. Desde a chegada dos portugueses, hd mais de 500 anos atrds, o Brasil estd em
processo constante de hibridagdo. Segundo o argentino Nestor Garcia Canclini (2001
p.XXVII) “a mistura de colonizadores espanhdis e portugueses, depois ingleses e franceses,
com indigenas americanos, a qual se acrescentaram escravos trasladados da Africa, tornou a

mesticagem um processo fundacional do chamado Novo Mundo”. Mesticagem, sincretismo



ou hibridacdo s@o conceitos que Canclini, entende como “processos socioculturais nos quais
estruturas ou praticas discretas, que existiam de forma separada, se combinam para gerar
novas estruturas, objetos e praticas” (ibid, p. XIX). Ele prefere o conceito da biologia em sua
andlise da cultura latino-americana por acreditar ser mais “dudctil para nomear ndo so6 as
combinagdes de elementos étnicos ou religiosos, mas também a de produtos de tecnologias
avancadas e processos sociais modernos ou pés-modernos”(ibid, p.XXIX). Sob a o6tica de
Canclini, o Brasil se revela um caldeirdo onde fervem diferentes culturas e temporalidades,
que se encontram e interagem criando novas culturas hibridas.

O autor Massimo Canevacci também analisa os processos as quais se refere Canclini.
Ele enxerga o Brasil como um pais feito de multiplas didsporas - “a didspora ¢ mae do
sincretismo” (CANEVACCI, 1996, p. 8) — e por isso acredita numa outra forma de
sincretismo, a cultural, como uma “proposta de uma nova antropologia hibrida, como
aplicagdo de modulos narrativos inovadores, como exploracdo da co-presenca de linguagens
plurais (..), como conflito criativo e proposicional no plano de novos cenarios
transcomunicativos” (ibid, p.8). Para Canevacci, “o sincretismo que atravessou diversas
diasporas ¢ um dom que o Brasil atual pode oferecer (apesar de suas inimeras dores) para
um mundo que €, ao mesmo tempo, globalizado e localizado. Para o mundo-culturas.” (ibid,
p.8, grifo nosso)

O brasileiro enxerga este dom que lhe ¢ atribuido? O texto introdutério do PLN
sugere uma peculiar e notdvel capacidade do povo brasileiro e resgata o conceito de

antropofagia para afirmar que “lidar com tal diversidade faz parte de nossa historia™:

Nao por acaso, o conceito de antropofagia, originario do modernismo
brasileiro, aponta para uma peculiar capacidade de reelaboracdo de simbolos
e codigos culturais de contextos variados. Diferentemente de outros povos do

mundo, temos a nosso favor uma notavel capacidade de acolhimento e



transformagdo enriquecedora daquilo que nos ¢ inicialmente alheio. (Plano

Nacional de Cultura, Diretrizes Gerais, 2° ed, p.10 — grifo nosso)

O conceito de antropofagia foi proposto por Oswald de Andrade, em seu Manifesto
Antropofagico. O poeta brasileiro foi um dos organizadores da Semana de Arte Moderna,
realizada em Sao Paulo, entre os dias 13 ¢ 18 de fevereiro de 1922. O evento reuniu os
principais nomes da literatura e das artes plasticas brasileiras sendo considerada um marco do
movimento modernista nacional por ser a primeira manifesta¢do cultural coletiva a favor de
um novo modo de ver o Brasil, liberto da condicdo de colonizado. Os modernistas
compartilhavam de “um ideério futurista, que exige a deposicao dos temas tradicionalistas em
nome da sociedade da eletricidade, da maquina e da velocidade.”

Em 1924 Andrade publicou o Manifesto Pau-Brasil* no qual determina a valorizagio
dos elementos nativos, o primitivismo, como o novo principio da poesia brasileira: “A lingua
sem arcaismos, sem erudi¢do. Natural e neologica. A contribui¢do milionaria de todos os
erros. Como falamos. Como somos" (ANDRADE, 1990, p. 42) . Seu ideal era “conciliar a
cultura nativa e a cultura intelectual renovada, a floresta com a escola, num composto hibrido
que ratificaria a miscigenagdo étnica do povo brasileiro € que ajustasse, num balango
espontaneo da propria historia, “o melhor da nossa tradi¢ao lirica” com “o melhor da nossa
demonstracdo moderna” (NUNES, 1990, p.13). A poesia Pau-Brasil, apresenta uma nova
perspectiva, onde o regional continha o universal: ““Ser regional e puro em sua época” — eis a
formula com que o Manifesto quebra a aura exotica da cultura nativa” (Ibid, p.13).

No Manifesto Antropofagico, publicado em 1928 na Revista Antropofagia® o

pensamento selvagem rege a percep¢do andradiana sobre a civilizagdo brasileira. “S6 a

* SEMANA DE ARTE MODERNA, Enciclopédia Itati Cultural de Artes Visuais, atualizado em 08/05/2009.
* O Manifesto Pau-Brasil foi publicado no jornal Correio da Manha, em 18 de margo de 1924.

> A Revista Antropofagia teve 10 nimeros publicados entre 1928 e 1929.



Antropofagia nos une. Socialmente. Economicamente. Filosoficamente” (ANDRADE, 1990,
p. 47) O poeta reconta a formagdo cultural do Brasil de forma alegorica, a partir da
antropofagia (do grego anthropo, "homem" e phagein, "comer") ou canibalismo. A pratica
antropofagica que ocorre em algumas das tribos indigenas brasileiras ¢ uma tatica de
apropriacdo das qualidades daquele que se come, o inimigo capturado em combate. Com a
alegoria antropofagica, Andrade afirma a vocagdo do Brasil para o canibalismo cultural, uma
degluticao critica do outro.

Quando Canevacci descobre as vanguardas artisticas brasileiras, se surpreende: “ja
ndo era uma fome “selvagem” ou “simbolica” de carne humana e sim um apetite direcionado,
sensivel e delicado, retesado para a escolha de partes corporais saborosas, para digerir o outro
de forma criativa e ndo uma ingurgitagdo indiferenciada ou indigesta” (1996, p.19). O poeta
acreditava que sO a antropofagia seria capaz de incorporar seletivamente o que ha de
admiravel no mundo civilizado, num processo que chamou de Revolucao Caraiba, um mash-
up cultural de onde surge o hibrido do selvagem e do homem branco, o “barbaro tecnizado”,
em conflito criativo constante em multiplas dimensdes, como o local e o global, o rural e o
urbano, o tradicional e o moderno, a oralidade e a escrita, o popular e o erudito: “Tupy, or
not tupy that is the question® (ANDRADE, 1990, p. 47).

O que este processo constante de hibridagdo na cultura brasileira oferece de positivo
ao Brasil? Voltando a biologia, Canclini (2001, p. XXI) argumenta que a “hibridagao de caf¢,
flores, cereais e outros produtos aumenta a variedade genética das espécies e melhora sua
sobrevivéncia ante mudancas de habitat ou climaticas.” De fato o argentino ndo ¢ bidlogo
mas explica porque as ciéncias sociais importam metaforicamente um termo de outra

disciplina: aqui,

% Jogo de palavras que remete a celebre citacdo de William Sheakespeare: To be or not to be, that is the

question”.



A construgdo lingiiistica (Bakhtin; Bhabha) e social (Friedman; Hall;
Papastergiadis) do conceito de hibridagdo serviu para sair dos discursos
biologisticos e essencialistas da identidade, da autenticidade e da pureza
cultural. Contribuem, de outro lado, para identificar e explicar multiplas
aliangas fecundas. (...) Os poucos fragmentos escritos de uma histéria das
hibridagdes puseram em evidéncia a produtividade e o poder inovador de

muitas misturas interculturais. (ibid, p.XXI)

Canclini (2001) sugere que os processos de hibridacdo cultural - quando culturas
diversas interagem fazendo emergir culturas hibridas, mutantes - provocam a emergéncia de
praticas inovadoras. Diante de sua complexidade visualizamos um Brasil labirintico, com
inimeras possibilidades de encontros, combinagdes, cruzamentos. De “entre-culturas”.
Supondo que assim como as variagcdes genéticas, os desdobramentos culturais garantem ao
brasileiro uma grande capacidade de adaptacdo e superagdo das adversidades de que forma o

Ministério da Cultura impulsionaria estes processos?

Cultura Viva

Segundo o site’ do Ministério da Cultura uma das agdes efetivas implantadas com
este objetivo ¢ o programa Cultura Viva, que “assume a cultura, a educacdo e a cidadania,
enquanto incentiva, preserva e promove a diversidade cultural brasileira.” Este compromisso
se estabelece de forma descentralizada, configurando o Cultura Viva como um sistema que

articula pontos locais, os Pontos de Cultura:

7 http://www.cultura.gov.br/culturaviva




Sdo entidades reconhecidas e apoiadas financeira e institucionalmente pelo
Ministro da Cultura que desenvolvem agdes de impacto socio-cultural em suas
comunidades. Somam, em abril de 2010, quase quatro mil, em 1122 cidades

. . .« . y e 8
brasileiras, atuando em redes sociais, estéticas e politicas.

De acordo com a pagina do programa, o Cultura Viva ndo cria novas agoes, € sim
reconhece aquelas que ja ocorrem, de maneira auto-organizada em comunidades locais. A
implantacdo dos Pontos de Cultura foi realizada por meio da Secretaria de Programas e
Projetos Culturais em 2004, “com a missdo de “desesconder” o Brasil, reconhecer e
reverenciar a cultura viva de seu povo”. Com o uso da palavra “desesconder”, o Minc sugere
querer dar visibilidade a subculturas ou manifestagdes locais que estdo a margem da cultura
massificada, potencializando suas atividades ao fornecer recursos para que se desenvolvam e
consigam entrar no “jogo” da sociedade da informacao. “O Ponto de Cultura ndo ¢ um espago
cultural feito pelo governo para as comunidades. Pelo contrario: sdo a¢des desenvolvidas pela
comunidade que ganham o reconhecimento do Estado e passam a receber aporte de recursos
para aplicar conforme o plano de trabalho composto por eles”, explica Célio Turino,
secretario de Programas e Projetos Culturais e coordenador do Programa Cultura Viva em
release’ publicado na internet. As agdes ja existentes compreendem atividades relacionadas a
arte, cultura, cidadania e economia soliddria, criadas por cidaddos de diferentes regides
brasileiras. A partir do nivel mais baixo, emergiu uma forma coerente: o empreendedorismo
social no ambito da cultura, um comportamento comum entre agentes locais de contextos
diversos. Quando firmado o convénio com o MinC o Ponto de Cultura recebe a quantia de R$
185 mil (cento e oitenta e cinco mil reais), divididos em cinco parcelas semestrais, para

investir conforme o projeto apresentado. Parte do incentivo recebido na primeira parcela, no

¥ http://www.cultura.gov.br/culturaviva/?page_id=8
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valor minimo de R$ 20 mil (vinte mil reais), ¢ utilizado para aquisi¢do de equipamento
multimidia em software livre (os programas serdo oferecidos pela coordenagdo), composto
por computador, mini-estdio para gravar CD, camera digital, ilha de edicdo e o que for
importante para o Ponto de Cultura.

Na Secretaria de Programas Culturais do MinC, ndo ha uma divisdo executiva
inteligente que determina e comanda as atividades de cada ponto. O Cultura Viva se
apresenta como um sistema bottom-up que formulou sua metodologia de baixo para cima. O
movimento das regras de nivel baixo para a sofisticagdo do nivel mais alto — quando emerge
um padrdo a partir de complexas interacdes paralelas entre agentes locais — € o que Steven
Johnson compreende por emergéncia. Para Johnson (2003, p.15), um sistema emergente ¢
“um sistema com multiplos agentes interagindo dinamicamente de diversas formas, seguindo
regras locais e ndo percebendo qualquer instrugao de nivel mais alto”. Local ¢ um termo que
o autor considera ideal para a compreensdo do poder da logica do enxame. Johnson e o
brasileiro Luis Alberto Oliveira (2001) nos convidam a observar sistemas como os das
colonias de formigas para visualizar o comportamento emergente. Oliveira nos apresenta a
pardbola de etologia narrada por Douglas Hofstadter, que trata do encontro de um

formigueiro chamado Mary com um tamandua.

“Bom dia tamanduda, vocé ndo gostaria de tomar um café da manha feito de
algumas das minhas formigas mais gordas e suculentas?” O tamandua,
encantado com o convite tdo gentil do formigueiro chamado Mary, apressa-se
em saborear aquelas formigas deliciosas e, quando enfim estd satisfeito e se
afasta, o formigueiro chamado Mary se despede dele dizendo: “Obrigado,

tamandud, volte sempre.” (HOFSTADTER apud OLIVEIRA, 2001, p.144)

Ele destaca trés aspectos intrigantes nesta parabola: 1) o formigueiro tem nome; 2) o



formigueiro fala; 3) Ele ndo apenas convida o tamandua a comer suas formigas como o
agradece pelo feito e pede que volte sempre. O formigueiro € um conjunto, um todo, formado
por agentes aleatorios, as formigas. Quando isolada, a formiga mais se parece com um
bébado sonso porém, duzentas ou mais formigas “sdo capazes de resolver um complexo
problema de otimizacdo de recursos, o de determinar a menor distancia entre dois pontos de
maneira a minimizar o dispéndio de energia, levando em conta as circunstancias
(tridimensionais!) do territério” (OLIVEIRA, 2001, p.145) Como agentes individuais, as
formigas “prestam atenc¢do a seus vizinhos mais proximos em vez de ficarem esperando por
ordem superiores. Eles pensam localmente e agem localmente, mas sua ag@o coletiva produz
comportamento global” (JOHNSON, 2003, p. 54).

Se usarmos uma lente macro para observar dentro do formigueiro enxergaremos a sua
complexidade de relagdes. Primeiro, vemos um grupo de trés ou quatro formigas realizando
uma determinada tarefa formando o que Oliveira chama de “times”. Os times se formam e se
diluem rapidamente, com formigas mudando de time o tempo todo. Se fizermos um zoom
out, expandindo um pouco o olhar, vemos que os times cooperam entre si formando
conjuntos de times que persistem por mais tempo. Estes conjuntos coordenados de times sdo
chamados de “equipes”. Se novamente fizermos mais um zoom out, visualizamos vérias
equipes distintas trabalhando simultaneamente em variadas fungdes. Oliveira propde uma
analogia com a estrutura de uma empresa e chama o conjunto de equipes de “agéncias”,
encarregadas das operacdes vitais do formigueiro. Zoom out outra vez: agora vemos que as
agéncias também formam conjuntos, chamados de “se¢des”. A estrutura segue se integrando
em diferentes niveis até chegar em sua ultima instancia, a que os entomo6logos chamam de
“simbolos”. Pode-se entdo definir um sistema complexo como um “conjunto que possui um
grande nimero de componentes (os agentes) interligados por um grande numero de conexdes
e que se distribuem em agregados (os metaagentes) hierarquizados” (OLIVEIRA, 2001,

p-149). E porque o formigueiro Mary se deixaria comer pelo tamandua? Segundo Oliveira,



para Mary ¢ muito mais significativa a dinamizacdo de seu metabolismo
ocasionada pelo dialogo com o exterior, no caso, com o tamandud, do que a
perda de algumas células — a formiga (...) o corpo do formigueiro muda:
formigas trocam de time, times trocam de equipes, equipes trocam de
agéncias, numa experiéncia vital muito mais indispensavel para Mary que a
manuten¢do de umas tantas formigas. Compreendemos entdo que o conteudo
da pardbola — “a moral da histéria” — diz respeito as intera¢des internas entre
os distintos modos de organizagdo de que o sistema complexo “formigueiro

chamado Mary se compde.” (Ibid, p.147)

Tentaremos agora aplicar o mesmo raciocinio no sistema Cultura Viva. Assim como
ocorre entre as formigas, as interagdes entre os agentes locais, os cidadios, resultaram num
tipo de macrocomportamento observavel, o empreendedorismo social. Os times aqui sdo 0s
Pontos de Cultura. Se ampliarmos um pouco o olhar vemos que alguns pontos se conectam
entre si: sdo as redes de pontos. Como o tempo surgiu uma grande densidade de pontos de
cultura e redes de pontos. Com a existéncia de uma concentra¢do em determinadas regides, o
Ministério da Cultura, assim como governos locais e pontos organizados em grupos, podem
propor a constituicdo de Pontdes — ja sdo 81 no Brasil. Assim emerge mais um nivel da
estrutura. Sao espacos culturais, aproveitados ou construidos, geridos em consorcio pelos 22
Pontos de Cultura, que recebem recursos de até 500 mil reais/ano para o desenvolvimento de
programacao integrada, aquisicdo de equipamentos e adequagdo de instalagdes fisicas, com a
missdo de constituir-se em espagos de articulagcdo entre os Pontos. Com a consolidagdo do
programa e o amadurecimento dos Pontos surge em 2006 o primeiro encontro nacional de

pontos de cultura, o Teia Brasil — nome que por si s6 refor¢a a idéia de rede:
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O encontro nacional tem como objetivo reunir representantes e integrantes dos
Pontos de Cultura em uma grande comunhdo. Entre as premissas do evento
estdo a ruptura de hierarquias culturais e a constru¢do de novas legitimidades

~ . 10
no processo de transformac¢do de um Brasil a desesconder e se revelar.

Além do Teia, que ocorre anualmente, ha o Férum Nacional dos Pontos de Cultura,
organizado pela primeira vez na Teia 2007. O férum ¢ a instancia politica dos Pontos que
retne os representantes dos demais encontros e foruns municipais, estaduais ou regionais,
além das areas tematicas e redes que compdem o Cultura Viva. O Forum fortalece o Sistema
Nacional de Cultura e fomenta a constru¢do de marcos legais seguindo a légica de gestdo
compartilhada entre o governo e os representantes das entidades. Outra instancia importante ¢
a Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura, que articula a participacdo dos Pontos nos
encontros e garante a participagdo do grupo no Férum Nacional e outros eventos relevantes.

O Cultura Viva se revela um sistema complexo, “um sistema elaborado para aprender
a partir do nivel mais baixo, um sistema onde a macrointeligéncia e adaptabilidade advém de
conhecimento local” (JOHNSON, 2003, p. 56). Tanto a coldnia de formigas quanto o
programa Cultura Viva sdo entidades que exprimem os caracteres dindmicos de uma
hierarquia de estrutura¢do. Funcionam como sistemas complexos nos quais, agentes locais

interagem sem comandos superiores fazendo emergir padrdes observaveis.

19 hitp://www.cultura.gov.br/culturaviva/?cat=25
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Consideracdes finais: “A alegria é a prova dos nove”"

Pode-se concluir que o Ministério da Cultura Brasileiro determinou a valorizag¢ao da
diversidade cultural brasileira como estratégia para o desenvolvimento do pais por entender
que processos de hibridacdo alimentados pela vocacdo brasileira pela antropofagia cultural
tém o potencial de provocar praticas inovadoras. Os primeiros resultados apareceram em
2004, com observagdo de um comportamento emergente, um padrdo, o empreendedorismo
social. A partir da identificacdo deste macrocomportamento, surgiu o programa Cultura Viva,
um sistema complexo que articula pontos de cultura administrados por agentes locais em uma
hierarquia de estruturagdo. Auto-organizado, o programa potencializa os processos de
hibridacdo e apropriagdo cultural, a partir de manifestagdes culturais, da troca de
experiéncias, do uso da tecnologia, provocando assim novas praticas culturais. Como afirma

Canclini:

“A hibridagdo, como processo de intersecdo e transagdes, ¢ o que torna
possivel que a multiculturalidade evite o que tem de segregagdo e se converta
em interculturalidade. As politicas de hibridacdo serviriam para trabalhar
democraticamente com as divergéncias, para que a historia ndo se reduza a
guerras entre culturas (...) podemos escolher viver em estado de guerra ou em

estado de hibridacao” (2001, p.XXVII).

Seguindo a logica de Canclini, o povo brasileiro parece preferir a segunda opgao.

"' (Andrade, 1990, p.51)
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