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RESUMO

O artigo traz algumas reflexdes acerca da politica cultural e sua relagdo com o territorio nas metropoles
brasileiras, com énfase na cidade de Sao Paulo. O objetivo aqui ¢ apontar uma terceira via que compreenda
os modos de organizagdo informal - em contraponto aos modelos privatizantes e a gestdo puramente
estatal -, com énfase nos coletivos culturais atuantes nas periferias. Para tanto faz uma analise dos
limites e potencialidades de experiéncias que incentivam a agao cultural nos seus territorios de origem,
especificamente os Pontos de Cultura e o recém criado Programa de Fomento a Cultura da Periferia.

PALAVRAS-CHAVE: politica cultural, territdrio, periferia, pontos de cultura, fomento a cultura da
periferia.
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INTRODUCAO

No Brasil, a produgdo cultural inserida no contexto das periferias metropolitanas nao ¢ uma
realidade recente. Em um breve retrospecto voltamos a década de 60 do século passado, onde a formagao
desses territorios teve como espagos de encontro e resisténcia os quintais e terreiros de samba. Na década
de 80 destaca-se invasdo das bandas de punk e rock e dos grupos ¢ posses de HIP HOP®. Na década
de 90 a explosdo da cena funk e dos grupos de pichagdo e graffiti. A partir dos anos 2000 observa-se
a conformacao de coletivos culturais que dao visibilidade para a diversidade cultural existente nesses
territorios, além dos grupos listados anteriormente verifica-se uma efervescéncia de saraus e slams de
poesia; grupos e trupes das artes cénicas; coletivos de audiovisual, midia livre e inseridos no campo da
cultura digital (MARINO, 2016).

Os coletivos culturais reconfiguram a cena da produgdo cultural das metropoles brasileiras, ao
tempo que passam a configurar arenas de discussdo, ocupar os espacgos de participagdo social e exigir
do Estado politicas culturais especificas para os territorios periféricos. Evidente que a agdo cultural das
décadas passadas ja se configuravam como agdes politicas, entretanto € no século XXI que observamos
um processo de articulagao politica mais coeso, com a conformagao de redes e foéruns que passam a
articular demandas comuns de diferentes contextos.

Por outro lado, ¢ importante destacar o papel de programas de incentivo governamentais que
contribuiram para o fortalecimento e consolidacao de muitas coletividades, com destaque ao programa
Cultura Viva - Pontos de Cultura, implementado pelo governo federal através do Ministério da Cultura
em 2004. A experiéncia do Programa Cultura Viva, seus limites e potencialidades serdo analisados na
proxima sessao do artigo.

A sessdo seguinte traz uma retrospectiva do processo de constru¢ao do Programa de Fomento a
Cultura das Periferias da cidade de Sao Paulo, apoiado na Lei 16.496, sancionada em 20 de julho de 2016, e
cujo primeiro edital foi langado em setembro do mesmo ano. Resultado de um amplo processo de lutas que
durou cerca de quatro anos, no qual participaram intimeros grupos e coletivos culturais. Compreendemos
que a aprovacao da lei constitui um capitulo importante nessa longa jornada de reconhecimento das
praticas culturais existente nas periferias metropolitanas.

A seguir ensaiamos uma primeira avaliacdo do programa de fomento a cultura da periferia, e assim
contribuir com o debate acerca do financiamento a cultura e sua relagao com a dimensao territorial. Por

fim, tecemos algumas consideragdes finais.

1. PONTOS DE CULTURA: LIMITES E POTENCIALIDADES

O Programa Cultura Viva ¢ uma politica federal, implementada pelo Ministério da Cultura no
ano de 2004. O objetivo do programa ¢ “fortalecer o protagonismo cultural da sociedade brasileira,
valorizando as iniciativas culturais de grupos e comunidades excluidas e ampliando o acesso aos bens
culturais” (IPEA, 2010, p. 39). Para tanto reconhece iniciativas culturais pré existentes a partir de editais,
onde as organizagdes/projetos selecionados se configuram como “pontos de cultura”, recebem recursos
publicos e equipamentos tecnologicos.

Para tal fim, era fundamental que o proprio conceito de politica cultural fosse colocada em pauta.

3 As posses se configuram como um grande coletivo que agrega diferentes grupos e artistas representantes dos elementos da cultura
HIP HOP (MCs, DJs, Bboys e graffiteiros). As posses surgem no fim da década de 80, periodo onde a repressao policial e o abandono
do Estado nas periferias eram ainda mais invisibilizados. Através das posses os jovens ocupavam espagos, articulavam resisténcias e
produziam arte como forma de enfrentamento.
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Na concepgao do programa, uma politica cultural ampla e democratica deveria poder ser extensiva a
todos aqueles que produzem cultural em sentido antropologico, ndo somente a industria cultural ou as
belas artes. Por outra parte, a cultura popular ndo deveria ser reduzida a seu aspecto folclorico, ela deveria
manter-se viva e, sobretudo, criativa. Ao Estado cabe “reconhecer e potencializar as iniciativas culturais
da comunidade no territério em que elas acontecem. Fazer cultural e territdrio estdo intrinsecamente
vinculados”. (TURINO, 2010, p. 78)

O programa valorizou e fortaleceu praticas culturais ja existentes nos territorios, desenvolvidas
por grupos que até entdo permaneciam fora do alcance das politicas culturais tradicionais (SILVA, 2013;
TURINO, 2010). Com isso, tornaram-se visiveis uma constelacdo enorme e variada de iniciativas culturais
em todos os cantos do Brasil e nas periferias metropolitanas em particular — muitas delas vinculando
atividades culturais e problematicas sociais.

Entretanto, na transi¢cdo entre os governos Luis Inacio Lula da Silva e Dilma Rousseff, com a
nomeacgao de Ana Buarque de Holanda para o Ministério de Cultura, o Programa Cultura Viva passa
a perder importancia. Para ilustrar essa realidade, o quadro 1 mostra que em 2014, os gastos federais
destinados a politica de pontos de cultura representavam apenas 10% do total em 2010. Nitidamente a(0)

descontinuidade/desmonte da experiéncia.

Quadro 1. Evolucio dos gastos federais com o Programa Cultura Viva (2010-2014)

R& 25.747.143,80

R% 12.988 B40,22
rd RS 10,092,257, 20
RS 1.122.188,06

RS 1.290.9407,34

2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: http://transparencia.gov.br/

No periodo em que o Programa Cultura Viva ocupava um lugar de destaque na politica nacional
de cultura, houve um nitido avango, principalmente no que tange ao fortalecimento de grupos e territérios
que até entdo nunca haviam acessado mecanismos de financiamento a cultura.

Entretanto, para além da descontinuidade, ¢ importante destacar que mesmo durante o processo
de implementagdo robusta do Programa Cultura Viva surgiram outros limites, que serdo pincelados aqui.
Tratam-se de questdes relativas principalmente as dimensdes juridica e administrativo burocratica (LIMA
& ORTELLADO, 2014). Por exemplo o fato de que parte consideravel dos editais apresentaram atrasos
nos pagamentos das parcelas, o que inviabilizou as a¢des de muitos pontos de cultura, o que acarretou
por exemplo na demissdo de trabalhadores da cultura e até mesmo no encerramento temporario das

atividades. Além disso, grande parte dos pontos de cultura teve problemas no processo de prestacao de
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contas (IPEA, 2011), o que chegou a inviabilizar o recebimento de recursos e até mesmo a devolugao
de quantias aos cofres publicos. Outro limite do Programa Cultura Viva ¢ o fato de que os processos de
selecdao nao reconhece grupos informais, tais como a grande maioria dos coletivos culturais periféricos.
Apenas organizagdes da sociedade civil (OSC) com pelo menos trés anos de formalizagao e historico de
atuacao podem participar dos editais.

Ao analisarmos um dos ultimos editais do programa‘, que objetivou a criacao da rede municipal
de pontos de cultura na cidade de Sao Paulo a partir do fomento a 85 organizagdes, podemos verificar
as questoes apontadas acima. Primeiramente, o edital foi langado em 2013, com previsao de inicio nos
primeiros meses de 2014, entretanto o recurso da primeira parcela foi depositado nas contas de todas as
organizagdes apenas em 2015. Cada organizacao receberia 180 mil reais dividido em duas parcelas iguais,
entretanto, a segunda parcela do projeto foi desmembrada em duas sendo que a primeira saiu com pelo
menos quatro meses de atraso e a tltima apenas no final de 2016. Boa parte dos pontos de cultura (cerca
de 30) até o presente momento ainda ndo recebeu a ultima parcela prevista. Um impasse administrativo
burocratico envolvendo a gestdo municipal e federal que acarretou em uma série de prejuizos para as

organizacdes contempladas e foi decisiva para a desarticulagdo da rede.

2. AS LUTAS PELO FOMENTO A CULTURA DA PERIFERIA

A Lei de Fomento a Cultura das Periferias ¢ fruto de articulagdes, debates e lutas que duraram cerca de
quatro anos € mobilizaram agentes, coletivos culturais, foruns e redes das diferentes regidoes da cidade.
Compreendemos aqui que a criacao da lei esta inserida em um processo maior. As periferias sao territorios
onde nao existe fronteiras entre a agao cultural e a agao politica (MARINO, 2013), os mesmos atores que
construiram a proposta de lei e batalharam por sua aprovagdo também tiveram presenca, por exemplo, no
processo de criacao da lei n® 13.540/2013, como a que instituiu 0 Programa para a Valorizagio de Iniciativas
Culturais (VAI)°.

O processo de concepgao da proposta de lei de fomento comega no intenso ano de 2013 - mesmo
periodo em que eclodiram as jornadas de junho® - gragas a uma articulagdo inicial de coletivos e redes da
zona leste que passam a se organizar em torno do Férum de Cultura da Zona Leste. A partir dos encontros
do forum surge de uma Lei de Fomento a Cultura da Periferia, inspirada nas leis de fomento instituidas
na cidade mas que ao invés de privilegiar linguagens especificas (teatro, danca e circo por exemplo) toma

como referéncia o territorio.

Compreendemos periferia como espago urbano geograficamente identificavel, abrigo
das classes trabalhadoras brasileiras, da maioria da populagdo negra, indigenas urbanos
e imigrantes e cujos tracos culturais s@o entoados pela heterogeneidade resultante
do encontro (nem sempre pacifico) desta convivéncia multicultural atravessada pela
desigualdade social. Periferia, ndo por acaso, substantivo feminino no qual se inscreve a

4 O relato acerca da experiéncia da rede municipal de pontos de cultura na cidade de Sao Paulo € fruto de uma pesquisa participante,
j& que o primeiro autor também participa da gestdo de um projeto contemplado pelo edital, o Ponto de Cultura Sao Mateus em Movimento.

5 Programa da Secretaria Municipal de Cultura que estimula, a partir de editais de selegdo de projetos, a criagdo e o fortalecimento
de coletivos culturais formados principalmente por jovens residentes nos territorios periféricos da cidade.

6 Para além das reivindica¢des contra o aumento das passagens, as jornadas de junho representam um momento de brechas e
oportunidades (SILVA e CORSINI, 2015). Acreditamos que aqui a trajetoria descrita se contaminou e intensificou ap6s esse episodio.
Minimamente, sdo lutas conectadas, pois ambas atuam no campo da autonomia e exigem do Estado uma ampliag@o da arena de tomada de
decisdo e gestdo dos bens publicos.
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historia corrente de inimeras mulheres. Museu sem teto ou paredes, bolsdes de expressoes
ancestrais, tradicionais e experimentacdes inovadoras, cuja geografia € territério, marca
identitaria e também espago de exclusao econdmica, com excesso de policia e auséncia
de politicas publicas que procurem agir na resolucao das consequéncias de um processo
historico de brutalidades sociais, desigualdades e injusta distribuicao de riquezas. (FCZL,
2014).

A partir da articulagao dos coletivos e agentes culturais da zona leste, somado ao apoio de outros
grupos atuantes na cidade, formou-se uma frente periférica na 3* conferéncia municipal de cultura,
realizada ainda em 2013. Um ponto importante na histéria dos movimentos culturais da cidade de Sao
Paulo, pois foi a primeira vez em que os grupos periféricos articulam uma proposta conjunta, sendo a
criacao da Lei de Fomento a Periferia a segunda proposta mais votada pelos participantes da conferéncia,
ficando atras somente da proposta de reestruturagao da Secretaria Municipal de Cultura (SMC). Inclusive o
Forum de Cultura da Zona Leste integrou a comissao de organizagao da conferéncia e teve a oportunidade
de registrar suas percepgdes sobre o processo de participacdo em uma publicagdo institucional sobre a

conferéncia.
A participacdo da juventude periférica na III Conferéncia Municipal de Cultura de Sao
Paulo pegou muita gente de surpresa. Contudo, ndo foi a primeira vez que movimentos
de outros setores da periferia estiveram presentes neste espago — o movimento Hip Hop,
por exemplo, apresenta suas demandas desde 2004 —, mas provavelmente esta foi a
primeira vez que a periferia, na sua diversidade de grupos, se organizou e compareceu
de forma afinada e propositiva. (VAL et al., 2014, p. 72).

A partir de 2014 a articulagdao passa a compreender outras regioes da cidade, com destaque a
participacgdo da “Rede Popular de Cultura M’Boi Campo Limpo” e dos “Coletivos Culturais de Cidade
Ademar e Pedreira”, que agregam coletivos da zona sul, e da “Rede Viva Periferia Viva”, da zona norte.
Durante 2014 foram realizados encontros de discussdo em diferentes espacgos da cidade, o que culmina
no Manifesto Periférico, primeiro documento que explica e fundamenta a proposta da lei de fomento
(FCZL, 2014).

Em 2015 os diferentes movimentos que discutiam a proposta passam a ser articular em torno do
Movimento Cultural das Periferias (MCP)’. Com o surgimento do MCP o processo de construgao da
lei ganha mais for¢a. O Manifesto Periférico passa a circular pelas “quebradas” da cidade, a partir de
encontros, mostras e formagdes realizadas por diversos coletivos.

Todavia, mesmo com a expressividade na conferéncia municipal de cultura e com o processo de
escrita por parte dos coletivos ja avancado, o poder publico ndo apoiou inicialmente a ideia do fomento
a periferia e as outras pautas dos coletivos periféricos. Isso fez com entre 2014 e 2015, inicialmente
como FCZL e posteriormente como MCP, organizaram intervengdes intituladas como “defendendo o
obvio”, onde cobravam do poder executivo demandas legitimadas nos espagos de participacao social
institucionais e autbnomos.

O processo de concepgao da proposta por parte dos coletivos, somado a participagao nos espacos

institucionais (conferéncia e plano municipal de cultura) e as cobrangas sistematicas junto ao poder

7 Cabe destacar que, por mais que a trajetoria da lei esteja totalmente vinculada a formag¢do do MCP, o movimento nao se
constitui somente em torno dessa pauta. Desde o agregou outras frentes de luta da cultura periférica, tais como a frente de defesa das casas
de cultura, que exige a construgdo de equipamentos culturais em distritos desassistidos e o bloco de ocupagdes culturais, que luta pela
legitimidade espagos culturais autonomos situados em prédios puiblicos ociosos.

Anais VIl Semindrio Internacional de Politicas Culturais
Fundacdo Casa de Rui Barbosa - Rio de Janeiro - 23 a 26 de maio 2017

338



executivo e legislativo municipal resultaram na aprovagdo da Lei 16.496 de 20 de julho de 2016, que
instituiu o Programa de Fomento a Cultura da Periferia de Sdo Paulo. E importante salientar que a
proposta original encaminhada pelo MCP em novembro de 2015® sofreu alteragdes durante a tramitagdo
na camara dos vereadores, a principal delas foi com relagao ao tipo de financiamento ja que os coletivos
propuseram a modalidade “prémio”, que simplifica o processo de prestagao de contas - nessa modalidade
0s projetos comprovam apenas as agoes realizadas, ndo € necessario realizar uma prestacdo de contas
fisico financeira. Outra alteragcdo foi com relagdo ao montante de recursos destinado a primeira edi¢ao

do edital, o MCP solicitou um total de 20 milhdes de reais, entretanto foram liberados apenas 9 milhdes.

3. CONSIDERACOES PRELIMINARES SOBRE O PROGRAMA DE FOMENTO A CULTURA
DA PERIFERIA

Cabe destacar que os fomentos sao mecanismos de incentivo a cultura ja consolidados na cidade
de Sao Paulo, existem na cidade leis que regulam o programa de fomento ao teatro (Lein® 13.279 de 08 de
janeiro de 2002) e a danca (Lei n® 14.071 de 18 de outubro de 2005). Entretanto, por mais que o historico
desses fomentos tenham servido de inspira¢ao, o fomento a periferia traz uma perspectiva diferenciada,
pois ao invés de se organizar por linguagem o faz pelo territério (ROLNIK, 2016), privilegiando a
diversidade de acgdes culturais realizadas nas periferias. De fato o programa se configura como uma
inovacao ao reconhecer a complexidade da dimensao territorial e a desigualdade dos investimentos em
cultura na cidade.

O fomento a periferia prevé uma divisao da cidade em areas de acordo com a renda per capita,
para tanto levou em conta a categorizagdo adotada anteriormente pelo Programa Agente Comunitario
de Cultura®. No mapa a seguir podemos observar essa divisdo, com um cinturdo, conhecido como centro
expandido, altamente urbanizado e rico (area 1), seguido por duas camadas, a primeira com presenga
moderada de familias em condi¢des precarias (area 2); e a segunda com maior presenca de familias
nessas situacgao, as “bordas” da cidade (area 3). A area 4 representa o centro antigo, regido com presenca

de bolsOes de alta vulnerabilidade social.

8 O projeto de lei inicial pode ser verificado no link: http://documentacao.camara.sp.gov.br/iah/fulltext/projeto/
PL0624-2015.pdf [acessado em 19 de fevereiro de 2017]

9 Programa da Secretaria Municipal de Cultura (SMC) que destina apoio financeiro, por meio de bolsa mensal
no valor de R$ 1.000,00, a agentes culturais/trabalhadores da cultura, com prioridade para aqueles que possuem menores
condigoes financeiras e residem em areas com menor oferta de servigos e equipamentos culturais.
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Mapa 1. Sao Paulo: territorios da exclusiao

5
Elaborado pelo autor. Fontes: Prefeitura de Sao Paulo: GeoSampa (2015); e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Censo
Demografico (2010).

Construir um mapa que ao mesmo tempo, represente a desigualdade socioespacial existente na
cidade e oriente a politica de financiamento a cultura ¢ uma tarefa complexa. Para contribuir com essa
tarefa o mapa acima traz duas camadas que nao estdo previstas na lei, a localizagao dos cortigos e das
favelas, o que auxilia na compreensao da diversidade de periferias existentes. Trata-se portanto de um
instrumento que pode orientar outros programas, ja que historicamente os investimentos em cultura na
cidade de Sao Paulo estao concentrados em equipamentos especificos, localizados principalmente na
regido central oeste. Os proximos mapas ilustram essa situacao, quando traz o levantamento dos recursos
pagos pela SMC, divididos pelas subprefeituras.

Todas as quatro areas sdo contempladas pelo edital, entretanto seguem uma logica que privilegia
as regides com menor renda per capta. O foco do fomento € a area 3, que concentra 70% dos projetos
selecionados, seguido da area 2, com 23%. Os outros 7% sdo distribuidos nas areas 1 e 4, nas quais
o proponente ¢ obrigado a comprovar que seu projeto acontece em “bolsdes com alto indice de
vulnerabilidade”. Portanto a compreensao de periferia para a lei de fomento esta para além das “bordas
da cidade”, ja que considera a desigualdade presente em todo o territorio da capital paulista'®.

O Mapa 2 mostra a concentracao de recursos per capita, e ilustra um visivel privilégio da regido
centro oeste, especificamente as subprefeituras da Sé, Lapa e Pinheiros. A situagdo ¢ ainda mais drastica
quando avaliamos o total de recursos pagos por subprefeituras, sem considerar a relagdo per capita. O
Mapa 3 ilustra uma concentracdo ainda mais perversa dos investimentos em cultura nessa regido. O
Fomento a Periferia significa portanto um ponto paradigmatico para a cidade de Sdo Paulo, pois evidencia

a desigualdade socioespacial na distribuicdo de recursos publicos.

10 A primeira edigdo do edital selecionou um total de 31 projetos, sendo 22 (area 3), 7 (area 2) e 2 (area 4). As tematicas
ou linguagens envolvidas sdo diversas, tais como literatura, audiovisual, samba, capoeira, teatro, HIP HOP, comunicagéo ¢
skate.

Anais VIl Semindrio Internacional de Politicas Culturais
Fundacdo Casa de Rui Barbosa - Rio de Janeiro - 23 a 26 de maio 2017

340



Mapa 2. Recursos pagos (per capita) pela SMC dividido pelas subprefeituras (2013)
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Mapa 3. Total de recursos pagos pela SMC dividido pelas subprefeituras (2013)
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Fonte: portal cultura transparente (http://www.culturatransparente.org/)

Consideramos que o principal avango que o fomento a cultura da periferia traz no campo da
politica cultural ¢ o reconhecimento de formas singulares de organizacao existentes no territorio. A lei
legitima grupos informais, ou seja ndo institucionalizados, e traz um parametro que pode ser replicado
em outras experiéncias. Ou seja, a forma como a lei compreende os coletivos culturais € uma referéncia
para a construcao de novos modelos de gestdo e arranjos institucionais que compreendam esses atores. ATy

Em seu artigo 3° podemos verificar qual a compreensao da lei acerca desses grupos: =



Art. 3° Para efeitos desta lei, coletivo artistico ou coletivo cultural é um agrupamento de, no
minimo, 3 (trés) pessoas com trabalho artistico ou cultural em andamento durante os 3 (trés)
ultimos anos em relacdo as datas limites de inscrigdo.

§ 1° Cada coletivo sera representado, para efeitos desta lei, por um nucleo de 3 (trés) pessoas que,
obrigatoriamente, deverao residir, durante todo o periodo estabelecido no “caput” deste artigo,
nos distritos ou bolsdes com altos indices de vulnerabilidade social.

Além disso, o programa prevé um acompanhamento simplificado das atividades e do cronograma
financeiro do projeto. Os grupos contemplados pelo fomento assinam um termo de compromisso com
a administragdo publica, comprometendo-se a executar o plano de trabalho previsto. Cada grupo,
representado por trés pessoas fisicas, devera prestar contas por meio de relatorios de atividades, planilhas
e comprovantes fiscais, sendo aceito o recibo simples como forma de comprovagao de pagamento dos

membros da ficha técnica!'.

CONSIDERACOES FINAIS

Até o presente momento podemos considerar a Lei de Fomento a Periferia um avango na perspectiva
da politica cultural. Por mais que a primeira edi¢ao do edital tenha acabado de ser langada e por isso nao
tenhamos elementos para avaliar sua real implementagdo. Configura-se como a maior linha de incentivo,
tanto em valor como em prazo (R$ 300.000,00 para até dois anos de projeto), destinada a coletivos
culturais independentes. Se comparado ao Programa Cultura Viva, a Lei de Fomento a Periferia prove
mais recursos por projeto e, traz um avango fundamental, ja que alcanca os grupos ndo formalizados.

No cenario atual, onde o debate continua centrado na oposi¢ao de dois modelos que pouco
avancaram na territorializacao da politica cultural (gestdo estatal x privatiza¢do / modelo de organizac¢ao
social), ¢ mais do que necessario pensarmos em uma via alternativa. Para tanto ¢ fundamental quebrar
a barreira da informalidade, a partir de programas que, assim como o fomento a periferia, legitimem e
incentivem a acdo autdnoma de coletivos e grupos nao institucionalizados.

Acreditamos que a diversidade cultural se expressa nos territdrios, nas subjetividades e produgdes
de diferentes grupos sociais e suas formas particulares de auto-organizag¢do, em sua grande maioria
informais. O desafio que se coloca as politicas culturais ¢ estruturar arranjos flexiveis que garantam
condigdes de que os processos culturais existentes nos territorios se desenvolvam de maneira autdbnoma.
Nesse sentido precisaremos ultrapassar a pratica ja difundida dos editais de sele¢dao de projetos.

Tais mecanismos, além de serem mediados por uma linguagem exclusivamente técnica e
institucional que exclui determinados atores, privilegiam agdes/projetos especificos e, muitas vezes,
isolados de boa parte da dinamica cultural do territorio. Para garantir um cendrio onde os coletivos
culturais tenham condig¢des de desenvolver suas a¢des de forma autdnoma e continua € preciso investir nos
processos e ndo nos resultados. Uma possibilidade ¢ estabelecer linhas de financiamento destinadas aos
territdrios (por exemplo os distritos), onde os coletivos e agentes sdo estimulados a dialogar e desenvolver
acdes conjuntas, ou seja, ao invés de competir (quem tem o melhor projeto para ser aprovado no edital)

atuar de forma colaborativa na organizagdo da politica cultural em seus territorios.

11 O programa permite que o pagamento dos membros da ficha técnica do projeto (os agentes culturais envolvidos
diretamente na execugdo do projeto) acontega via recibo simples, ou seja ndo ha a necessidade de emitir nota fiscal ou de
formalizar a contratag@o. Trata-se de um modelo ja adotado no Programa VAI que simplifica o processo de prestagido de
contas para os coletivos.
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